Projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A.

Uchwata Nr /2016

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.

z dnia 23 czerwca 2016 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. powoluje p. ..ocoovvevenveennnnen.,
na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Nr /2016

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.

z dnia 23 czerwca 2016 roku
w sprawie wyboru Sekretarza Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. powoluje p. .........coeeeeveuneenenn,
na Sekretarza Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Nr /2016

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.

z dnia 23 czerwca 2016 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad:

1.
2.
3.

4.
5.
6

Otwarcie Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego

zdolnosci do podejmowania uchwat.

Wybor Sekretarza Walnego Zgromadzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w 2015 r. oraz

sprawozdania finansowego Banku za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia

2015 r., a takze wniosku w sprawie pokrycia straty Banku za 2015 r. oraz

pokrycia strat Banku z lat ubiegtych.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BOS S.A.

w 2015 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

BOS S.A. za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.

Rozpatrzenie sprawozdania z dziatalnoéci Rady Nadzorczej BOS S.A. za 2015 r.

Podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w 2015 r.,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku za okres od
1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.,

c) zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. w 2015 .,



d) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres od 1 stycznia 2015 r.
do 31 grudnia 2015 .,

e) pokrycia straty Banku za 2015 r.,

f) pokrycia strat Banku z lat ubiegtych,

g) udzielenia absolutorium poszczegdélnym czionkom Zarzgdu Banku
z wykonania obowigzkoéw w 2015 .,

h) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej BOS S.A. za
2015,

i) udzielenia absolutorium poszczegélnym cztonkom Rady Nadzorczej BOS
S.A. z wykonania obowigzkoéw w 2015 r.

10. Podjecie uchwat w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej X kadencji.

11. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.
zasad fadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2016”.

12. Zamkniecie obrad.

Uchwala Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Banku w 2015 r.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, w zwigzku z § 9 ust. 4 pkt 1 oraz § 10 pkt 1 Statutu Banku, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie BOS S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Banku w 2015r., przedstawione Akcjonariuszom przez Zarzagd Banku na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 23 czerwca 2016 r.

Ocena ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku Ochrony Srodowiska S.A.
w 2015 r.” dokonana przez Rade Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 18 maja 2016 r.
stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszych projektow uchwat.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku w 2015 r. zostato przekazane do
publicznej wiadomosci w raporcie rocznym (R/2015) w dniu 21 marca 2016 r.

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku
za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek
handlowych, w zwigzku z art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz § 9 ust. 4 pkt 1
i § 10 pkt 1 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. zatwierdza
zaopiniowane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe Banku za rok 2015,
na ktore sktadajg sie:



— rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy 2015 wykazujgcy strate netto w kwocie
39 317 tysiecy ztotych;

— sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2015, wykazujgce
catkowity dochdd w wysokosci -76 439 tysiecy ztotych;

— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 r.,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 20 785 831 tysiecy ztotych;

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy 2015 wykazujgce
zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 77 449 tysiecy ztotych;

— sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy 2015 wykazujgce
zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto o kwote 15 830 tysiecy ztotych;

— zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

Ocena ,Sprawozdania finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres od
1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.” dokonana przez Rade Nadzorczg na
posiedzeniu w dniu 18 maja 2016 r. stanowi Zatgcznik nr 2 do niniejszych projektow
uchwat.

Sprawozdanie finansowe Banku za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.
zostato przekazane do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym (R/2015) w dniu
21 marca 2016 r.

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2015 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku
z § 10 pkt 2 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2015 r.
przedstawione przez Zarzad Banku Akcjonariuszom na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 23 czerwca 2016 r.

,Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BOS S.A.
w 2015 r.” dokonana przez Rade Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 18 maja 2016 r.
stanowi Zatgcznik nr 3 do niniejszych projektow uchwat.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. zostato
przekazane do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym (RS/2015) w dniu
21 marca 2016 r.

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres
od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 .

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku z art.
63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz § 10 pkt 2 Statutu Banku, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie BOS S.A. zatwierdza zaopiniowane przez biegtego rewidenta



sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok

2015, na ktore sktadajg sie:

- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy 2015 wykazujgcy strate
netto w kwocie 51 118 tysiecy ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy 2015,
wykazujgce catkowity dochod w wysokosci -78 202 tysigce ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien
31 grudnia 2015 r., ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
20 921 772 tysigce ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy
2015 wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatéw wiasnych o kwote 79 212 tysiecy
Ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy 2015,
wykazujgce zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto o kwote 6 779 tysiecy
ztotych;

- zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

Ocena ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.”
dokonana przez Rade Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 18 maja 2016 r. stanowi
Zatgcznik nr 4 do niniejszych projektow uchwat.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. zostafo
przekazane do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym (RS/2015) w dniu
21 marca 2016 r.

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie pokrycia straty Banku za 2015 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 2 Statutu BOS S.A. i Uchwatg Nr /2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 23 czerwca 2016 r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Banku za okres od 1 stycznia 2015r. do 31 grudnia
2015r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. przeznacza kwote
39 317 155,25 zt z kapitatu zapasowego na pokrycie straty 2015 roku.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Banku — na posiedzeniu w dniu 18 maja 2016 r. — pozytywnie
zaopiniowata projekt niniejszej uchwaty, rekomendujgc Walnemu Zgromadzeniu jej
uchwalenie.

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie pokrycia strat Banku z lat ubiegtych

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2, w zwigzku z art. 396 § 5 Kodeksu spotek
handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. przeznacza kwote



5 808 073,41 zt z kapitatu zapasowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. na pokrycie
strat z lat ubiegtych.

Uzasadnienie:

W roku 2015 Bank dokonat korekty btedu lat poprzednich wynikajgcego
Z nieprawidtowego rozliczania przychodow z tytutu opfat wnoszonych przez klientow
w ramach oferty specjalnej.

Z uwagi na to, korekta przychodow z tytutu prowizji do rozliczenia w czasie dotyczy
lat poprzednich (2014 — 2013), korekta zostata wykonana retrospektywnie, 1j.:
pomniejszyta pozycje kapitatow wiasnych Banku ,Wynik z lat ubiegtych” w kwocie
5 808 073,41 zt netto.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Banku — na posiedzeniu w dniu 18 maja 2016 r. — pozytywnie
zaopiniowata projekt niniejszej uchwaty, rekomendujgc Walnemu Zgromadzeniu jej
uchwalenie.

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Dariuszowi Danilukowi
z wykonania obowigzkéw w 2015 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
28§ 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Dariuszowi Danilukowi petnigcemu funkcje Wiceprezesa
Zarzgdu Banku od 1 stycznia 2015 r. do 21 wrzesnia 2015 r. oraz funkcje Prezesa
Zarzgdu Banku od 22 wrze$nia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r., absolutorium
z wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 .

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wstrzymata sie z udzieleniem rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu w sprawie udzielenia Panu Dariuszowi Danilukowi absolutorium z
wykonania obowigzkow w 2015 r.

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Mariuszowi Klimczakowi
z wykonania obowigzkéw w 2015 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Mariuszowi Klimczakowi, Prezesowi Zarzadu Banku,
absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia 2015 r. do
29 maja 2015rr.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wstrzymata sie z udzieleniem rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu w Sprawie udzielenia Panu Mariuszowi Klimczakowi absolutorium z
wykonania obowigzkow w 2015 r.




Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium

Panu Stanistawowi Kolasinskiemu

z wykonania obowigzkéw w 2015 r.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Stanistawowi Kolasinskiemu, Wiceprezesowi - Pierwszemu
Zastepcy Prezesa Zarzadu, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.
Opinia Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Panu
Stanistawowi Kolasinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w 2015 r.

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Adamowi Zbigniewowi Grzebieluchowi

z wykonania obowigzkéw w 2015 r.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Adamowi Zbigniewowi Grzebieluchowi, Wiceprezesowi
Zarzagdu Banku, absolutorium 2z wykonania obowigzkbw w okresie od
1 stycznia 2015 r. do 29 maja 2015 .

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wstrzymata sie z udzieleniem rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu w sprawie udzielenia Panu Adamowi Zbigniewowi Grzebieluchowi
absolutorium z wykonania obowigzkow w 2015 r.

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Pawtowi Kazimierzowi Lemanczykowi

z wykonania obowigzkéw w 2015 r.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Pawiowi Kazimierzowi Lemanczykowi, Wiceprezesowi
Zarzagdu Banku, absolutorium 2z wykonania obowigzkbw w okresie od
1 stycznia 2015 r. do 15 wrzesnia 2015 r.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wstrzymata sie z udzieleniem rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu w sprawie udzielenia Panu Pawfowi Kazimierzowi Lemanczykowi
absolutorium z wykonania obowigzkow w 2015 r.




Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Piotrowi Bolestawowi Lisieckiemu
z wykonania obowigzkéw w 2015 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Piotrowi Bolestawowi Lisieckiemu, Wiceprezesowi Zarzadu
Banku, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 15 wrzesnia 2015 r. do
31 grudnia 2015 r.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wstrzymata sie z udzieleniem rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu w sprawie udzielenia Panu Piotrowi Bolestawowi Lisieckiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2015 r.

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej BOS S.A. za 2015 r.

Dziatajgc na podstawie § 10 pkt 4 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. zatwierdza sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej BOS S.A.
za 2015 r. przedstawione Akcjonariuszom na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
w dniu 23 czerwca 2016 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej BOS S.A. za 2015 r. stanowi
Zatgcznik nr 5 do niniejszych projektow uchwat.

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Jackowi Czestawowi Ciepluchowi
z wykonania obowigzkéw w 2015 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Jackowi Czestawowi Ciepluchowi, petnigcemu od dnia 2 lipca
2015 r. funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania
obowigzkow w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 .



Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Marcinowi Likierskiemu
z wykonania obowigzkéw w 2015 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Marcinowi Likierskiemu, Przewodniczagcemu Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkdéw, w okresie od 1 stycznia 2015 r.
do 10 czerwca 2015 .

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Piotrowi Bogdanowi Kaczynskiemu
z wykonania obowigzkéw w 2015 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Piotrowi Bogdanowi Kaczynskiemu, petnigcemu funkcje
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw
w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 .

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Adamowi Grzegorzowi Wasiakowi
z wykonania obowigzkéw w 2015 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Adamowi Grzegorzowi Wasiakowi, Sekretarzowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2015 r.
do 31 grudnia 2015 r.
Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Bartoszowi Zbigniewowi Januszewskiemu
z wykonania obowigzkéw w 2015 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Bartoszowi Zbigniewowi Januszewskiemu, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 10 czerwca 2015 r.
do 31 grudnia 2015 .



Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium

Panu Mariuszowi Romanowi Karpinskiemu
z wykonania obowigzkéw w 2015 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Mariuszowi Romanowi Karpinskiemu, Czlonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2015 r.
do 10 czerwca 2015 .

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu J6zefowi Koziotowi

z wykonania obowigzkéw w 2015 r.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Jézefowi Koziotowi, Cztonkowi Rady Nadzorcze;j,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2015 r. do
31 grudnia 2015 r.

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Andrzejowi Kazimierzowi Kraszewskiemu

z wykonania obowigzkéw w 2015 r.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Andrzejowi Kazimierzowi Kraszewskiemu, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2015 r.
do 10 czerwca 2015 .

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Markowi Ignacemu Mielczarkowi

z wykonania obowigzkéw w 2015 r.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Markowi Ignacemu Mielczarkowi, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 10 czerwca 2015 r.
do 31 grudnia 2015 r.



Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Ryszardowi Ochwatowi
z wykonania obowigzkéw w 2015 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Ryszardowi Ochwatowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2015 r. do
31 grudnia 2015r.

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Adamowi Aleksandrowi Wojtasiowi
z wykonania obowigzkéw w 2015 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Adamowi Aleksandrowi Woijtasiowi, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2015 r.
do 31 grudnia 2015 r.

Uchwata Nr /2016 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

W sprawie powolania ........ceeeeeeememnnnsnssnnnnnnsnsssnnnsennnnn
w skitad Rady Nadzorczej X kadencji

§ 1

Na podstawie art. 385 § 1 i art. 386 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 10 pkt 6
i § 17 ust. 1 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. powotuje
w sktad Rady Nadzorczej na dziesigta, trzyletnig kadencje............cccovvvvviiiiiiiiiiiieeeeennn,

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr /2016 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie przyjecia przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.
zasad tadu korporacyjnego zawartych
w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016”

Dziatajgc na podstawie §10 pkt 15 Statutu Banku, w zwigzku z Uchwatg
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”, Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. przyjmuje
do stosowania przez BOS S.A. zasady tadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych
Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2016”7, stanowigce Zatgcznik do wyzej
wymienionej Uchwaty Rady Nadzorczej GPW Warszawie S.A., z zastrzezeniem §1.

§1

Bank nie stosuje w sposob trwaty nastepujgcych zasad tadu korporacyjnego
zawartych w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016”:

J1.Z.1. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie | wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych
przepisami prawa:

1.Z.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci
w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien
uwzgledniac takie elementy polityki roznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaC cele stosowanej polityki
réoznorodnosci i Sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym, jezeli spotka
nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,”

Wyjasnienie: zasady roznorodnosci w odniesieniu do pracownikow (w tym
kluczowych menedzerow) sg zawarte w Regulaminie Pracy BOS S.A. W odniesieniu
do wtadz spofki nie ma takiego rozwigzania.

2) ,IV.Z2.2. JezZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoftki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.”

wyjasnienie: Zasada IV.Z.2 nie jest stosowana w Banku z uwagi na strukture
akcjonariatu jak rowniez zagadnienia natury techniczno—organizacyjnej. W opinii
Banku, aktualnie obowigzujgce w Banku zasady udziatu w walnych zgromadzeniach
umozliwiajg akcjonariuszom efektywng realizacje wszelkich praw z akcji |
zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy. W przysziosci w przypadku
upowszechnienia wsrdd spotek gietdowych tej formy udziatu akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu Bank rozwazy stosowanie tej zasady tadu korporacyjnego.

§2

Traci moc Uchwata Nr 36/2013 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A.
zdnia 20 czerwca 2013 r. w sprawie przestrzegania przez BOS S.A. zasad tadu
korporacyjnego zawartych w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW”.



§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza —na posiedzeniu w dniu 18 maja 2016 r. — pozytywnie zaopiniowata
projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A. zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2016”.




) Zatgcznik nr 1
do projektow uchwat ZWZ BOS S.A. zwotanego na dzien 23 czerwca 2016 r.

Rada Nadzorcza
Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Do Walnego Zgromadzenia

BOS S.A.
Ocena )
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A.
w 2015 roku

Rada Nadzorcza Banku, dziatajgc w trybie art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 43 ust. 1 Statutu BOS S.A., rozpatrzyta sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2015 r. obejmujgce m.in.:

— informacje nt. wynikéw finansowych Banku w 2015 r., w tym informacje nt.
rachunku wynikow, bilansu oraz podstawowych produktow, ustug i sfer
dziatalnosci Banku,

— informacje o czynnikach i zdarzeniach wptywajgcych na sytuacje finansowg
Banku w 2015 r.,

— informacje o zarzgdzaniu ryzykami finansowymi w Banku,

— informacje uzupetniajgce, dotyczace m.in.: giébwnych inwestycji, uméw Banku,
programu opcji menedzerskich,

— oSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, w tym informacje dot.
akcjonariatu BOS S.A. oraz organéw Banku i zasad ich funkcjonowania.

Po analizie przedtozonego sprawozdania, Rada Nadzorcza:

— ocenita to sprawozdanie jako zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa i
Statutem BOS S.A., a takZze przedstawiajgce jasno i rzetelnie wszystkie
informacje istotne dla oceny dziatalnosci Banku w okresie od dnia 1 stycznia
2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.,

— wnosi o zatwierdzenie sprawozdania przez Walne Zgromadzenie BOS S.A.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

dr Wojciech Wardacki

Warszawa, 18 maja 2016 .



) Zatgcznik nr 2
do projektow uchwat ZWZ BOS S.A. zwotanego na dzien 23 czerwca 2016 r.

Rada Nadzorcza
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Do Walnego Zgromadzenia
BOS S.A.

Ocena
sprawozdania finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A., za okres
od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 .

Rada Nadzorcza Banku, dziatajgc w trybie art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych

oraz § 43 ust. 1 Statutu BOS S.A., rozpatrzyta sprawozdanie finansowe Banku

Ochrony Srodowiska S.A. za 2015 r. obejmujace:

— rachunek zyskow i strat za rok obrotowy 2015 wykazujgcy strate netto w kwocie
39 317 tysiecy ztotych;

— sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy 2015, wykazujgce
catkowity dochod ogdétem w wysokosci -76 439 tysiecy ztotych;

— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 r.,
ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 20 785 831 tysiecy ztotych;

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy 2015 wykazujgce
zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 77 449 tysiecy ztotych;

— sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy 2015 wykazujgce
zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 15 830 tysiecy ztotych;

— dodatkowe noty objasniajgce do rocznego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza — uwzgledniajgc informacje biegtego rewidenta nt. przebiegu

i wynikéw badania przedmiotowego sprawozdania:

— ocenita przedtozone sprawozdanie jako zgodne co do formy i tresci z
obowigzujgcymi przepisami prawa i postanowieniami Statutu Banku, a takze
przedstawiajgce rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku
finansowego dziatalnosci gospodarczej za rok 2015, jak tez sytuacji majgtkowej i
finansowej Banku na dzien 31 grudnia 2015 .,

— wnosi o zatwierdzenie sprawozdania przez Walne Zgromadzenie BOS S.A.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

dr Wojciech Wardacki

Warszawa, 18 maja 2016 .



) Zatgcznik nr 3
do projektow uchwat ZWZ BOS S.A. zwotanego na dzien 23 czerwca 2016 r.

Rada Nadzorcza

Ba

nku Ochrony Srodowiska S.A.
Do Walnego Zgromadzenia
BOS S.A.

Ocena
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2015 roku.

Rada Nadzorcza Banku, dziatajgc w trybie art. 382 § 3, w zwigzku z art. 395 § 5 Kodeksu
spétek handlowych oraz § 43 ust. 2 Statutu BOS S.A., rozpatrzyta sprawozdanie Zarzadu z

dzi

atalnosci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2015 r., ktérg - obok Banku -

tworza:

Po

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. - podmiot zalezny bezposrednio
(dziatalno$¢ na rynku kapitatowym);

BOS Eko Profit S.A. - podmiot zalezny bezposrednio (inwestycje kapitatowe w projekty
proekologiczne oraz dziatalno$¢ finansowa i doradcza uzupetniajgca oferte ustugowa
Banku);

BOS Finance AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie - podmiot zalezny bezposrednio (ustugi
finansowe - emisja euroobligacji);

BOS Invest Management Sp. z 0.0. - podmiot zalezny bezposrednio (dziatalno$é
finansowa, w tym finansowanie podmiotéw Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz realizacja ich
potrzeb w zakresie najmu powierzchni biurowej i ustugowej);

BOS Nieruchomosci Sp. z 0.0. - podmiot zalezny bezposrednio (dziatalno$¢ w zakresie
obrotu i zarzgdzania nieruchomosciami);

BOS Capital Sp. z 0.0.- podmiot zalezny bezposrednio (dziatalno$é w zakresie najmu i
zarzadzania nieruchomosciami wkasnymi lub dzierzawionymi);

BOS Ekosystem Sp. z 0.0. - podmiot zalezny bezpo$rednio (dostarczanie kompleksowych
rozwigzan dla gospodarstw domowych w zakresie odnawialnych Zrodet energii oraz
dziatalnos¢ w zakresie posrednictwa finansowego w obszarze finansowania projektéw
proekologicznych);

MS Wind Sp. z 0.0. — podmiot zalezny posrednio (realizacja projektu farmy wiatrowej).

analizie przedtozonego sprawozdania, obejmujgcego m.in.:

informacje dotyczgce wynikéw finansowych Grupy, w tym rachunku wynikow i bilansu,
informacje dotyczgce m.in.:

— strategii rozwoju oraz organizacji Grupy Kapitatowej,

— podstawowych produktow, ustug i sfer dziatalnosci Grupy,

— zarzadzania ryzykami finansowymi w Grupie,
oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego,

Rada Nadzorcza Banku:

ocenifa to sprawozdanie jako zgodne z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa,
a takze przedstawiajgce jasno i rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A., w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do
dnia 31 grudnia 2015 .,

wnosi o zatwierdzenie sprawozdania przez Walne Zgromadzenie BOS S.A.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
dr Wojciech Wardacki

Warszawa, 18 maja 2016 .



) Zatgcznik nr 4
do projektow uchwat ZWZ BOS S.A. zwotfanego na dzien 23 czerwca 2016 r.

Rada Nadzorcza
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Do Walnego Zgromadzenia
BOS S.A.

Ocena
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Banku

Ochrony Srodowiska S.A. za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.

Rada Nadzorcza Banku, dziatajgc w trybie art. 382 § 3, w zwigzku z art. 395 § 5
Kodeksu spotek handlowych oraz § 43 ust. 2 Statutu BOS S.A., rozpatrzyta
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. za 2015 r., na ktére sktadajg sie:

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy 2015 wykazujgcy strate
netto w kwocie 51 118 tysiecy ztotych;

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy 2015,
wykazujgce catkowity dochdd w wysokosci -78 202 tysiecy ztotych;
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31
grudnia 2015 r., ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 20 921 772
tysiecy ztotych,;

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy
2015 wykazujgce zmniejszeniu stanu kapitatdow wiasnych o kwote 79 212 tysiecy
ztotych;

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy 2015,
wykazujgce zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto o kwote 6 779 tysigce
Ztotych;

zasady (polityki) rachunkowo$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

Rada Nadzorcza — uwzgledniajgc informacje biegtego rewidenta nt. przebiegu

i wynikow badania przedmiotowego sprawozdania:

- ocenita przedtozone sprawozdanie, jako zgodne co do formy i tresci z

obowigzujgcymi przepisami prawa i postanowieniami Statutu Banku, a takze
przedstawiajgce rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku
finansowego dziatalnosci gospodarczej za rok 2015, jak tez sytuacji majgtkowej i
finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2015 r;;

- wnosi o zatwierdzenie sprawozdania przez Walne Zgromadzenie BOS S.A.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

dr Wojciech Wardacki

Warszawa, 18 maja 2016 .



) Zatgcznik nr 5
do projektow uchwat ZWZ BOS S.A. zwotfanego na dzien 23 czerwca 2016 r.

Sprawozdanie
z dzialalnosci Rady Nadzorczej
Banku Ochrony Srodowiska S.A.
za 2015 rok

Warszawa, 18 maja 2016 .



Spis tresci:

1. Skiad Rady w 2015 . str. 3

2. Liczba posiedzen Rady w 2015r. str. 4

3. Najistotniejsze dziatania Rady w 2015 . str. 4

4. Dziatalnos¢ Komitetéow Rady Nadzorczej str. 6

4.1. Komitet Audytu Wewnetrznego str. 6
4.2. Komitet ds. Wynagrodzen str. 8
4.3. Komitet ds. Ekologii str. 10

5. Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2015 roku str. 11

6. Informacja nt. spetniania przez Czlonkéw Rady Nadzorczej str. 13

kryteridw niezaleznosci

7. Rekomendacje str. 14

8. Zdarzenia dotyczace Rady Nadzorczej Banku, zaistniate str. 14

po dniu 31.12.2015 .

Zataczniki:

1) Zatgcznik Nr 1 - Ocena dziatalnosci Banku w 2015 r., z uwzglednieniem oceny systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego;

2) Zatgcznik Nr 2 - Raport nt. oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w 2015r.
Projekt oceny organu stanowigcego, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku;

3) Zalagcznik Nr 3 - Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie

4)

dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, albo
informacja o braku takiej polityki;

Zatgcznik Nr 4 - Ocena stosowania przez Bank Zasad tadu korporacyjnego w 2015 r.



W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A. -
zgodnie z wymogami prawa oraz Statutu BOS S.A. - sprawowata staty nadzér nad
dziatalnoscig Banku.

1. Skiad Rady Nadzorczejw 2015 r.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Banku, Rada Nadzorcza sktada sie z osoéb
fizycznych wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspolng kadencje, w liczbie
nie mniejszej niz 5 oséb i nie przekraczajgcej 11 osob.

Na dzien 1 stycznia 2015 r. sktad Rady Nadzorczej BOS S.A. byt nastepujacy:

1) Marcin Likierski (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej),

2) Piotr Kaczynski (Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej),
3) Adam Wasiak (Sekretarz Rady Nadzorczej),
Czionkowie:

4) Jacek Ciepluch

5) Mariusz Karpinski

6) Jozef Koziot

7) Andrzej Kraszewski

8) Ryszard Ochwat

9) Adam Woijtas.

W dniu 10 czerwca 2015 r.:

1) w trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A., Pan Marcin
Likierski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku, ztozyt rezygnacje z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej BOS S.A.,

2) Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A.:

— podjeto uchwaty w sprawie odwotania ze skltadu Rady Nadzorczej Pana
Mariusza Karpinskiego oraz Pana Andrzeja Kraszewskiego;

— podjeto uchwaty w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej Pana
Bartosza Januszewskiego oraz Pana Marka Mielczarka.

W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat sie
nastepujgco:

1) Piotr Kaczynski (Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej),
2) Adam Wasiak (Sekretarz Rady Nadzorczej),
Czionkowie:

3) Jacek Ciepluch

4) Bartosz Januszewski,

5) Jozef Koziof,

6) Marek Mielczarek,

7) Ryszard Ochwat,

8) Adam Woijtas.

W dniu 2 lipca 2015 r. Rada Nadzorcza Banku wybrata Pana Jacka Cieplucha na
przewodniczgcego Rady.



W zwigzku z powyzszym - od dnia 2 lipca do dnia 31 grudnia 2015 r. - sktad Rady
Nadzorczej Banku przedstawiat sie nastepujgco:

1) Jacek Ciepluch — Przewodniczgcy

2) Piotr Kaczynski — Wiceprzewodniczgcy
3) Adam Grzegorz Wasiak — Sekretarz
Czionkowie:

4) Bartosz Januszewski

5) Jozef Koziot

6) Marek Mielczarek

7) Ryszard Ochwat

8) Adam Woijtas.

2.

Liczba posiedzen Rady w 2015 r.

Wykonujgc swoje obowigzki zwigzane z biezgcym nadzorem nad dziatalnoscig
Banku, w 2015 r. Rada Nadzorcza odbyta:

11 posiedzen (w tym jedno dwudniowe), w nastepujgcych terminach: 10 lutego,
17 marca, 15 kwietnia, 07 maja, 29 maja, 10 czerwca, 02 lipca, 11 sierpnia,
15 wrzesnia, 19-30 listopada;

3 spotkania robocze o charakterze warsztatowym w nastepujgcych terminach: 15
stycznia, 15 kwietnia, 30 listopada.

Powyzsze oznacza, ze liczba posiedzen Rady przekroczyta obowigzki wynikajgce
z § 19 ust. 2 Statutu Banku oraz art. 389 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

3.

Najistotniejsze dziatania Rady w 2015 r.

W 2015 roku dziatania Rady Nadzorczej obejmowaty zaréwno kwestie ujete
w rocznym planie pracy Rady, jak i wynikajgce z biezgcej dziatalnosci Banku.

Za najistotniejsze sprawy, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2015 roku
nalezy w szczegolnos$ci uznac:

rozpatrzenie i zatwierdzenie Planu finansowego Banku na 2015 r.;
rozpatrzenie i zatwierdzenie Planu finansowego Banku na 2016 r.;
rozpatrzenie i zatwierdzenie Strategii dziatania Banku na lata 2015 — 2020 r.;

rozpatrzenie i zatwierdzenie ,Strategii Ptynnos$ciowej Banku Ochrony Srodowiska
S.A. na lata 2015-2020%

rozpatrzenie i zatwierdzenie Planu kapitatowego na lata 2015-2020 — w
horyzoncie Strategii dziatania Banku na lata 2015-2020;

rozpatrzenie i ocene sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej BOS
S.A. za 2014 rok oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Banku i Grupy
Kapitatowej w 2014 roku — zgodnie z wymogami Kodeksu spétek handlowych i
Statutu Banku;

rozpatrzenie i zaopiniowanie materiatdw kierowanych do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BOS S.A., ktére odbyto sie w dniu 10 czerwca 2015 .



Zgodnie z przyjetym Planem pracy Rady na 2015 r., Rada Nadzorcza regularnie
omawiata i oceniata m.in.:

informacje nt. sytuacji finansowej Banku po uptywie Kkolejnych miesiecy
i kwartatdw, w tym: stopien realizacji planu finansowego Banku na 2015 r.,
prognozy wynikéw na nastepne miesigce oraz pozycje BOS S.A. na tle sektora
bankowego i grupy rowiesniczej. Kwestie te, jako zasadnicze dla Banku, byty
omawiane na kazdym posiedzeniu;

raporty i informacje dot. zarzgdzania ryzykiem bankowym oraz raporty nt.
wynikow audytow wewnetrznych — w ramach zadan, jakie Rada Nadzorcza
wypetnia w zakresie funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem oraz
systemu kontroli wewnetrznej;

wyniki dziatalno$ci proekologicznej Banku - jako statutowej misji BOS S.A.

Ponadto Rada Nadzorcza:

dokonata wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia przeglgdu sprawozdan
finansowych Banku Ochrony Srodowiska S.A. i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz badania sprawozdan finansowych
Banku Ochrony Srodowiska S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatlowej BOS S.A. sporzadzonych za okresy sprawozdawcze 2015 -
2017 roku;

uchwalita Regulamin Rady Nadzorczej;

zatwierdzita m.in.:

— ,Polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym w BOS S.A.”;

- ,Polityke BOS S.A. w zakresie zarzadzania kapitatem i procesem ICAAP”;

— ,Zasady (strategie) ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A.”;

— nowelizacje ,Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem
ptynnosci”,

— nowelizacje ,Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym
w ksiedze handlowej”,

- nowelizacje ,Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej w ksiedze bankowe;j”,

- ,Zestaw catkowitych wewnetrznych ilosciowych limitow w zakresie ryzyka
finansowego w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

— ,Strukture organizacyjng Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

- Polityke zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A.”;

— ,Zasady (Polityki informacyjnej) ujawniania informacji przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A. w zakresie okreslonym przez Rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r.”;

— ,Polityke informacyjng w zakresie relacji inwestorskich w Banku Ochrony
Srodowiska S.A. i w Grupie Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.”.

— nowelizacje ,Polityki zmiennych sktadnikbw wynagrodzen o0so6b
zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”
oraz w Grupie Kapitatowej BOS S.A.”.



W 2015 r. Rada Nadzorcza dokonata zmian w skfadzie Zarzadu.

Na dzien 1 stycznia 2015 r. w skfad Zarzgdu Banku wchodzili:

1) Mariusz Klimczak - Prezes Zarzadu,

2) Stanistaw Kolasinski - Wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu,
3) Dariusz Daniluk - Wiceprezes Zarzadu,

4) Adam Grzebieluch - Wiceprezes Zarzadu,

5) Pawet Lemanczyk - Wiceprezes Zarzadu.

W trakcie 2015 roku Rada Nadzorcza dokonata nastepujgcych zmian:

— w dniu 29 maja 2015 r. odwotata Pana Mariusza Klimczaka ze stanowiska
Prezesa Zarzadu Banku oraz Pana Adama Grzebielucha ze stanowiska
Wiceprezesa Zarzadu Banku. Jednoczesnie, w tym samym dniu, powierzyta
petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzgdu Panu Dariuszowi Danilukowi,
Wiceprezesowi Zarzgdu Banku,

— w dniu 2 lipca 2015 r. podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Dariusza
Daniluka na stanowisko Prezesa Zarzadu BOS S.A., pod warunkiem uzyskania
zgody Komisji Nadzoru Finansowego,

— w dniu 15 wrzesnia 2015 r. Rada Nadzorcza BOS S.A. odwotata Pana Pawta
Lemanczyka ze stanowiska Wiceprezesa Zarzgdu Banku oraz powotata Pana
Piotra Lisieckiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku,

— w dniu 22 wrzesnia 2015 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na
powofanie Pana Dariusza Daniluka na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku
Ochrony Srodowiska S.A.

W zwigzku z powyzszymi zmianami, na dzieh 31 grudnia 2015 r. sktad Zarzadu
Banku tworzyli:

1) Dariusz Daniluk - Prezes Zarzadu,
2) Stanistaw Kolasinski - Wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu,
3) Piotr Lisiecki - Wiceprezes Zarzadu.

4. Dzialalnos¢ Komitetéw Rady Nadzorczej

4.1. Komitet Audytu Wewnetrznego (KAW)

W 2015 r. Komitet Audytu Wewnetrznego pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Marcin Likierski - Przewodniczgcy Komitetu (do dnia 10 czerwca 2015 r.),
Jacek Ciepluch - Przewodniczgcy Komitetu (od dnia 2 lipca 2015 r.),
Jozef Koziot - Wiceprzewodniczacy Komitetu,

Bartosz Januszewski - Cztonek Komitetu (od dnia 2 lipca 2015 r.),

Piotr Kaczynski - Cztonek Komitetu,

Mariusz Karpinski - Cztonek Komitetu (do dnia 10 czerwca 2015 r.),

Adam Wojtas - Cztonek Komitetu.

Na koniec roku sprawozdawczego Komitet Audytu Wewnetrznego pracowat w 5-
osobowym sktadzie.



W 2015 roku posiedzenia Komitetu Audytu Wewnetrznego odbywaty sie w miare
potrzeb, uwarunkowanych przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu oraz
potrzebami Banku.

W 2015 roku odbyto sie 12 posiedzeh Komitetu Audytu Wewnetrznego, co zostato
udokumentowane w protokotach z posiedzen.

W posiedzeniach KAW uczestniczyli:

Prezes Zarzgdu Banku (z wyjatkiem jednego posiedzenia), Wiceprezes -
pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu oraz Dyrektor Departamentu Audytu
Wewnetrznego,

Dyrektor Departamentu Rachunkowos$ci oraz przedstawiciele audytora
zewnetrznego (biegtego rewidenta) - w sytuacji, gdy na posiedzeniu byty
omawiane zagadnienia 2z zakresu rachunkowosci i sprawozdawczosci
finansowe;j.

W 2015 roku efektami pracy KAW byto m.in.

zatwierdzenie planu audytow wewnetrznych na rok 2016 oraz wieloletniego planu
audytow na lata 2016 — 2018;

rozpatrzenie kwestii wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych Banku i Grupy sporzadzanych za okresy sprawozdawcze
2015 - 2017 roku oraz wydanie stosownej rekomendacji w tym zakresie dla Rady
Nadzorczej;

aktywna wspotpraca z audytorem i wydanie rekomendaciji dla Rady Nadzorczej w
odniesieniu do Sprawozdan finansowych Banku i Grupy za 2014 r;

rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej m.in. w odniesieniu do:

— cyklicznych (kwartalnych) informacji o wynikach audytéw wewnetrznych
oraz kontrolach zewnetrznych przeprowadzonych w Banku (w tym
szczegotowymi raportami z przeprowadzonych audytow wewnetrznych,
Zleconych przez nadzorce, m.in. z audytu pt. ,Dostosowanie Banku do
wymogow wynikajgcych z zalecen Rekomendacji D Komisji Nadzoru
Finansowego oraz z audytu ,Polityki zmiennych skfadnikow
wynagrodzen”);

— cyklicznych sprawozdan z realizacji zalecen KNF: 1) wynikajgcych z
przeprowadzonych w Banku kontroli i inspekcji, w tym takze wydanych po
ocenie BION; 2) wynikajgcych z przeglagdu jakosci aktywow (AQR)
przeprowadzonego w 2014r.;

rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
materiatdéw i dokumentéw dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem w Banku (Komitet
ds. Ryzyka, ktéry aktualnie zajmuje sie tg tematyka, zgodnie z wymogami prawa,
zostat wytoniony sposrod czionkow Rady Nadzorczej w styczniu 2016r.).
Rekomendacje odnosity sie w szczegolnosci do rozpatrywanych przez KAW:

— kwartalnych raportéw ,Ryzyko bankowe”;

— regulacji dotyczgcych obszaru ryzyka, w tym: ,Zasad (Strategii) ostroznego
i stabilnego zarzadzania Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.”, ,Polityki BOS
S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci”, ,Polityki BOS S.A. w
zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym w ksiedze handlowej”, ,Polityki
BOS S.A. w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze
bankowej”, ,Zestawu catkowitych wewnetrznych ilosciowych limitéw w



zakresie ryzyka finansowego w BOS S.A.”, ,Polityki zarzadzania ryzykiem
kredytowym w BOS S.A.”;

— rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w szeroko pojetych
kwestiach kapitatowych, w tym w szczegdélnosci w odniesieniu do: ,Polityki BOS
S.A. w zakresie zarzagdzania kapitatem i procesem ICAAP”, ,Planu kapitatowego
na lata 2015 — 2020 w horyzoncie Strategii dziatania Banku na lata 2015-2020",
,Dtugoterminowego planu pozyskania i utrzymania srodkéw obcych stabilnych
BOS S.A.”, a takze planu dziatan Banku majgcych na celu osiggniecie na koniec
czerwca 2016 r. wspotczynnikéw kapitatowych na poziomie wymaganym przez
KNF.

Komitet Audytu Wewnetrznego wydawat opinie, wnioski, zalecenia i rekomendacje
ktére miaty na celu poprawe bezpieczenstwa i ograniczanie ryzyka w dziatalnosci
Banku. Podjecie dziatan wynikajgcych z wydanych zalecen i rekomendacji KAW
nalezalo do kompetencji Zarzadu Banku, Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego oraz Audytora zewnetrznego (biegtego rewidenta). Zalecenia KAW
wydane w 2015 roku zostaty zrealizowane w ok. 60%. Pozostate zalecenia zostaty
wskazane do realizacji w procesie ciggtym, bgdz znajdowaty sie w trakcie realizacji i
zostaty przewidziane do ostatecznego wdrozenia w 2016 r.

Komitet - w oparciu o otrzymywane od Zarzgdu Banku oraz od Departamentu Audytu
Wewnetrznego materiaty i informacje — dokonat oceny skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem w BOS S.A. w 2015 .

W skali od 1 do 4 (gdzie 1 jest oceng najlepszg) skutecznos¢ systemu zostata
oceniona na poziomie 3: ,Skuteczny z zastrzezeniami i uwagami, czesSciowo
nieadekwatny”, co stanowi pogorszenie w poréwnaniu do oceny za 2014 r. (poziom
2: ,Skuteczny z niedociggnieciami”).

Uzasadnienie oceny zostato zawarte w zatgczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

4.2. Komitet ds. Wynagrodzen (KW)

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany sposrod Czionkéw Rady Nadzorczej w

2012 r. w celu realizacji czynnosci okreslonych w Uchwale Nr 258/2011 Komisiji

Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 r. przewidzianych dla tego

Komitetu, obejmujgcych w szczegdlnosci:

— opiniowanie i projektowanie zasad wynagradzania cztonkow Zarzgdu Banku,

— opiniowanie polityki zmiennych sktadnikbw wynagrodzen, w tym wysokosci i
sktadnikdw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku,

— opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego o0s6b zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem oraz
zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi.

W 2015 r. Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w statym 3-osobowym sktadzie:
Ryszard Ochwat - Przewodniczgcy Komitetu,

Jacek Ciepluch - Czlonek Komitetu,

Jozef Koziot - Czlonek Komitetu,



W 2015r. odbyto sie 8 posiedzen Komitetu.

Tematyka posiedzen koncentrowata sie przede wszystkim wokot wynagrodzen
zmiennych przystugujgcych osobom zajmujgcym w Banku stanowiska kierownicze, w
rozumieniu przepiséw Uchwaty Nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego oraz
przepisow unijnych - Dyrektywy CRD IV, wytycznych EBA (European Banking
Authority — Europejski Urzgd Nadzoru Bankowego) oraz Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) Nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014r. uzupetniajgcego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych dot. ilosciowych i jakosciowych kryteriow
ustalania kategorii pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka instytuciji.

W okresie sprawozdawczym KW wydawat opinie, wnioski i rekomendacje z zakresu
polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen. Podjecie dziatan wynikajgcych z
wydanych opinii, wnioskow i rekomendacji nalezato do kompetencji — odpowiednio —
Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku. Wszystkie opinie, wnioski i rekomendacje wydane
w 2015 roku zostaty w petni uwzglednione i zrealizowane.

Efektami prac KW byty w szczegdlnosci:

— zaprojektowanie - dla potrzeb systemu premiowego Cztonkéw Zarzadu - celow
nadzorowanego obszaru oraz zadan indywidualnych i ich wag na 2015 rok oraz
aktualizacja tychze celéw, w zwigzku ze zmianami w sktadzie Zarzadu Banku;

— rekomendowanie Radzie Nadzorczej oceny wynikow zadan premiowych
Czionkow Zarzadu za 2014r.;

— wydanie opinii w kwestii ustalenia i przyznania wynagrodzenia zmiennego za
2014r. (oraz kwot odroczonych z tytutu premii za 2012r. oraz za 2013r.) osobom
zajmujgcym zidentyfikowane stanowiska kierownicze w BOS S.A;;

— rekomendowanie Radzie Nadzorczej wysokosci jednorazowych odpraw
pienieznych wyptacanych czionkom Zarzgdu w zwigzku z wygasnieciem ich
umow o prace z powodu odwotania ze sktadu Zarzadu;

— wydanie opinii w kwestii aktualizacji Listy osob zajmujgcych stanowiska
kierownicze w BOS S.A;;

— rekomendowanie Radzie Nadzorczej warunkéw porozumien zmieniajgcych

umowy o prace z Cztonkami Zarzgdu w zwigzku z korektg planu finansowego na
2015r.;

— zaopiniowanie zmian do Polityki zmiennych sktadnikbw wynagrodzeh oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze w BOS S.A. w zwigzku z dostosowaniem je;
do postanowien Dyrektywy CRD IV;

— wydanie opinii w odniesieniu do wynikow analizy istotnosci wptywu
poszczegolnych spotek zaleznych na profil ryzyka Banku, zgodnie z Politykg
zmiennych skfadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w
Grupie Kapitatowej BOS S.A.

4.3. Komitet ds. Ekologii (KEK)

W 2015 r. Komitet ds. Ekologii pracowat w nastepujgcym sktadzie:
Andrzej KraszewskKi - Przewodniczgcy Komitetu (do dnia 10 czerwca 2015 r.),



Marek Mielczarek - Przewodniczgcy Komitetu (od dnia 2 lipca 2015 r.),

Ryszard Ochwat - Wiceprzewodniczgcy Komitetu,

Jacek Ciepluch - Cztonek Komitetu (do dnia 2 lipca 2015 r.),
Bartosz Januszewski - Cztonek Komitetu (od dnia 2 lipca 2015 r.),
Adam Wasiak - Czionek Komitetu.

Na koniec okresu sprawozdawczego Komitet pracowat w 4-osobowym sktadzie.

KEK realizuje swoje dziatania poprzez przygotowywanie rekomendacji i opinii
dotyczacych kierunkéw dalszego rozwoju BOS S.A. w obszarze ekologii, w tym
mozliwosci ekspansji Banku na rynku ustug proekologicznych oraz rozwoju jego
oferty.

Komitet ds. Ekologii w szczegdlnosci:

rekomenduje kierunki dalszego rozwoju oferty produktéw bankowych o
charakterze ekologicznym,

przedstawia Radzie Nadzorczej opinie do przedkfadanych informacji o
dziatalnosci proekologicznej Banku i inicjatywach z tego zakresu oraz rozwijanych
przez Bank kierunkach finansowania projektéw proekologicznych,

wspiera formy i metody oddziatywania Banku na efektywne wykorzystanie
naktadéw na ochrone srodowiska,

wspiera wspotprace Banku z Narodowym i Wojewodzkimi Funduszami Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz z innymi organizacjami dziatajgcymi na
rzecz ochrony srodowiska,

wspiera dziatania Banku w sferze polityki ekologicznej w kontaktach z
przedstawicielami Sejmu i Senatu, administracji publicznej, w tym z Ministrem
Srodowiska.

W 2015 roku posiedzenia Komitetu ds. Ekologii odbywaty sie w miare potrzeb,
uwarunkowanych przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu i potrzebami
Banku. W posiedzeniach kazdorazowo uczestniczyta Pani Anna Zyta — Gtowny
Ekolog Banku, zastepca Dyrektora Departamentu Ekologii i Komunikaciji.

W 2015 r. odbyly sie 3 posiedzenia KEK (w sierpniu, wrzesniu i grudniu 2015 r.), na
ktorych przedmiotem dyskusji byty:

kwartalne materiaty informacyjne dla Rady Nadzorczej BOS S.A. dotyczgce
dziatalnosci proekologicznej Banku, ze szczegéinym uwzglednieniem wspotpracy
z NFOSIGW i WFOSIGW, w celu wydania rekomendacji dla Rady Nadzorczej.

informacje przygotowane przez Departament Ekologii i Komunikacji nt. zakresu

wspotpracy BOS S.A. z NFOSIGW w ramach uméw dotyczacych obstugi

programow priorytetowych:

- wspieranie rozproszonych, odnawialnych Zzrdodet energii — Czes¢ 2)
Prosument — linia dofinansowania z przeznaczeniem na zakup i montaz
mikroinstalacji odnawialnych zrédet energii,

- poprawa efektywnosci energetycznej — Czes$¢ 2) Doptaty do kredytow
na budowe doméw energooszczednych,



— poprawa efektywnosci energetycznej — Czes¢ 3) Inwestycje energooszczedne
w matych i srednich przedsigbiorstwach.

— propozycje rozwoju oferty Banku:

— utworzenie linii celowej EIB do prefinansowania nakfadéw samorzgdéw
wynikajgcych z Dyrektywy Wodnej,

— mozliwosci udziatu Banku z wykorzystywaniem potencjatu NFOSIGW oraz
WFOSIGW w finansowaniu duzych projektéw, w tym programéw rzadowych o
charakterze proekologicznym,

— wznowienie wspodtpracy z NFOSIGW w ramach wspodlnego finansowania
przedsiewzie¢ proekologicznych,

— utworzenie i kredytowanie podmiotéw, tzw. spotdzielni energetycznych,
realizujgcych mikroinstalacje OZE, ktdre zakupione zostatyby przez osoby
fizyczne, a ktére usytuowane bytyby na terenach nalezgcych do jst (zalezne
od ksztattu nowej ustawy OZE).

5. Ocena pracy Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2015 r.

Zgodnie z zaleceniem wynikajgcym z ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW”, Rada Nadzorcza dokonata oceny swej pracy - w celu przedstawienia jej
Walnemu Zgromadzeniu.

W 2015 r. Rada Nadzorcza odbyta 11 posiedzen (w tym jedno dwudniowe) oraz trzy
spotkania robocze o charakterze warsztatowym, dotyczgce kluczowych dla Banku
kwestii — przygotowania Planu finansowego, Strategii rozwoju oraz struktury bilansu,
w tym w szczegodlnosci zrodet finansowania dziatalnosci Banku.

Powyzsze oznacza, ze liczba posiedzen Rady przekroczyta obowigzki wynikajgce z §
19 ust. 2 Statutu Banku (,Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej
przewodniczgcego w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat”), a takze z art.
389 § 3 Kodeksu spotek handlowych (,Rada nadzorcza powinna by¢ zwotywana w
miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym”).

Zasadg byto uczestnictwo wszystkich Cztonkéw Rady w jej posiedzeniach. Nieliczne
przypadki nieobecnos$ci byty zawsze usprawiedliwiane.

Kazdy z cztonkdw Rady Nadzorczej na biezgco interesowat sie sytuacjg Banku, co
wynikato nie tylko z petnionej funkcji, ale tez z wyksztatcenia, doswiadczenia i
zainteresowan. Czesc istotnych spostrzezen i opinii znalazto odbicie w protokotach z
posiedzen Rady.

Osoby powotywane do Rady Nadzorczej - w celu zapewnienia wszechstronnosci i
roznorodnosci tego organu — reprezentowaty/reprezentujg rézne kierunki
wyksztatcenia i umiejetnosci, wysokie kwalifikacje oraz bogate doswiadczenie
zawodowe.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej poswiecali niezbedng iloS¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkéw, wynikajgcych 2z =zasiadania w organie
nadzorujgcym.



Czynnosci, do ktorych zobowigzana jest Rada Nadzorcza byly wykonywane
terminowo i z najwyzszg starannoscig. Decyzje podejmowane byly po szczegdtowym
rozpatrzeniu i wystuchaniu argumentacji Zarzadu.

Dziatania Rady Nadzorczej obejmowaty kwestie ujete w ramowym Planie pracy
Rady, jak i wynikajgce z biezgcej dziatalnosci Banku. Rada cyklicznie analizowata i
oceniata sposob realizacji przez Bank zadan wynikajgcych z Planu pracy Rady
Nadzorczej, jak réwniez zalecen i rekomendacji Rady formutowanych na
posiedzeniach.

W Swietle obowigzkéw kodeksowych i statutowych, Rada Nadzorcza nalezycie
wypetniata swoje obowigzki, wynikajgce ze statego nadzoru nad Spoétkg. Szczegdlnie
widoczne byto to w sprawach dotyczacych:

- analizy biezacej sytuacji finansowej Banku. Kwestia ta, jako zasadnicza dla
Banku, byta omawiana na kazdym posiedzeniu;

- nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem bankowym. Rada Nadzorcza cyklicznie
rozpatrywata informacje dot. poziomu i jakosci zarzgdzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka bankowego;

- wynikéw kontroli i audytow wewnetrznych oraz kontroli zewnetrznych, w tym
zwlaszcza kontroli i inspekcji Komisji Nadzoru Finansowego. Rada Nadzorcza
cyklicznie rozpatrywata szczegotowe raporty zawierajgce wyniki i ustalenia
przeprowadzonych audytow i kontroli, jak réwniez sprawozdania z realizaciji
zalecen pokontrolnych, w tym zalecen KNF;

- dziatalnosci proekologicznej Banku, w tym finansowania przedsiewzie¢
Srodowiskowych, w szczegodlnosci we wspodtpracy z Narodowym oraz
Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - jako
realizacji statutowej misji BOS S.A.

Ponadto Rada Nadzorcza — zgodnie z wymogami wynikajgcymi z Zasad tadu
Korporacyjnego wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz wynikajgcymi z
Dobrych Praktyk Spétek Publicznych wydanych przez Rade Gietdy Papieréow
Wartosciowych S.A. w Warszawie - Rada Nadzorcza dokonata:

— oceny dziatalnosci Banku w 2015 r., z uwzglednieniem oceny systemdéw
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego (wyniki oceny zostaty przedstawione w zatgczniku Nr 1 do
niniejszego sprawozdania);

— oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w 2015r., wraz z projektem
oceny organu stanowigcego, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku (wyniki oceny zostaty
przedstawiony w zatgczniku Nr 2 do niniejszego sprawozdania);

— oceny racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze (wyniki
oceny zostaty przedstawione w zatgczniku Nr 3 do niniejszego sprawozdania);

— oceny stosowania przez Bank Zasad fadu korporacyjnego w 2015 r. (wyniki
oceny zostaty przedstawione w zatgczniku Nr 4 do niniejszego sprawozdania).



6. Informacja nt. spetniania kryteriow niezaleznosci przez Czionkdéw Rady

Nadzorczej w 2015 r.

W 2015 r. w sktad Rady Nadzorczej BOS S.A. wchodzili:

1) Marcin Likierski (do 10 czerwca 2015r.)

2) Piotr Bogdan Kaczynski

3) Adam Wasiak

4) Jacek Ciepluch

5) Mariusz Karpinski (do 10 czerwca 2015r.)
6) Jozef Koziot

7) Andrzej Kraszewski (do 10 czerwca 2015r.)
8) Ryszard Ochwat,

9) Adam Woijtas.

10)Bartosz Januszewski (od 10 czerwca 2015r.)
11) Marek Mielczarek (od 10 czerwca 2015r.)

Rada Nadzorcza, zgodnie z przyjetymi w Banku do stosowania ,Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW?”, a takze stosownie do zalecen Komisji (Europejskiej)
2005/162/WE dotyczacych roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) — oceniata, czy istniejg
zwigzki lub okolicznosci, moggce wptywac na spetnianie przez danego cztonka Rady
Nadzorczej kryteriow niezalezno$ci.

W wyniku rozpoznania ww. kwestii, po wystuchaniu oswiadczen ztozonych przez

poszczegolnych Cztonkéw Rady - Rada Nadzorcza:

1) nizej wymienione osoby uznata za Czionkoéw Rady spetniajgcych kryteria
niezaleznosci:

Pan Jacek Ciepluch

Pan Piotr Kaczynski

Pan Mariusz Karpinski
Pan Andrzej Kraszewski,
Pan Marek Mielczarek
Pan Adam Wojtas.

2) nizej wymienione osoby uznata za cztonkéw Rady niespetniajgcych kryteridw
niezaleznosci:

Pan Bartosz Januszewski (w chwili rozpatrywania kwestii przez Rade
Nadzorczg - pracownik NFOSIGW, gtéwnego akcjonariusza Banku),

Pan Jézef Koziot (w chwili rozpatrywania kwestii przez Rade Nadzorczg -
akcjonariusz Banku; czionek Rady Nadzorczej NFOSIGW, gtéwnego
akcjonariusza Banku),

Pan Marcin Likierski (w chwili rozpatrywania kwestii przez Rade Nadzorczg -
akcjonariusz Banku),

Pan Ryszard Ochwat (w chwili rozpatrywania kwestii przez Rade Nadzorczg -
pracownik NFOSIGW, gtéwnego akcjonariusza Banku),

Pan Adam Wasiak (w chwili rozpatrywania kwestii przez Rade Nadzorczg -
przedstawiciel Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych, akcjonariusza
Banku).



Stosowne informacje w tej sprawie byly przekazane do publicznej wiadomosci za
posrednictwem strony internetowej Banku.

7.

Rekomendacje

Dziatajagc w oparciu o art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 43 Statutu
BOS S.A., Rada Nadzorcza — po rozpatrzeniu:

sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w 2015 r.,

sprawozdania finansowego Banku za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia
2015,

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2015 .,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BOS S.A. za
okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 .

rekomenduje je do zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A.

Stosowne oceny Rady Nadzorczej zostaty dotgczone do kazdego ze sprawozdan.

Ponadto Rada Nadzorcza:

1)

2)

po rozpatrzeniu materiatébw kierowanych pod obrady ZWZ BOS SA, w tym

projektow uchwat objetych porzgdkiem obrad, wnosi do Walnego Zgromadzenia

o ich podjecie, przy czym:

— w odniesieniu do uchwat w sprawie pokrycia straty za 2015 r. oraz w sprawie
pokrycia strat Banku z lat ubiegtych — wnosi o ich podjecie zgodnie z
przedstawionymi projektami,

— w odniesieniu do uchwat dotyczgcych absolutoriéw dla Cztonkow Zarzgdu
Banku, sprawujgcym swoje funkcje w 2015 r. — wyrazita rekomendacje o
udzieleniu absolutorium Panu Stanistawowi Kolasinskiemu oraz wstrzymata
sie z udzieleniem rekomendacji w odniesieniu do pozostatych Cztonkéw
Zarzadu Banku;

sktadajgc niniejsze sprawozdanie wnosi do Walnego Zgromadzenia o jego
zatwierdzenie.

Zdarzenia dotyczace Rady Nadzorczej Banku, zaistniate po dniu 31.12.2015r.

. W dniu 7 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza Banku — zgodnie z postanowieniami

znowelizowanej Ustawy Prawo bankowe — powotata sposréd swoich Cztonkéw
Komitet ds. Ryzyka.

. Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A. w dniu

15 lutego 2016 r. Pan Jacek Ciepluch, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ztozyt
rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej BOS S.A.

Jednocze$nie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie:
1) odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Banku:

— Pana Bartosza Januszewskiego

— Pana Piotra Kaczynskiego

— Pana Jézefa Koziota

— Pana Marka Mielczarka

— Pana Ryszarda Ochwata



— Pana Adama Wasiaka
— Pana Adama Woijtasia

2) powotania w sktad Rady Nadzorczej:
— Pana Oskara Kowalewskiego
— Pana Andrzeja Kurnickiego
— Pana Andrzeja Matysiaka
— Pani Anny Milewskiej
— Pana Pawta Mzyka
— Pana Piotra Sadownika
— Pana Mariana Szotuchy
— Pana Emila Slazaka
— Pana Wojciecha Wardackiego.

3. Rada Nadzorcza Banku, na posiedzeniu w dniu 15 lutego 2016 roku:

1) ukonstytuowata sie w nastepujgcy sposob
— na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybrata Pana Wojciecha
Wardackiego,
— na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej wybrata Pana Andrzeja
Matysiaka,
— na Sekretarza Rady Nadzorczej wybrata Pana Andrzeja Kurnickiego.

2) ustalita sklady osobowe komitetow Rady Nadzorczej - Komitetu Audytu
Wewnetrznego, Komitetu ds. Wynagrodzen, Komitetu ds. Ryzyka oraz
Komitetu ds. Ekologii;

3) podjeta uchwate w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A.,
Pana O. Kowalewskiego do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzagdu Banku na okres trzech miesiecy.

4. W dniu 17 marca 2016 roku:

1) Pani Anna Milewska ztozyta rezygnacje z czionkostwa w Radzie Nadzorczej
Banku,

2) Rada Nadzorcza:

— podjeta uchwate w sprawie zmiany okresu delegowania Cztonka Rady
Nadzorczej BOS S.A., Pana O. Kowalewskiego do czasowego petnienia
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Banku, skracajgc ten okres do dnia
23 marca br.,

— powotata - z dniem 23 marca 2016 r. - Panig Anne Milewskg na stanowisko
Wiceprezesa Zarzgdu Banku.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczgcy Rady

dr Wojciech Wardacki

Warszawa, 18 maja 2016 r.



Zatgcznik Nr 1
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej BOS S.A. za 2015 rok.

Ocena dziatalnosci Banku w 2015 r., z uwzglednieniem oceny systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

1. Zwiezia ocena dziatalnosci Banku w 2015 .

Rada Nadzorcza dokonata oceny dziatalnosci Banku w 2015 r. na podstawie:

— biezacych informaciji nt. sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku rozpatrywanych
W ciggu roku na posiedzeniach Rady,

— sprawozdan komorki audytu wewnetrznego z wynikow przeprowadzonych
audytow i kontroli,

— analizy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku w 2015 .,

— analizy sprawozdania finansowego BOS S.A. za 2015 r.,

— ,Opinii niezaleznego biegtego rewidenta” i ,Raportu z badania sprawozdania
finansowego Banku za rok obrotowy 2015” oraz informacji audytora nt. przebiegu
i wynikow ww. badania.

Oceniajgc sytuacje Banku w 2015 roku, Rada Nadzorcza w szczegdlnosci zwraca
uwage na nastepujgce fakty:

—~ w2015 r. BOS S.A. wykazat strate netto w wysokosci 39,3 min zt, wobec zysku w
wysokosci 60,5 min zt w roku 2014. Strata byla konsekwencjg modelu
biznesowego realizowanego przez Bank w ostatnich latach oraz wynikata
bezposrednio z przyczyn zewnetrznych o charakterze jednorazowym: dodatkowa
optata na Bankowy Fundusz Gwarancyjny w kwocie 28,2 min zt, w zwigzku z
ogtoszeniem upadtosci Spotdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w
Wotominie oraz optata na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcéw w kwocie 9,0 min z,
przeznaczony na cele pomocowe dla kredytobiorcow znajdujgcych sie w trudnej
sytuacji materialnej;

— o0golne koszty administracyjne Banku wzrosty w poréwnaniu do roku
poprzedniego o blisko 50 min zt, tj. o 14,5% — gtdwnie ze wzgledu na poniesione,
wyzej wymienione dodatkowe opfaty (same optaty na Bankowy Fundusz
Gwarancyjny wzrosty fgcznie o 42,9 min zt). Wzrostu poziomu ww. opfat nie
zrekompensowat spadek, w stosunku do roku poprzedniego, kosztéw swiadczen
pracowniczych Banku o blisko 11 min zt, wynikajgcy ze zmniejszenia zatrudnienia
(spadek blisko 0 6%);

— uzyskany w 2015 r. wynik na dziatalnosci bankowej w wysokos$ci nieco ponad 428
min zt byt nizszy o ok. 7 % od wyniku uzyskanego w 2014 r. Na obnizenie wyniku
gtéwny wptyw miat stabszy wynik z tytutu odsetek oraz z tytutu optat i prowizji, a
takze nizszy wynik na dziatalnosci handlowej, na inwestycyjnych papierach



wartosciowych oraz z tytutu dywidend, przy jednoczesnej poprawie wyniku na
rachunkowosci zabezpieczen oraz wyniku z wymiany;

najwazniejsze wskazniki rentownosci i efektywnos$ci dziatania Banku ulegty
pogorszeniu: wskaznik ROE (zwrot z kapitatu) wynidst -2,7% wobec 4,1% w roku
2014, wskaznik ROA (zwrot z aktywow) wyniodst -0,2% wobec 0,3% w roku 2014.,
marza odsetkowa zmniejszyta sie z poziomu 1,5% w 2014 r. do 1,3% w 2015 r.,
natomiast wskaznik C/I (koszty/dochody) wyniost 84,2% (skorygowany o
zdarzenia jednorazowe - optata na BFG w zwigzku z upadtoscig SK Banku oraz
sktadka na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow - wynidst 75,4%) wobec 68,7% w
roku 2014;

w dniu 19 maja 2015 r. agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd obnizyta oceny
ratingowe BOS S.A., w tym dtugoterminowy rating (IDR) z ‘BBB’ do ‘BB’, z
perspektywg negatywng. Agencja potwierdzita réwniez rating indywidualny
(Viability Rating) na poziomie ‘bb’. Agencja wskazata m.in. na ograniczone
mozliwosci nadzwyczajnego wsparcia dla Banku ze strony Panstwa, gtdwnie w
Swietle tzw. Dyrektywy BRRD (Dyrektywa w sprawie restrukturyzacji i
uporzgdkowane;j likwidacji bankow). Negatywna perspektywa ratingu oznaczata
wysokie prawdopodobienstwo jego obnizenia w kolejnym roku. W dniu 29 lutego
2016 r. Agencja dokonata dalszej obnizki ratingdbw Banku, w tym
diugoterminowego ratingu (IDR) z ‘BB' do ‘B+’, z perspektywg stabilng. Jako
gtéwny powdd swej decyzji Agencja wymienita m.in. ostabiong zdolnos¢ Banku
do absorpcji strat w wyniku nowego podatku bankowego oraz stabej jakosci
aktywow. Jednoczesnie Agencja wyrazita przekonanie, ze instytucje panstwowe -
Zz uwagi na posredni udziat kapitaltowy Panstwa w Banku oraz jego role w
finansowaniu projektow proekologicznych w kraju - mogtyby podjgc
wyprzedzajgce dziatania, w celu unikniecia przekroczenia przez Bank
regulacyjnych wymogow kapitatowych.

Jednoczes$nie:

suma bilansowa Banku wzrosta na koniec 2015 r. do blisko 20,8 mid zt i byta
wyzsza 0 6,7% w porownaniu do stanu na koniec 2014 r. Najwiekszy udziat w
aktywach stanowity kredyty i pozyczki udzielone klientom (ponad 69%);

wartosc bilansowa kredytow i pozyczek udzielonych klientom Banku wyniosta na
koniec 2015 r. 14,4 mid zt, co w poréwnaniu do konca 2014 r. stanowi wzrost o
blisko 15%;

zobowigzania Banku wobec klientow wyniosty na koniec 2015 r. 16,0 mid z,
co oznacza wzrost o 1,8 mld zt (12,8%) w stosunku do stanu na koniec 2014 r. W
segmencie klientdw detalicznych depozyty zwiekszyty sie o ponad 20% (o
1,3 mld zt), natomiast w segmencie klientéw korporacyjnych o 17% (o 0,8 mid z);

w 2015 r. Bank zwiekszyt swoj udziat w sektorze bankow komercyjnych. Na
koniec grudnia 2015 r. (na podstawie danych KNF) udziat ten wynosit:
o 1,30% w zakresie sumy bilansowej, wobec 1,27% na koniec 2014 r.,
o 1,36% w zakresie zobowigzan ogétem, wobec 1,32% na koniec 2014 r.,
o 1,30% w zakresie kredytéw i pozyczek, wobec 1,20% na koniec 2014 r.

wspofczynnik wyptacalnosci Banku na koniec 2015 r. wyniost 12,13% wobec
13,78% na koniec 2014 r. Wspotczynnik Tier 1 wyniost 9,12% na koniec 2015 r.
wobec 10,19% na koniec 2014 r. Pomimo obnizenia wskaznikow, zaréwno wg



stanu na koniec 2014 r. jak i na koniec 2015 r. Bank spetniat wymogi nadzorcze w
zakresie adekwatnosci kapitatowej;

podkreslenia wymaga fakt, ze Bank utrzymat wiodgcg pozycje na rynku
finansowania i obstugi projektow proekologicznych. Oferta proekologiczna Banku
jest zréznicowana i dostosowana do potrzeb wszystkich rodzajéw podmiotow.
Kredyty te stuzg finansowaniu przedsiewzie¢ proekologicznych oraz promowaniu
rozwigzan przyjaznych srodowisku. Zgodnie z realizowang Strategig i statutowag
misjg Bank powiekszyt udziat w portfelu kredytéw udzielonych na dziatania
stuzgce ochronie $rodowiska. Saldo kredytdéw proekologicznych na koniec
grudnia 2015 r. wyniosto prawie 5 mid zl, co stanowito ponad 33 % ogdlnego
salda kredytowego Banku (wobec 26,5% na koniec roku 2014 i 23,1% na koniec
roku 2013). Kwota nowych umoéw kredytow proekologicznych zawartych na
przestrzeni 2015 r. wyniosta 2,4 mld zt i byta wyzsza o blisko 26% w stosunku do
2014 r.

Rada Nadzorcza, na tle rozpatrywanych w ciggu roku materiatow i informaciji:

zwracata uwage, ze na przestrzeni ostatnich kilku lat Bank nie osiggat
satysfakcjonujgcych, zgodnych z oczekiwaniami wynikow finansowych, bedgcych
efektem podstawowej dziatalnosci bankowej; istotny wptyw na uzyskiwane wyniki
miaty czesto transakcje jednorazowe, badz inne zdarzenia, ktére w sposob
dorazny pozytywnie wptywaty na wynik,

wskazywata na odbiegajgcg od oczekiwan oraz od Sredniej dla sektora strukture
bilansu Banku, charakteryzujgcg sie m.in. wyzszym w stosunku do rynku
poziomem finansowania hurtowego, nizszym udziatem niskokosztowych
biezgcych srodkéw klientow, niskim udziatem wysokomarzowych kredytow
konsumpcyjnych, przy jednoczesnym stosunkowo wysokim zaangazowaniu w
portfel kredytow walutowych w segmencie klienta detalicznego oraz koncentracji
w segmencie klienta korporacyjnego na realizacji duzych projektéw
inwestycyjnych,

podkreslata, ze efektywnos¢ dziatania Banku odbiega od oczekiwan, a
perspektywy dalszego dziatania i rozwoju Banku pogarszajg sieg;

wskazywata m.in. na te obszary, w ktérych Bank — w poréwnaniu do innych
bankow sektora — dysponuje istotnymi rezerwami. Dotyczy to w szczegdlnosci:
relacji kosztéw do dochoddw (C/l), wskaznika stopy zwrotu z kapitatu (ROE),
liczby pozyskiwanych klientéw, poziomu udziatow Banku w rynku;

rekomendowata Zarzgdowi m.in.:

o zwiekszanie rynkowej aktywnosci Banku, w tym intensyfikacje dziatan na
rzecz wzrostu skali dziatania, udziatbw Banku w sektorze, liczby
pozyskiwanych klientbw oraz dalszej poprawy jakosci ich obstugi -
podkreslajgc, ze stanowig one istotny element dalszego rozwoju Banku,

o intensyfikacje dziatan majgcych na celu wzrost przychodowos$ci aktywéw i
obnizenie kosztowosci pasywow oraz zwiekszenie efektywnosci dziatania
Banku, wyrazong m.in. wskaznikami ROE, ROA i C/I,

o dziaftania na rzecz stabilizacji kadr.



Na poczatku 2016 roku Zarzgd Banku w nowym sktadzie osobowym, ze wzgledu na
powstanie straty bilansowej, w zwigzku z wymaganiami okreslonymi w art. 142
Ustawy Prawo bankowe, opracowat program postepowania naprawczego, a takze
przygotowat nowa, ramowg Strategie rozwoju Banku na lata 2016 — 2020. Oba
dokumenty uzyskaty akceptacje Rady Nadzorczej. Do najistotniejszych zatozen
nowej Strategii nalezy korekta modelu biznesowego Banku, ukierunkowana na
poprawe efektywnosci i zapewnienie stabilnych Zzrodet finansowania oraz
rozszerzenie aktywnosci w obszarze szeroko pojetej ochrony srodowiska.

Jednoczesnie Zarzad Banku — przy akceptacji Rady Nadzorczej - podjat dziatania
zmierzajgce do przeprowadzenia podwyzszenia kapitatu zakladowego BOS S.A.
Zamiarem Zarzagdu Banku byto pozyskanie kapitatu umozliwiajgcego Bankowi
organiczny rozwoj, generowanie srodkéw na realizacje misji w zakresie finansowania
inwestycji ekologicznych i zrownowazonego rozwoju, a takze spetnienie dodatkowych
wymogow kapitatowych natozonych przez KNF od 1 stycznia 2016 r. W dniu
15 lutego 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A zatwierdzito
harmonogram podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku, a w dniu 27 kwietnia
2016 r. podjeto stosowng uchwate w tej sprawie. Aktualnie realizowane sg dalsze
czynnosci zmierzajgce do zakonczenia procesu.

Rada Nadzorcza zwraca uwage na czynniki, ktore bedg wptywac na dziatalnos¢
Banku w roku 2016 i latach nastepnych. W$rdd nich najistotniejsze znaczenie beda
miaty w szczegolnosci:

— ewentualne ustawowe rozwigzanie kwestii kredytow  mieszkaniowych
denominowanych w walutach obcych, w tym w szczegdlnosci frankach
szwajcarskich;

— ewentualne wprowadzenie dodatkowych optat, w tym potencjalny dalszy wzrost
poziomu sktadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (w okresie realizacji
programu naprawczego BOS nie bedzie objety podatkiem bankowym);

— koniecznos¢ sprostania dodatkowym wymogom kapitatowym zalecanym przez
KNF;

— ewentualne wdrozenie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych.
Przyjecie ustawy w proponowanym obecnie ksztatcie moze radykalnie ograniczyc
realizacje nowych projektow oraz doprowadzi¢ do istotnych trudnosci istniejgcych
elektrowni wiatrowych, a w konsekwencji moze negatywnie wptywa¢ na wyniki
finansowe BOS S.A.;

— uruchomienie programow unijnych na ochrone srodowiska — jako bardzo istotny,
korzystny czynnik dalszego rozwéj BOS SA — jako Banku specjalizujgcego sie w
finansowaniu inwestycji w ekologie i zrownowazony rozwa;.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zamierzenia BOS S.A., ktéry - zgodnie ze swojg
misjg, we wspotpracy z innymi podmiotami systemu finansowania ekologii w Polsce,
planuje dalsze umacnianie swojej pozycji na rynku finansowania dziatan stuzgcych
ochronie srodowiska oraz dgzenie do zwiekszania wartosci Banku, jako istotnego
podmiotu systemu finansowania ekologii w Polsce.



2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkciji audytu wewnetrznego.

Celem ww. systemow jest zapewnienie efektywnej i sprawnej dziatalnosci Banku
oraz zgodnosci z odpowiednimi przepisami prawa we wszystkich aspektach jego
dziatalnosci.

Rada Nadzorcza, przy aktywnym udziale Komitetu Audytu Wewnetrznego,
nadzorowata funkcjonowanie i skutecznos¢ ww. systemédw w Banku. Funkcja
nadzorcza byta sprawowana w oparciu o:

— narzedzia wewnetrzne wskazane w systemie informacji zarzadczej, tj. raporty i
informacje (Rada Nadzorcza nie wnosita uwag do funkcjonujgcego systemu
informacji zarzadczej, ktory jest dostosowany do rozmiaru prowadzonej
dziatalnosci i oczekiwan organéw Banku);

— narzedzia zewnetrzne, w tym gtébwnie: wyniki oceny nadzorczej KNF
przeprowadzonej z wykorzystaniem tzw. metodyki BION (,Badanie i Ocena
Nadzorcza”), raporty oraz opinie audytora zewnetrznego z badania sprawozdan
finansowych Banku i Grupy kapitatowej BOS S.A. oraz inne raporty z dziatan
kontrolnych i nadzorczych wobec Banku.

W wyniku sprawowanego nadzoru, uwzgledniajgc ocene dokonang przez Komitet
Audytu Wewnetrznego, Rada Nadzorcza - w skali od 1 do 4, gdzie 1 jest oceng
najlepszg - ocenita skutecznos¢ ww. systemoéw na poziomie 3: ,Skuteczny z
zastrzezeniami i uwagami, czesciowo nieadekwatny”.

Powyzsza ocena uwzglednia w szczegolnosci:

1) oceny zewnetrzne, w tym m.in.:

— poziom wydanej przez KNF w 2015 r. oceny BION wg stanu na
31.12.2014r.,

— obnizenie w maju 2015 r. przez agencje ratingowa Fitch Ratings Ltd oceny
ratingowej BOS S.A. w tym dtugoterminowego ratingu (IDR) i ratingu
obligacji z poziomu ‘BBB' do ‘BB’;

2) wyniki przeprowadzonych w 2015 r. audytéw wewnetrznych,

3) zdarzenia zaistniate po dniu bilansowym, majgce m.in. zrédto takze w
funkcjonowaniu systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzgdzania
ryzykiem:

— w lutym 2016 r. agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd obnizyla
dtugoterminowy rating (IDR) z ‘BB' do ‘B+’, z perspektywg stabilng. W
wyniku tej zmiany obnizeniu ulegty rowniez pozostate ratingi Banku. Jako
gtéwny powod swej decyzji Agencja wymienita m.in. znacznie ostabiong
zdolnos¢ Banku do absorpcji strat w wyniku nowego podatku bankowego
oraz stabej jakosci aktywow,

— w zwigzku z wykazaniem przez Bank straty za 2015 rok, zgodnie z art. 142
Ustawy Prawo bankowe, Zarzad Banku przygotowat program
postepowania naprawczego. Rada Nadzorcza zatwierdzita dokument w
dniu 29 marca 2016r.,



— w zwigzku z przyjeciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS
S.A. w dniu 15 Ilutego 2016r. uchwaly w sprawie harmonogramu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku, Zarzad przygotowat nowa,
ramowg Strategie BOS S.A. na lata 2016 - 2020.

Ponadto Rada Nadzorcza uwzglednita nastepujgce kwestie:

1) w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem bankowym:

na system zarzgdzania ryzykiem w Banku sktada sie caly zestaw regulacji
wewnetrznych, zgodnych z przepisami zewnetrznymi, przyjetych przez Zarzad
i zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg — stosownie do postanowien Statutu
Banku. Zasadniczym dokumentem w Banku opisujgcym system zarzgdzania
ryzykiem sg ,Zasady (Strategia) ostroznego i stabilnego zarzgdzania
Bankiem”. Celem tego dokumentu jest w szczegdlnosci okreslenie tolerancji w
zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz apetytu na istotne rodzaje ryzyka,
podejmowane przez Bank - w ramach granic wyznaczonych przez praktyke
ostroznego i stabilnego zarzgdzania ryzykiem,

w celu zapewnienia realizacji celow systemu zarzgdzania ryzykiem
zdefiniowane zostaly role, obowigzki i uprawnienia organéw oraz
poszczegdlnych komorek organizacyjnych w procesie zarzgdzania ryzykiem
oraz wzajemne interakcje pomiedzy podmiotami tego procesu. W
szczegolnosci okreslona zostata odpowiedzialnos¢ poszczegoinych organow
Banku, tj. Rady Nadzorczej i Zarzadu, a takze Czionkéw Zarzadu,
nadzorujgcych komorki organizacyjne Centrali odpowiedzialne za identyfikacje
i pomiar istotnych ryzyk oraz wiasciwych komitetow Centrali Banku, w tym w
szczegolnosci: Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (oraz Komitetu ds.
Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego, petnigcego role wspierajgcg dla Komitetu
ZAP), Komitetu Ryzyka Operacyjnego, Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem
Kredytowym oraz Komitetu Kredytowego Centrali,

proces zarzagdzania ryzykiem w Banku jest wspierany przez zestaw
ilosciowych wewnetrznych limitow ryzyka. Zestaw ten obejmuje odpowiednie
do skali i ztozonosci dziatalnosci Banku limity wewnetrzne, ograniczajgce
poziom ryzyka. Wysokos¢ limitdbw wewnetrznych corocznie podlega
przeglagdowi i jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorczg
apetytu Banku na ryzyko,

ryzyka oceniane jako istotne sg w Banku systematycznie monitorowane.
Informacje na ten temat — w ramach systemu informacji zarzadczej - sg
przekazywane Zarzgdowi Banku, natomiast Zarzad, cyklicznie, przekazuje
informacje w tym zakresie Radzie Nadzorczej (w formule kwartalnych,
szczegotowych raportow);

w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem, efektywnos$é
funkcjonujgcego systemu jest jednoczesnie weryfikowana przez komorke
audytu wewnetrznego w ramach dokonywanych audytéw, zgodnie z przyjetym
planem audytow.



2) w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem compliance:

system zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci opiera si¢ w Banku m.in. o
nastepujace regulacje: Zatozenia i polityka BOS S.A. w zakresie ryzyka braku
zgodnosci oraz Zasady zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w BOS SA;

kluczowe obszary dla zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci to w
szczegolnosci: zapobieganie prowadzeniu w Banku dziatalnosci niezgodnej z
prawem; ochrona informacji; monitorowanie przestrzegania standardéw
etycznych; przyjmowanie/przekazywanie korzysci i prezentéw; obszar
dziatalnosci reklamowej i marketingowej; oferowanie produktéw; postepowanie
z reklamacjami klientéw; zarzgdzanie konfliktami interesow;

ogolny poziom ryzyka compliance ksztattowat sie w 2015 r. na poziomie
umiarkowanym. Poziom ryzyka braku zgodnosci okreslany jest na podstawie:
1) oceny przygotowan Banku do zmian w przepisach prawa i standardach
postepowania; 2) oceny ryzyka wynikajgcego z prowadzonych postepowan
sgdowych i wyjasniajgcych z udziatem BOS S.A.; 3) analizy zarejestrowanych
zdarzen ryzyka braku zgodnosci; 4) reklamacji dotyczacych kluczowych
obszarow dla zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci; 5) oceny ryzyka w
kluczowych obszarach dla zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci; 6) wynikéw
przegladu przepisow wewnetrznych; 7) oceny ryzyka braku zgodnosci w
Grupie kapitatowej BOS S.A.;

ryzyko compliance jest w Banku systematycznie monitorowane. Informacja na
ten temat — w ramach systemu informacji zarzadczej — jest cyklicznie
przekazywana zarowno Zarzgdowi jak i Radzie Nadzorczej;

3) w odniesieniu do systemu kontroli wewnetrznej oraz funkcji audytu
wewnetrznego:

kontynuacja rozpoczetych w latach wczes$niejszych zadan: funkcjonowanie
kompleksowych rozwigzan legislacyjnych w zakresie systemu kontroli
wewnetrznej, w tym: zasad wykonywania kontroli wewnetrznej oraz zasad
przeprowadzania audytéw wewnetrznych oraz regularnie przeprowadzane
samooceny Departamentu Audytu Wewnetrznego;

terminowe przekazywanie przez Departament Audytu Wewnetrznego
okresowych informacji Prezesowi Zarzgdu i Zarzgdowi Banku, a takze
Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie Nadzorczej (w formie kwartalnych
sprawozdan oraz informacji rocznej o skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej i kontrolach zewnetrznych przeprowadzonych w BOS S.A.);

kontynuowanie wsparcia systemu kontroli wewnetrznej przez
wyspecjalizowane  komorki  organizacyjne  Banku -  Departament
Rachunkowosci, Departament Rozliczen i Departament Bezpieczenstwa
Banku;

kontynuowanie monitoringu systemu kontroli wewnetrznej w Banku i spotkach
zaleznych. Monitoring byt realizowany wobec Banku i spétek zaleznych przez
audyt wewnetrzny, jak rowniez przez uprawnionych pracownikéw spotek oraz
wiasciwe departamenty Centrali Banku.

W odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, w tym do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych, efektywnos¢ funkcjonujgcego systemu  kontroli



wewnetrznej jest weryfikowana przez biegtego rewidenta w okresach pétrocznych
i rocznych.

W wyniku dokonanej oceny Rada WNadzorcza rekomendowata Zarzgdowi
w szczegolnosci:

1)

2)

3)

wzmocnienie roli komorki ds. zgodnosci w Banku, co bedzie stanowiC realizacje
zalecen KNF wydanych po ocenie BION przeprowadzonej wg stanu na
31.12.2014 r. dotyczgcych objecia przez te komoérke nadzorem nastepujgcych
obszaréw: ryzyka kredytowego, adekwatnosci kapitatowej, bancassurance,
outsourcingu, ryzyka reputacji, ryzyka rynkowego, a takze bedzie zgodne
z Zasadami tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych (wydanymi przez
KNF),

zwiekszenie dyscypliny w realizacji zalecen wydawanych po audytach
wewnetrznych i zewnetrznych (w tym ograniczenie mozliwosci przesuwania
terminow realizacji zalecen),

kontynuowanie realizacji zadan usprawniajgcych dziatanie komorki ds. audytu
wewnetrznego (zidentyfikowanych w IV kw. 2015 r. i zgloszonych do KNF jako
realizacja zalecenia po ocenie BION), jak rowniez nowo identyfikowanych przez
te komdrke dziatan usprawniajgcych.



Zatgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej BOS S.A. za 2015 .

Raport nt. oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w 2015r., wraz z
projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia, czy polityka
wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania
Banku.

Zgodnie z ,Zasadami tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanymi
uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014r., Rada
Nadzorcza Banku dokonata oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w BOS SA
w 2015r.

Dokonujgc oceny, Rada Nadzorcza uwzglednita w szczegdélnosci nastepujgce fakty:

1.

Bank posiada polityke wynagradzania, ktéra okresla forme, strukture i sposob
ustalania wynagrodzenia czionkdw organéw spotki i jej kluczowych
menedzerow.

Wynagrodzenie czlonkéw organu nadzorujgcego i zarzadzajgcego w BOS S.A.
ustala sie adekwatnie do petnionej funkciji, a takze do skali dziatalnosci Banku.

Programy motywacyjne dla Czionkéw Zarzadéw BOS S.A. i jej kluczowych
menedzeréw uzalezniajg poziom wynagrodzenia zmiennego od dtugotrwatej
sytuacji finansowej spotki oraz dtugotrwatego wzrostu wartosci Banku dla
akcjonariuszy.

Aby powigzaé wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu i kluczowych menedzerow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi, Bank egzekwuje: 1)
zapisy uchwaty 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika
2011 r. w sprawie szczegotowych zasad funkcjonowania systemu zarzgdzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegotowych warunkow
szacowania przez banki kapitalu wewnetrznego i dokonywania przeglgdéw
procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego oraz zasad
ustalania polityki zmiennych skfadnikbw wynagrodzen osob zajmujgcych
stanowiska kierownicze w banku, 2) przepisy dyrektyw CRD IIl i CRD IV m.in.:

a. poprzez wyptate czesci wynagrodzenia zmiennego w akcjach BOS S.A.,

b. poprzez odroczenie czesci wynagrodzenia zmiennego na 3 rowne roczne
transze i wyptate w zaleznosci od wynikow finansowych Banku osigganych
za okres ostatnich 3 lat dziatalnosci BOS S.A.

W Banku funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzenh powotany sposréd Czionkow
Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Czionkow Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione do opciji
i innych instrumentow pochodnych ani jakichkolwiek innych zmiennych
sktadnikbw wynagradzania.

W roku 2016 wynagrodzenie czionkdw organu nadzorujgcego
i zarzgdzajgcego zostato obnizone adekwatnie do sytuacji finansowej Banku.
Wyrazono w ten sposéb wymog par. 28 ust. 2 uchwaty 218/2014 KNF,
zgodnie z ktérym polityka wynagradzania winna uwzglednia¢ sytuacje
finansowg instytucji. Zrealizowane redukcje wynagrodzen zasadniczych miaty
nastepujgce skutki dla czlonkéw organu nadzorujgcego i zarzgdzajgcego
Banku Ochrony Srodowiska S.A.:



a. Wynagrodzenie Przewodniczagcego Rady Nadzorczej BOS S.A. ksztattuje
sie ponizej mediany wynagrodzen, jakie otrzymujg przewodniczgcy innych
rad spoétek panstwowych bez formalnego wiekszosciowego udziatu Skarbu
Panstwa.

b. Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej BOS S.A. ksztattuje sie
ponizej mediany wynagrodzen, jakie otrzymujg czionkowie innych rad
spétek panstwowych bez formalnego wiekszosciowego udziatu Skarbu
Panstwa.

c. Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska jest ponad
dwukrotnie nizsze od najnizszego w kolejnosci wynagrodzenia prezesa
zarzadu banku z grupy réwiesniczej' zdefiniowanej przez KNF.
Czynnikiem, ktéry moze istotnie zmniejszy¢é ten dystans jest
uwarunkowany wynikiem poziom wynagrodzenia zmiennego.

d. Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska stanowi
ok. 50% mediany wynagrodzen oferowanych zarzgdom bankéw o
najnizszym poziomie zysku netto i przychodach ponizej 3 mid PLN.
Czynnikiem, ktéry moze istotnie zmniejszy¢é ten dystans jest
uwarunkowany wynikiem poziom wynagrodzenia zmiennego.

8. Bank Ochrony Srodowiska S.A. w corocznym sprawozdaniu finansowym oraz
sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu przedstawia najwazniejsze informacije
dotyczgce sposobu wynagradzania organu zarzgdzajgcego i nadzorczego
Banku a takze innych kluczowych menedzeréw.

9. Bank Ochrony Srodowiska S.A. cykliczne raportuje do cztonkéw organu
zarzgdzajgcego i nadzorczego stan polityki wynagrodzenia zardéwno
w odniesieniu do kluczowych menedzerow jak i pracownikow zatrudnionych w
poszczegolnych funkcjach, umozliwiajgc ocene polityki wynagradzania z
punktu widzenia realizacji jej celdow, w szczegodlnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania Banku.

10.  Przecietne roczne wynagrodzenie catkowite pracownikéw BOS S.A. (bez
Zarzadu i Rady Nadzorczej) jest o0 3% nizsze od przeciethego miesiecznego
wynagrodzenia brutto dla sektora ubezpieczeniowo — finansowego wg. GUS.
Ptace oferowane pracownikom BOS w funkcjach sprzedazy sg bardziej
konkurencyjne rynkowo (93% mediany) podczas gdy w funkcjach wsparcia
odbiegajg znaczniej od rynku (85% mediany). Powyzsze uznaje sie za
adekwatne w kontekscie nizszej efektywnosci Banku na tle sektora.

11. Wpynagrodzenie zmienne dyrektorow komorek audytu wewnetrznego, ds.
compliance, ds. zarzadzania ryzykiem, nie jest uzaleznione od wynikow
finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach, lecz
zalezy od realizowanych zadan wynikajgcych z petnionych przez nich funkc;ji.

' W skfad grupy réwiesniczej zdefiniowanej przez KNF wchodzg: BOS, Getin Noble, Bank BPH, Alior Bank, BNP
Paribas Bank Polska, Plus Bank.



Projekt oceny organu stanowigceqo w zakresie ustalenia, czy polityka
wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Walne Zgromadzenie Banku, realizujgc przepisy uchwaty Nr 218/2014 Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014r. w sprawie ,Zasad fadu korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych”, a takze:

— kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzgdzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig
oraz szczegding dbatoscig o diugoterminowe dobro Banku Ochrony Srodowiska
S.A. i interes akcjonariuszy,

— uwzgledniajgc wyniki dokonanej przez Rade Nadzorczg oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w BOS S.A w 2015r., potwierdzajgcej jej przejrzystosé i
zgodnos¢ z przepisami,

stwierdza, ze w ocenie organu stanowigcego polityka wynagradzania w BOS sprzyja

rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.



Zatgcznik Nr 3
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej BOS S.A. za 2015 rok.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, albo
informacja o braku takiej polityki.

Kwestie zwigzane ze wspdipracg BOS Banku z partnerami zewnetrznymi w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej oraz charytatywnej regulowane sg przez ,Zasady
organizacji dziatalno$ci marketingowej w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”, wydane
zarzgdzeniem Prezesa Zarzadu.

W 2015 r. dziatania sponsoringowe BOS ukierunkowane byty na wspieranie biznesu
detalicznego i korporacyjnego poprzez promocje Banku jako eksperta w
finansowaniu przedsiewzie¢ ekologicznych oraz partnera w biznesie w segmencie
korporacyjnym.

Realizujgc powyzsze cele Bank angazowat sie w tematyczne, branzowe konferencije
oraz wydarzenia:

Il Miedzynarodowe Forum Ekologiczne w Kotobrzegu

VI Forum Budownictwa Pasywnego i Energooszczednego

— Targi BUDMA'2015 w Poznaniu

— Forum Termomodernizacji

— Forum Energetyki Prosumenckiej

— Xl Miedzynarodowe Forum Gospodarki Odpadami w Kotobrzegu
— Il Matopolskie Forum Biznesowe

— Konferencja "Budownictwo Pasywne, Budownictwo Zielone" w ramach targow
POLEKO’2015

— Glob Peten Energii w ramach targéw POLEKO’2015
— Strefa Ograniczania Niskiej Emisji w ramach targéw POLEKO’2015

— Konferencja "Finansowanie inwestycji w ochrone $rodowiska - programy,
konkursy, zasady finansowania" w Poznaniu w ramach targéw POLEKO’2015,

— Konferencja Budowlana "Jako$¢ Budynku" MURATORA, a takze targi np. Targi
Energii Odnawialnej RENEXPO.



W 2015 r., podobnie jak w latach ubiegtych, Bank wspierat finansowo Fundacje BOS:

— jej dziatalnos¢ statutowg, w trzech gtéwnych obszarach: zdrowie, ekologia oraz
wolontariat,

— dziatania specjalne: ,Akcje 5 zt dla Zwierzaka” (od konta bankowego), program
Aktywnie po Zdrowie, akcje angazowania pracownikdw Banku w Program
.,Pomagam caty rok” wybranym podopiecznym Fundaciji.

Fundacja BOS specjalizuje sie w edukacyjnych inicjatywach i kampaniach
spotecznych skierowanych do szkét i szerokiej publicznosci. Dziatania Fundacji BOS
sg finansowane gtéwnie ze $rodkéw Banku Ochrony Srodowiska w trybie corocznie
przekazywanej darowizny.

W wyniku dokonanej oceny Rada Nadzorcza:

rekomenduje opracowanie ,Polityki sponsoringowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A.”, uwzgledniajgcej m.in. wytyczne zawarte w zbiorze ,Dobrych
praktyk spétek notowanych na GPW 2016 r.”,

dla lepszego wykorzystania potencjatlu Fundacji BOS rekomenduje
w szczegolnosci wzmocnienie jej zadan w zakresie realizacji Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu Banku, ujetych w Ramowej Strategii rozwoju BOS
na lata 2016 — 2020, m.in. w zakresie dotarcia z informacjg o proekologicznej
dziatalnosci Banku do osdb fizycznych i przedsiebiorstw.



Zatgcznik nr 4
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej BOS S.A. za 2015 r.

OCENA DOTYCZACA STOSOWANIA PRZEZ BANK ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO
W 2015r.

W Banku Ochrony Srodowiska przestrzegane sg Zasady tadu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych oraz Zasady tadu korporacyjnego wynikajgce z ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”.

LAD KORPORACYJNY DLA INSTYTUCJI NADZOROWANYCH

,Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” (Zasady tadu
Korporacyjnego), wprowadzone Uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 22 lipca 2014 r., sg stosowane i przestrzegane w Banku Ochrony
Srodowiska S.A. (Bank) od dnia 1 stycznia 2015 r.

.Zasady tadu Korporacyjnego” zostaty przyjete do stosowania przez poszczegodine

organy Banku:

— Zarzad BOS S.A. - Uchwatg Nr 321/2014 z dnia 9 grudnia 2014 r. w sprawie
zakresu stosowania przez BOS S.A ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucii
Nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego;

— Rade Nadzorczg BOS SA - Uchwatg Nr 63/2014 z dnia 18 grudnia 2014 r.
w sprawie zakresu stosowania przez Rade Nadzorczg BOS S.A ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego;

— Walne Zgromadzenie BOS SA - Uchwatg Nr 35/2015 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie zakresu stosowania przez
Akcjonariuszy BOS S.A. ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucii
Nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Kazdy z ww. organdw przyjat do stosowania te Zasady, ktérych zakres merytoryczny
lezy w jego kompetencjach i obowigzkach.

W odniesieniu do Zasad lezgcych w zakresie kompetencji i obowigzkéw Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej, do stosowania zostaty przyjete wszystkie zasady za
wyjatkiem jednej, ujetej w § 8.4 o tresci: ,Instytucja nadzorowana, gdy jest to
uzasadnione liczbg udziatowcow, powinna dgqzy¢ do utatwienia udziatu wszystkim
udziatowcom w zgromadzeniu organu stanowigcego instytucji nadzorowanej, miedzy
innymi poprzez zapewnienie mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu
w posiedzeniach organu stanowigcego”.

Z uwagi na strukture akcjonariatu, jak rowniez problemy natury logistycznej
i technicznej, Bank nie przeprowadza transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze - przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej - mogliby sie wypowiada¢, jak réwniez gtosowac
przebywajgc poza miejscem obrad. Statut Banku oraz Regulamin Walnych
Zgromadzen Banku nie przewidujg mozliwosci udziatu akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  srodkébw  komunikacji  elektroniczne;.



W przysziosci, w przypadku upowszechnienia wsrdéd spotek gietdowych tej formy
udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu, Zarzad BOS S.A. rozwazy
stosowanie przez Bank powyZzszej zasady tadu korporacyjnego.

W odniesieniu do Zasad lezgcych w zakresie kompetencji i obowigzkow Walnego
Zgromadzenia, Akcjonariusze Banku przyjeli do stosowania wszystkie zasady,
deklarujgc ich przestrzeganie. Bank nie otrzymat informacji od Akcjonariuszy o
niestosowaniu Zasad, z wyjgtkiem oswiadczenia Akcjonariusza wiekszosciowego
(NFOSIGW) ztozonego podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w zwigzku z
przyjeciem Uchwaly Nr 35/2015 ZWZ z dnia 10 czerwca 2015 r., iz: ,warunki
dotyczgce udzielenia wsparcia zarowno w zakresie pfynnosci finansowej, jak i
dokapitalizowania, w przypadku NFOSIGW okre$lone sg w aktach prawa
powszechnie obowigzujgcego, w szczegdlnosci ustaw prawo ochrony Srodowiska i
ustawy o finansach publicznych. Dziatania przewidziane w Praktykach
uwarunkowane sg tymi normami’.

W celu zapewnienia przestrzegania i prawidtowego stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego w Banku zostaty wyznaczone komorki  organizacyjne
odpowiedzialne za ich wdrozenie i realizacje. Proces wdrozenia Zasad tadu
Korporacyjnego w Banku przebiegat prawidtowo.

W okresie objetym niniejszym raportem nie stwierdzono przypadkoéw naruszenia
Zasad tadu Korporacyjnego przyjetych przez Bank.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza BOS S.A. pozytywnie ocenia proces
wdrozenia i stosowania przez Bank ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych” w 2015 roku .

Tekst ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” dostepny jest na
stronie internetowej Banku pod adresem: https://www.bosbank.pl/relacje-
inwestorskie/regulacje-i-lad-korporacyjny.

DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2016

,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (Dobre Praktyki) zostaty wydane,
na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 r. Dobre Praktyki sg stosowane i przestrzegane w Banku Ochrony
Srodowiska S.A. od dnia 1 stycznia 2016 r.

,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” zostaty przyjete do stosowania

przez:

— Zarzad BOS S.A. - Uchwatg Nr 491/2015 z dnia 29 grudnia 2015 r. w zakresie
dotyczgcym kompetencji i obowigzkow Zarzgdu, tj. prowadzenia spraw Banku i
jego reprezentacji, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem
Banku;

— Rade Nadzorczg BOS S.A. - Uchwatg Nr 6/2016 z dnia 7 stycznia 2016 r. w
zakresie dotyczgcym kompetencji i obowigzkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Banku Ochrony
Srodowiska S.A.

Dobre Praktyki zostaty przyjete do stosowania przez Zarzad i Rade Nadzorczg za
wyjatkiem Zasad, ktére Zarzad Banku podat do publicznej wiadomosci poprzez
zamieszczenie na stronie internetowej stosownej informacji. Bank nie stosuje w



sposob trwaty nastepujgcych zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW” obowigzujgcych od 1 stycznia 2016 r.:

1) ,I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami
prawa:

1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spoétke polityki roznorodnosci
w odniesieniu do wladz spotki oraz jej kluczowych menedzerdéw; opis powinien
uwzgledniac¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka
nie opracowata i nie realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,”

Zasady roznorodnosci w odniesieniu do pracownikow (w tym kluczowych
menedzeréw) sg zawarte w Regulaminie Pracy BOS S.A. W odniesieniu do wiadz
spotki nie ma takiego rozwigzania.

2) ,IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.”

W celu zapewnienia przestrzegania i prawidtowego stosowania Dobrych Praktyk w
Banku zostatly wyznaczone komorki organizacyjne odpowiedzialne za ich wdrozenie i
realizacje. Proces wdrozenia Dobrych Praktyk w Banku przebiegat prawidtowo.

Szczegotowa informacja o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego zawartych w
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW w roku 2015 r. zostata podana do
publicznej wiadomosci w formie ,O$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego” w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A. Jest to
rownoznaczne z realizacjg obowigzku przekazania Gietdzie raportu o stosowaniu
tadu korporacyjnego (na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 ,Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej, Regulaminu GPW - § 29
ust. 5 oraz § 1 Uchwaly nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy z dnia 11 grudnia
2007 r., w zwigzku z Uchwatg nr 718/2009 Zarzadu Gietdy z 16 grudnia 2009 r.).

Bank nie raportowat niestosowania ktorejkolwiek z zasad. Obowigzek taki okreslony
zostat w § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, zgodnie z formutg comply or explain, z ktére;j
wynika, iz niestosowanie danej zasady lub incydentalne jej niezastosowanie rodzi po
stronie spoétki obowigzek niezwtocznego poinformowania o tym fakcie.

Obowigzek oceny przez Rade Nadzorczg sposobu wypetniania przez Bank
obowigzkdéw informacyjnych dotyczgcych stosowania Zasad tadu korporacyjnego
wynika bezposrednio z zasady Il. Z. 10 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2016”.

W okresie objetym niniejszym raportem nie stwierdzono przypadkéw naruszenia
zasad tadu korporacyjnego wynikajgcych z ww. Dobrych Praktyk, przyjetych przez
Bank.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Banku pozytywnie ocenia sposob
wypetniania przez Bank obowigzkdéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego wynikajgcych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016.



