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RESTAURAC.JE (56.10 wg PKD 2007)

W skrocie

e Od czasu zakonczenia pandemii liczba funkcjonujgcych w Polsce restauracii
i baréw systematycznie rosnie. Wedtug danych GUS, na koniec 2023 r. dziato
ponad 26 tys. restauracji (wzrost o 11,2% r/r) oraz blisko 25 tys. baréw (wzrost
010,3% r/fr). Zaréwno liczba restauracji jak i liczba baréw jest obecnie wyraznie
wyzsza niz przed pandemiq.

e Wydatki na ustugi gastronomiczne w sektorze gospodarstw domowych
rosng wyraznie szybciej niz wydatki na dobra i ustugi ogdétem — w 2023 r. wzrosty
nominalnie 016,5% r/r wobec wzrostu wydatkéw ogétem o 11,3% r/r.

e W I polowie 2024 r. utrzymata si¢ wysoka rentownoéé (firmy powyzej 9
pracujgcych) - stopa zysku brutto wyniosta 9,9%. Stopa zysku brutto
ksztattowata sie w tym okresie nie tylko powyzej Sredniej dla odpowiednich
kwartatbw w przedpandemicznych latach 2011-19, ale takze powyzej
maksymalnych wartosci tego wskaznika w tym okresie.

e Z kolei od wielu lat rentowno§¢ mikrofirm jest wyraznie nizsza od
rentownosci uzyskiwanej przez firmy o liczbie powyzej 9 pracujgcych. W 2023
r. stopa zysku brutto w grupie mikrofirm majgcych osobowos$¢ prawng
wyniosta 2,9% i wyraznie obnizyta sie w stosunku do poprzedniego roku.
Natomiast w grupie firm o liczbie pracujgcych powyzej 9 osdb stopa zysku
brutto wyniosta 9,2% i byta taka sama jak rok wczesnie;.

e W roku 2025 r. branza pozostanie w dobrej sytuacji finansowej, choé
prawdopodobne jest stopniowe obnizanie sie rentownosci w kierunku Sredniej
przedpandemicznej.

e W scenariuszu bazowym przewidujemy, ze w 2025 r. tempo wzrostu popytu
na ustugi w sektorze restauracyjnym bedzie stabilne, co jest spdjne z naszym
scenariuszem zmian dynamiki konsumpcji prywatnej — wzrost o 4,0% w 2024
r. oraz nieco wolniejszy wzrost o 3,3% w 2025 r. po spadku o 0,3% w 2023 r.
Bedzie temu sprzyjata stabilna sytuacja na rynku pracy z utrzymaniem stopy
bezrobocia na poziomie na poziomie 5,2%-5,3% w |. 2024-25.

e W latach 2024-25 oczekujemy nizszej dynamiki wzrostu przychoddw w sektorze
gastronomicznym co bedzie zwigzane z oczekiwanym wyraznym obnizeniem
wzrostu cen ustug gastronomicznych (w kierunku 5% r/r z poziomu 13%-15% r/r w 1.
2022-23). Nizsza bedzie tez jednak dynamika wzrostu kosztéw, w tym najistotniejszych
- cen zywnosci oraz kosztéw wynagrodzen.
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SYTUACJA BIEZACA

Podstawowe informacje

 Dziatalno§¢ restauracii i innych statych placéwek gastronomicznych (PKD
56.10) obejmuje przygotowywanie i podawanie positkéw w lokalu, sprzedaz
positkbw na wynos oraz dostarczanie ich na zamodwienie telefoniczne lub
internetowe. Do branzy zaliczajg sie m.in.:

- restauracje, w tym typu fast-food,

- bary mleczne i bary szybkiej obstugi,

- pizzerie,

- kawiarnie,

- ruchome punkty gastronomiczne, np. food-trucki.

e Restauracje i bary — najistotniejsze z punktu widzenia omawianej branzy -
stanowig tqcznie prawie 55% wszystkich placéwek gastronomicznych.

e Branza nie obejmuje natomiast dziatalnosci cateringowej, placéwek
gastronomicznych dziatajgcych w obiektach sportowych, stotéwek i kawiarni w
zaktadach pracy, szkotach, szpitalach itp. Do branzy nie zalicza sie placéwek
nastawionych na podawanie napojéw — pubdw, piwiarni, koktajlbardw.

e Branza pod wzgledem liczby podmiotéw zdominowana jest przez
mikrofirmy (ponizej 10 pracujgcych), ktérych szacunkowa liczba w 2023 r.
wynosita ponad 35 tys., z czego ok. 30 tys. to osoby fizyczne lub spbtki cywilne,
a pozostate to mikrofirmy majgce osobowos¢ prawng

e Na koniec 2023 r. w branzy dziatato ponad 420 firm zatrudniajgcych
powyzej 9 os6b, co oznacza, ze ich liczba, po spadku w I. 2020-22, powrdcita do
poziomu sprzed pandemii (430 firm w 2019 r.). W tej grupie liczbowo dominujg
mate firmy (ok. 70% podmiotéw), ale pod wzgledem generowanych
przychodéw kluczowq grupq sg duze firmy (zatrudniajgce 250 i wiecej
pracownikéw) — 54 firm generujq 60% udziatu przychodéw firm zatrudniajgcych
ponad 9 pracownikow.

Struktura branzy restauracyjnej pod wzgledem liczby firm Struktura branzy restauracyjnej pod wzgledem liczby firm i
(wszystkie firmy, 2023) generowanych przychodéw (firmy pow. 9 pracujgcych, 2023)
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B A N K
Liczba restauraciji i baréw Liczba placéwek gastronomicznych (w tys.; 2023)
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e Branze restauracyjng cechuje duza rotacja firm prowadzgcych placowki
gastronomiczne — dotyczy to gtdwnie grupy najmniejszych firm. Wedtug danych
Dan&Bradstreet Poland, w 2023 r. dziatalno$¢ zawiesito ponad 4 tys. firm z
branzy restauracyjnej, a w | pot. 2024 r. byto ponad 1,2 tys. takich przypadkéw.

Liczba placéwek gastronomicznych nadal rosnie

e Rok 2023 byt trzecim z rzedu, w ktdérym po kryzysie pandemicznym, liczba
funkcjonujgcych w Polsce restauraciji i baréw! wzrosta. Wedtug danych GUS, na
koniec 2023 r. dziato ponad 26 tys. restauraciji (wzrost o 11,2% r/r) oraz niecate
25 tys. baréw (wzrost 0 10,3% r/r). Zaréwno liczba restauraciji jak i liczba baréw
jest obecnie wyraznie wyzsza niz przed pandemiq.

Umiarkowany wzrost liczby klientow i wartosci rachunku

e Wedtug danych firmy Dotykacka (dostawcy systeméw POS do obstugi
klientow w punktach gastronomicznych), w szeroko zdefiniowanym sektorze
gastronomicznym liczba klientéw (wystawionych rachunkéw) wzrosta o ok. 6%
r/rwlpot. 2023 r. oraz o0 4% r/r w Il pot. 2023 r. Jednocze$nie w 2023 r. wzrosta tez
- o ponad 10% r/r — érednia wartosé rachunku.

e Umiarkowany wzrost liczby klientdw utrzymat sie w | pot. 2024 r. — w I kw. liczba
ta wzrosta 0 2% r/r, a w Il kw. o 8% r/r. Z kolei $rednia warto$é rachunku w lokalu
wzrosta w | kw. 2024 1.0 6% r/r, a w Il kw. 0 1% r/r (byto to odpowiednio 55 zt oraz
50 zt).

W |. 2021-23 wydatki na gastronomie rosty szybciej niz wydatki ogétem

e W 2023 r. wydatki na ustugi gastronomiczne w sektorze gospodarstw
domowych nadal rosty wyraznie szybciej niz wydatki na dobra i ustugi ogétem
- nominalnie 16,5% r/r wobec 11,3% r/r. R6znica nie byta juz tak duza jak w 1. 2021-
22, kiedy tempo wzrostu wydatkéw na gastronomie byto ponad dwukrotnie
wyzsze niz tempo wzrostu wydatkdédw ogdtem. Woéwczas nastepowata skokowa
odbudowa popytu na ustugi gastronomiczne po jego pandemicznym
zatamaniu. W 2023 r. zjawisko to miato juz znacznie mniejszy wptyw na wydatki
w sektorze gastronomicznym.

! Dotyczy liczby placéwek, nie liczby firm. Jedna firma moze prowadzi¢ wiecej niz jedng placéwke
gastronomiczng.
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B A N K
Zmiana wydatkéw gospodarstw domowych ogétem i na ustugi Udziat wydatkéw na ustugi gastronomiczne w wydatkach
gastronomiczne (nominalnie) ogdtem gospodarstw domowych
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e Udziat wydatkéw na ustugi gastronomiczne w budzetach gospodarstw
domowych w 2023 r. po raz kolejny wzrést — wynibést 4,4% wydatkéw na
wszystkie dobra i ustugi konsumpcyjne. Udziat ten jest juz bardzo bliski poziomu
sprzed pandemii, kiedy to w I. 2018-19 wynosit 4,6%-4,7%. Wedtug danych GUS
nominalnie miesieczne wydatki na cele gastronomiczne na 1 osobe wynosity
70 zt w 2023 r. wobec 60 zt w 2022 r. oraz 55 zt w 2019 r. przed wybuchem
pandemii.
W | potowie 2024 r. utrzymata si¢ wysoka rentownos¢ w podmiotach
zatrudniajgcych wiecej niz 9 pracownikéw
e W | potowie 2024 r. w firmach w branzy restauracyjnej zatrudniajgcych
powyzej 9 oséb utrzymata sie wysoka rentownos¢é — stopa zysku brutto
wyniosta 9,9% wobec 10,3% w | potowie poprzedniego roku oraz 9,2% w 2023 r.
Po pandemicznym zatamaniu, od 2021 r. stopa zysku brutto w branzy
restauracyjnej utrzymuje sie na poziomie wyzszym niz przed pandemiq. Warto
ponownie podkresli¢, ze analizowane dane finansowe obejmujq tylko wycinek
branzy restauracyjnej, ktéra zdominowana jest przez mikrofirmy — podmioty
zatrudniajgce wigcej niz 9 osdb prowadzq jedynie 22% restauracji oraz 25%
baréw.
Stopa zysku brutto (firmy pow. 9 pracujgcych) Wynik finansowy brutto (firmy pow. 9 pracujgcych)
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e W | potowie 2024 r. branza restauracyjna wypracowata wynik finansowy
brutto w wysokosci ponad 860 min zt, wobec niecatych 800 min zt w tym samym
okresie ubiegtego roku. Tym samym | poétrocze 2024 r. byto kolejnym po
pandemii, w ktérym wynik finansowy brutto w branzy powigkszy# sig. Biorgc pod
uwage historyczng relacje pomiedzy wynikami branzy w | potowie roku i w
catym roku, mozna przyjg¢ z wysokim prawdopodobiefstwem, ze w catym 2024
r. wynik finansowy brutto bedzie wyzszy niz ubiegtoroczne 1,6 mid zt.

e W | potowie 2024 r. udziat firm rentownych wyniost 75% i byt nieco wyzszy
niz w tym samym okresie poprzedniego roku (72%). Odsetek firm rentownych
na koniec roku jest jednak w branzy restauracyjnej zawsze nieco wyzszy na
koniec roku, dlatego mozna przypuszczaé, ze na koniec 2024 r. przekroczy on
ubiegtoroczne 80%.

..a kwartalne wyniki Srednich i duzych w okolicach
przedpandemicznych maksiméw

e W Il kw. 2024 r. stopa zysku brutto w firmach zatrudniajgcych powyzej 49
pracownikéw wyniosta 12,2% i byta nieco nizsza niz rok wczesniej, kiedy to
wynosita 14,6%. Wynik finansowy brutto w grupie firm srednich i duzych w Il kw.
2024 r. zblizyt sig do 500 min zt i byt nieznacznie nizszy niz w Il kw. poprzedniego
roku (530 min zt). Zastrzec jednak nalezy, ze w strukturze wyniku finansowego
w Il kw. duze znaczenie miat wyraznie wyzszy niz w poprzednich kwartatach
wynik na operacjach finansowych, co moze by¢ efektem jednorazowym i
moze oznaczaé, ze w kolejnych kwartatach wynik finansowy bedzie nizszy.

e Mimo tego zastrzezenia oceniamy, ze wyniki finansowe w ujeciu
kwartalnym potwierdzajqg dobrg biezgcq sytuacije branzy restauracyjnej. W |
potowie roku 2024 r. stopa zysku brutto srednich i duzych firm uksztattowata sie
bowiem zaréwno powyzej Sredniej dla odpowiednich kwartatow w
przedpandemicznych latach 2011-19, jak i powyzej maksymalnych wartosci tego
wskaznika w tym okresie.

Kwartalna stopa zysku brutto (firmy pow. 49 pracujgcych) Kwartalny wynik finansowy i jego struktura
(firmy pow. 49 pracujqgcych)
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B AN
W | potowie 2024 r. wzrost przychodéw i kosztow w podobnej skali...
e Utrzymanie wysokiej rentownosciw | pot. 2024 r. na ubiegtorocznym poziomie
byto pochodnqg tego, ze w tym okresie w firmach pow. 9 pracujgcych przychody
ogotem i koszty ogoétem wzrosty w branzy nominalnie w podobnej skali — byto
to odpowiednio 13,9% r/r oraz 14,4% r/r.
e W pot. 2024 r, podobnie jak miato to miejsce w roku 2023, tempo wzrostu
przychoddw w branzy restauracyjnej obnizyto sie. Wynikato to po pierwsze z
wysokiej bazy odniesienia (w 2022 r. przychody wzrosty bardzo dynamicznie w
efekcie odbicia postpandemicznego) oraz z wolniejszego tempa wzrostu cen.
W Il kwartale koszty w Srednich i duzych firmach wzrosty nieco szybciej
niz przychody
e W Il kw. 2024 r. tempo wzrostu kosztow firmy zatrudniajgcych powyzej 49
pracownikéw nieznacznie przewyzszyto tempo wzrostu przychodéw — koszty
wzrosty bowiem 0 12,7% r[r przy wzroécie przychodéw o 9,6% r/r. Skutkowato to
nieznacznym wzrostem wskaznika poziomu kosztéw w stosunku do Il kw.
poprzedniego roku - 87,8% wobec 85,4%, cho¢ w stosunku do | kw. 2024 r.
wskaznik poziomu kosztow nieznacznie sie obnizyt.
Zmiana przychoddw ogétem (firmy pow. 9 pracujgcych) Zmiana kosztéw ogdtem (firmy pow. 9 pracujgcych)
20 —caly rok 602 S,O —caly rok 62
50 - -| péirocze N 50 50 - -| pétrocze 50
40
30
20
10
0
-10
-20 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zrodio: GUS

Kwartalna zmiana przychodéw, kosztéw i wskaznik poziomu
kosztéw (firmy pow. 49 pracujgcych)
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Kwartalna zmiana kosztéw ogétem i kontrybucja ich
poszczegblnych skiadowych (firmy pow. 49 pracujgcych)
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e W Il kw. — podobnie jak w catej | pot. 2024 r. — nie zaszly istotne zmiany w
zakresie kontrybucji poszczegélnych sktadowych kosztéw prowadzenia
dziatalnosci do wzrostu kosztéow ogdtem. Na wzrost kosztow wptywaty ich trzy
najwazniejsze sktadowe — koszty ustug obcych, wynagrodzeh oraz zuzycia
materiatéw i surowcoéw (w tym wypadku przede wszystkim zywnosci). Uwage
zwraca jedynie ujemna kontrybucja kosztéw zuzycia energii — sytuacja taka nie
wystepowata w ostatnim czasie, cho€ pamieta€ nalezy, ze wptyw zmiany tego
elementu kosztdw na koszty ogdétem nie jest w branzy restauracyjnej znaczqcy.

Szoki kosztowe zostalty zrekompensowane wzrostem cen ustug
gastronomicznych

e W latach ubiegtych sektor restauracyjny narazony byt na szoki kosztowe,
zwiqzane przede wszystkim ze wzrostem cen zywnosci w |. 2022-23 (szczyt na
poczqgtku 2023 r. na poziomie 24% r/r) oraz wzrostem wynagrodzeh bedgcym
efektem ich postpandemicznego odbicia w I. 2021-22, a takze podwyzszenia
ptacy minimalnej. Wzrost kosztow rekompensowany byt jednak skutecznie
wzrostem cen ustug restauracyjnych i rosngcym wolumenem sprzedazy.

e Od zakoficzenia pandemii w sektorze zakwaterowania i gastronomii
utrzymuije sie wysokie tempo wzrostu wynagrodzen — w |. 2021-22 wynosito ono
ok. 12% rfr, a w 2023 r. przekroczyto 13% r/r. W ciggu pierwszych dziesieciu
miesigcy 2024 r. wzrost wynagrodzen jeszcze przyspieszyt — wyniost 14% r/r.

e Okres dostosowania po ostatnich szokach w obszarze cen zywnosci
praktycznie dobiegt konca. Ceny zywnosci, ktére sq bardzo waznym czynnikiem
wptywajgcym na koszty prowadzenia dziatalnoSci restauracyjnej, w Il pot. 2024
r. rosng co prawda szybciej (we wrzesniu byty wyzsze o 4,7% r[r2 wobec
lokalnego minimum w marcu na poziomie 0,3% r/r), ale ich dynamika jest wciqz
znaczgco nizsza niz we wspomnianym okresie 2022/23.

o W tej sytuacji, kluczowym czynnikiem, ktéry w najblizszym czasie wptywat
bedzie na wyniki finansowe branzy restauracyjnej bedzie ksztattowanie sie
strony przychodowej, a wiec popytu na ustugi restauracyjne.

Zmiana cen zywno$ci oraz dynamika wynagrodzen w sektorze Ceny ustug restauracyjnych
zakwaterowania i gastronomii
25 - - 25 20 - - 20

% tir —ceny zywnosci o e - —ceny uslug' "
20 —wynagrodzenia L 20 restauracyjnych

15 4

10

0 ; . ; A : . ; 0
\/\/ 4
5 - L5

-10 - - -10 0 T T T T T T T T
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

srédio: GUS rédio: GUS

2 Powodem wzrostu cen zywnosci w 2024 r. jest przywrocenie w kwietniu podstawowej stawki VAT na zywnosé
na poziomie 5% i trwajgcy w kolejnych miesiqcach proces dostosowywania cen zywnosci, szczegodlnie
zywnosci przetworzonej.
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Rentowno$¢ mikrofirm na tle podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 9 oséb

Stopa zysku brutto

(%)
mikrofirmy . j
(0soby prawne) firmy pow. 9 oséb

2014 6,8 4,7
2015 -05 7.9
2016 -1,3 6,2
2017 4,2 58
2018 39 6,3
2019 -0,2 74
2020 -83 -09
2021 04 81

2022 5,9 9,2
2023 2,9 9,2

Zrédto: GUS

Wyniki mikrofirm wyraznie stabsze niz wyniki wigkszych podmiotéw

e Od wielu lat rentowno$¢ mikrofirm, ktére dominujg liczbowo w branzy
restauracyjnej jest wyraznie nizsza od rentownosci uzyskiwanej przez firmy o
liczbie powyzej 9 pracujgcych. W 2023 r. stopa zysku brutto w grupie mikrofirm
majgcych osobowo§¢ prawng® wyniosta 2,9% i wyraznie obnizyta sie w
stosunku do poprzedniego roku. Natomiast w grupie firm o liczbie pracujgcych
powyzej 9 oséb stopa zysku brutto wyniosta 9,2% i byta taka sama jak rok
wczesniej.

e Zastrzec nalezy, ze zakres danych finansowych dot. mikrofirm jest bardzo
ograniczony — dane te dostgpne sq jedynie w ujeciu rocznym, pochodzg z
rocznego badania ankietowego prowadzonego przez GUS na losowej probce
mikroprzedsiebiorstw i publikowane sqg z prawie rocznym opéznieniem (dane nt.
danego roku dostepne sq dopiero pod koniec kolejnego roku).

Ros$nie zadtuzenie branzy

e Wedtug danych BIG Info Monitor, na koniec | pbtrocza wartosé
przeterminowanych zobowiqgzah wynosita ponad 770 min zt dla restauracji i
innych statych placéwek restauracyjnych oraz prawie 130 min zt dla ruchomych
punktéw gastronomicznych. W przypadku pierwszej grupy podmiotéw oznacza
to wzrost 0 12% r/r, a w przypadku drugiej grupy wzrost ponad trzykrotny.

e Przeterminowane zadtuzenie na koniec | pbtrocza 2024 r. dotyczyto ponad 8,5
tys. firm prowadzqcych state placoéwki gastronomiczne i ponad 500 firm
prowadzqcych palcéwki ruchome. Srednia wartoéé przeterminowanego
zadtuzenia w branzy restauracyjnej w | potowie 2024 r. wynosita 93 tys. zt.

37 analizy wytgczono mikrofirmy bez osobowosci prawnej (osoby fizyczne, spétki cywilne) z uwagi na réznice
w rachunkowosci uniemozliwiajgce poréwnanie z innymi podmiotami.
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PERSPEKTYWY, CZYNNIKIRYZYKA

Sytuacja makroekonomiczna w 2025 r. nieco mniej korzystna dia
restauraciji nizw 2024 r.

e W scenariuszu bazowym przewidujemy, ze w 2025 r. tempo wzrostu popytu
na ustugi w sektorze restauracyjnym bedzie stabilne, co jest spdjne z naszym
scenariuszem zmian dynamiki konsumpcji prywatnej — wzrost o 4,0% w 2024
r. oraz nieco wolniejszy wzrost o 3,3% w 2025 r. po spadku o 0,3% w 2023 r.4
Bedzie temu sprzyjata stabilna sytuacja na rynku pracy z utrzymaniem stopy
bezrobocia na poziomie na poziomie 5,2%-5,3% w |. 2024-25.

e Jednoczednie oczekujemy wyraznego obnizenia dynamiki realnych
dochodéw w sektorze gospodarstw domowych do 3,2% w 2025 r. (efekt
wyraznego spowolnienia tempa wzrostu nominalnych dochodéw, przy nieco
wyzszej inflacji) wobec szacowanego wzrostu o 10,6% w 2024 r. (wynik
znaczqcego spadku inflacji w stosunku do 2023 r. przy utrzymaniu wysokiego
nominalnego wzrostu dochodéw). Natomiast, tak jak skokowy wzrost dynamiki
realnych dochodéw do dwucyfrowego poziomu nie przyczynit si¢ do
adekwatnego przyspieszania konsumpcji w 2024 r. (w wyniku wzrostu
oszczednosci), tak i oczekujemy, ze przez efekt wygtadzania konsumpcji w
2025 r. spowolnienie dynamiki popytu gospodarstw domowych (w tym na
ustugi restauracyjne) bedzie mniejsze wobec skali wyhamowania realnych
dochodéw do dyspozycji.

e Oceniamy, ze bedzie postepowac wzrost udziatu wydatkéw na gastronomig
w budzetach gospodarstw domowych i w 2025 r. powréci on do poziomu sprzed
pandemii — czyli w okolice 4,7% wydatkéw ogdtem z 4,4% w 2023 r.

Lepsza koniunktura w turystyce wsparciem dla restauraciji

e Czynnikiem pozytywnie oddziatujgcym na sytuacje w sektorze restauracyjnym
bedzie w najblizszych latach coraz lepsza koniunktura w sektorze turystycznym.
Dotyczy to jednak przede wszystkim tej czeSci sektora, ktérej dziatalnosc
skoncentrowana jest w osrodkach turystycznych — w najwigkszych atrakcyjnych
turystycznie miastach (Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Tr6jmiasto) oraz w
miejscowosciach wypoczynkowych.

e Rok 2024 jest kolejnym, w ktérym po pandemicznym zatamaniu, zwigkszyta sie
liczba turystéw — w okresie od stycznia do sierpnia liczba turystow® wzrosta o 55% w
stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Oznacza to, ze w 2024 r.
utrzymuije sie tempo wzrostu liczby turystéw z 2023 r, w ktdérym wyniosto 5,8%. W
naszej ocenie w 2025 r. spodziewa€ sie nalezy wzrostu ruchu turystycznego w
podobnej lub tylko nieco mniejszej skali. Rosngcy ruch bedzie czynnikiem
pozytywnie wptywdjgcym na popyt w sektorze restauracyjnym.

4 Przy prognozowanym przez nas wzroscie PKB 0 2,8% w 2024 r. oraz o 3,3% w 2025 .
® Lliczba oséb korzystajgcych z noclegdw w obiektach posiadajgcych co najmniej 10 miejsc
noclegowych
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Rentownos§¢ branzy obnizy sig, ale pozostanie na solidnym poziomie.
Obnizy si¢ dynamika przychodéw...

e W naszej ocenie, do kohca 2024 r. w branzy restauracyjnej (w firmach pow. 9
pracujgcych) utrzymywaty sie bedg dobre wyniki finansowe — stopa zysku brutto
powinna uksztattowaé sie na poziomie zblizonym do odnotowanego w 2023 r. oraz
w | pot. 2024 r. (8%-10%).

e W roku 2025 r. prawdopodobne jest stopniowe obnizanie sie rentownosci w
kierunku $redniej przedpandemicznej (z biezgcego wysokiego poziomu), co bedzie
nadal solidnym wynikiem.

e W latach 2024-25 oczekujemy nizszej dynamiki wzrostu przychoddw w sektorze
gastronomicznym w nastepstwie lekkiego obnizenia dynamiki popytu oraz nizszej
dynamiki cen ustug gastronomicznych (w kierunku 5% r/r z poziomu 13%-15% r/r w I.
2022-23).

...przy nizszym wzroscie kosztow

e Oczekujemy, ze dynamika kosztéw jednostkowych gtéwnych skiadowych
kosztow firm restauracyjnych obnizy sie w 2025 r. wobec 2024 r.

e Oczekujemy, ze wzrost cen zywnosci, ktory jest jednym z wazniejszych czynnikow
kosztowych w branzy restauracyjnej, w 2024 r. wyniesie 3,3%, a rok pozniej 5,1%, a
wiec bedzie znacznie nizszy niz w okresie gwattownego wzrostu w |. 2022-23.

o Dynamika ptac nadal pozostawaé bedzie bardzo waznym czynnikiem po
stronie kosztowej, ale bedzie ona juz wyraznie nizsza niz w ostatnich latach. W
2025 r. dynamika ptac w sektorze restauracyjnym obnizy w kierunku 8%-9%
r/r wobec ponad 13% w 2024 r. W podobny sposdb zmieni sig rowniez dynamika
wzrostu cen ustug obcych, stanowiqgcych podobnie jak ptace, wazny element
kosztéow w sektorze restauracyjnych. Wyniki najnowszego badania NBP w
sektorze przedsiebiorstw (Szybki Monitoring) potwierdzajg postepowanie
trendu obnizenia dynamiki wynagrodzen.

e Jednym z czynnikow wzrostu ptac w 2025 r. bedzie wzrost ptacy
minimalnej, cho¢ juz nie tak duzy jak w 2024 r. Od 1 lipca 2024 r. ustawowa
ptaca minimalna wynosi 4300 zt brutto, a minimalna stawka godzinowa 28,10 zt
brutto. W stosunku do poziomu z 1 lipca 2023 r. oznacza to wzrost ptacy
minimalnej o 700 zi, czyli 0 19,4% r/r i wzrost stawki godzinowej o 19,5% rfr. W
potowie czerwca rzqd przyjgt propozycje okreslajgcq poziom minimalnego
wynagrodzenia w 2025 r. — od 1 stycznia ma ono wzrosng¢ do 4626 zi, a wigec o
326 zt w stosunku do poziomu z lipca 2024 r. (+7,6%).

e Wyniki badania opublikowanego w najnowszym raporcie ,Rynek
Gastronomiczny w Polsce®” potwierdzajq, ze wg ankietowanych podmiotow z
branzy presja kosztowa w branzy gastronomicznej zmniejsza sie — w 2024 r. na
wysokie koszty dziatalnosci wskazato 52% badanych podmiotdéw, podczas gdy
rok wczesniej odsetek ten wynosit 71%. Wsréd gtéwnych elementéw wysokich
kosztow prowadzonej dziatalnosci wskazywane sq koszty potproduktow i
zywnosci, czynsze za wynajem lokali, optaty za media oraz koszty wynagrodzen.
Wyraznie malejqgcy odsetek firm wskazujgcych wysokie koszty jaoko bariere

® Badanie zostato przeprowadzone przez firme PMR na przetomie kwietnia i maja 2024 r. wéréd prawie
600 firm z sektora hotelarsko-gastronomicznego.
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dziatalnosci wynika zarébwno z biezgcego obnizenia dynamiki kosztéw, jak i z
adaptaciji firm gastronomicznych do funkcjonowania w warunkach wysokich
kosztow.

Konkurencja ze strony sklepéw i cateringu...

e Dla firm z branzy gastronomicznej coraz wiekszym wyzwanie staje sig
sklepowa gastronomia i oferowane w jej ramach produkty typu food-to-go -
najczesciej hot-dogi, zapiekanki, pizza oraz inne dania gotowe, a takze
przygotowywane na miejscu napoje (kawa, herbata, §wiezo wyciskane soki). W
ostatnim czasie na ten segment rynku na duzq skale weszta np. sie€ sklepowa
Zabka.

o Sklepowa gastronomia nie jest oczywisScie doktadnym substytutem
gastronomii restauracyjnej (nie ma w niej chociazby elementu wspdlnego
spozywania positku w wiekszym gronie), ale w pewnych segmentach na coraz
wiekszq skale odbiera klientdéw lokalom gastronomicznym.

o Drugim segmentem rynku stanowigcym coraz powazniejszg konkurencje
dla restauraciji jest catering indywidulany (dietetyczny), czyli najczesciej
catodzienny zestaw positkéw dostarczanych bezposrednio do doméw klientéw.
W tym przypadku takze nie jest to doktadny substytut wyjscia do restauraciji, ale
ma jego pewne cechy, jak chociazby mozliwo$¢ wyboru réznorodnych positkdw
czesto trudnych do samodzielnego przyrzqdzenia.

..symptomem zmian strukturalnych na rynku gastronomicznym

e Rozwdj sklepowej gastronomii, cateringu indywidulanego, a takze baréw
szybkiej obstugi jest przejawem trwajgcej zmiany strukturalnej na rynku
gastronomicznym. Jest to zwiqgzane z wchodzeniem na rynek tzw. pokolenia Z
(oséb urodzonych po 1995 r.), ktére w duzej czesci preferuje szybki,
niezobowiqgzujgcy styl spozywania positkédw indywidulanie Ilub w gronie
rodzinnym czy znajomych. W diuzszym okresie, dla sektora tradycyjnych
restauracji bedzie oznaczato to spadek udziatu w rynku gastronomicznym, cho€
niektére rodzaje ustug restauracyjnych pozostang odporne na ten trend (np.
spotkania biznesowe, uroczystosci rodzinne, restauracje hotelowe).

e Z drugiej strony, zmiana pokoleniowa klientdw branzy gastronomicznej
jeszcze nasili widoczny od czasu pandemii bardzo wyrazny trend cyfryzacji
branzy restauracyjnej, przejawiajqcy sie przede wszystkim rozwojem nowych
kanatéw dystrybucji positkbw w postaci zintegrowanych internetowych
platform gastronomicznych (Pyszne.pl, Ubereats, Glovo itp.). Sprzedaz positkéw
poprzez tego typu platformy (z dowozem lub odbiorem osobistym) stanowi juz
obecnie dla wielu placéwek gastronomicznych bardzo wazne Zzrodto
przychodéw i w coraz wigkszym stopniu stawata sie bedzie motorem
napedowym rozwoju branzy.
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Wskazniki finansowe - 56.10 wg PKD 2007

| pot. | pot. | pot.

Wskaznik 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2022 2023 2024

Przychody ogdtem min zt 8749 10371 8364 10902 14556 1731 6451 7632 869l
Koszty ogotem min zt 8202 9599 8442 10025 13222 15723 5884 6844 7829
Wynik finansowy brutto min zt 546 772 -78 877 1334 1588 567 788 863
Zmiana przychodow ogotem %rfr 9.2 18,5 -19,4 30,3 335 18,9 50,2 18,3 13,9
Zmiana kosztow ogotem %r/r 8,6 17,0 -12)1 18,7 31,9 18,9 47,3 16,3 14,4
Stopa zysku brutto % 6,3 7,4 -0,9 81 9,2 9,2 8,8 10,3 9,9
Rentownos¢ sprzedazy % 7,0 8,0 0/ 5,6 75 82 8,4 8,38 7,7
ROA % 6,2 8,0 -14 8,1 12, 12,7 11,0 13,6 13,6
ROE % 1,9 15,6 -3,0 15,7 22 222 22,7 23,6 22,4
Wsk. ptynnosci (CR) - 13 13 10 1 1 12 10 12 15
Wsk. podwyzszonej ptynnosci (QR) - 12 12 0,9 1,0 1,0 1 0,9 1 14
Rotacja zapasow dani 6 7 7 6 5 5 6 6 5
Cykl naleznosci dni 13 14 15 16 16 14 10 17 13
Rotacja zobowigzanh dni 21 22 23 24 25 22 23 22 20
Wspotczynnik dtugu (DR) % 48 48 52 49 45 43 52 42 40
Wskaznik obstugi dtugu - 0,4 0,5 0,2 0,5 0,8 1,0 0,3 0,5 0,6
Udziat kapitatu wt. w fin. majatku (ETA) % 592 52 48 51 55 57 48 58 60
Dtug netto/EBITDA - 161 121 288 13 70 4 169 108 69
Marza EBITDA % 1,8 12,8 6, 10,5 1,3 1,6 12,3 12,4 1,3
Liczba przedsigbiorstw 408 431 406 383 369 421 320 368 422
Udziat przedsigbiorstw rentownych % 78 79 45 70 79 80 64 72 75

Rozktad decylowy wskaznikéw finansowych (I pot. 2024)

Wskaznik D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9
Przychody ogoétem min zt 1 2 3 3 4 6 10 23 40
Stopa zysku brutto % -7,2 -16 15 30 5,1 6,8 95 13,4 20,1
Rentownos¢ sprzedazy % -85 -2,6 11 2,9 4,6 6,4 91 13,3 18,9
ROA % -19,9 -33 17 6,1 12,2 16,9 255 40,2 62,8
ROE % -1098 -31,7 -4,2 6,9 16,3 26,6 47,8 7,6 135
Wsk. ptynnosci (CR) - 05 0,8 1,0 12 1,6 1,9 2,4 32 5,4
Wsk. podwyzszonej ptynnosci (QR) - 04 0,6 0,9 11 1,4 17 2,2 2,8 5,0
Rotacja zapasow dni 0 2 2 2 4 5 8 12 19
Cykl naleznosci dni 0 1 3 4 5 9 15 24 47
Rotacja zobowiqzan ani 5 9 12 13 15 18 23 32 58
Wspbtczynnik dtugu (DR) % 13 23 34 46 57 63 74 9l 129
Wskaznik obstugi diugu - -0,4 01 0,2 04 08 2] 17,9 71,8

Udziat kapitatu wt. w fin. majgtku (ETA) % -29 9 26 37 44 54 66 77 87
Dtug netto/EBITDA - -1844  -546  -256 -145 -59 -5 7 143 344
Marza EBITDA % -6,5 0,0 35 5,7 7,8 93 n4 15,1 21,6

Powyzsza tabela pozwala na spozycjonowanie wskaznikéw finansowych konkretnego przedsigbiorstwa na tle rozktadu decylowego w branzy. D1 to pierwszy decyl - 10%
firm objetych badaniem osigga wartos¢ wskaznika nizszq lub réwng DI. D2 to drugi decyl, czyli analogiczna wartos¢ jakg osigga 20% firm; D3 - 30% firm itd.

Zrédto: GUS, Pont-Info (dane dla firm pow. 9 pracujgcych)
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Definicje wskaznikéw

Nazwa

Wzér

Stopa zysku brutto

Rentownos¢ sprzedazy

Stopa rentownosci aktywéw (ROA)

Stopa rentownosci kapitatu wiasnego (ROE)
Wskaznik ptynnosci (CR)

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (QR)
Rotacja zapasdéw

Cykl naleznosci

Rotacja zobowigzan

Wsp6tczynnik dtugu (DR)

Wskaznik obstugi dtugu

Wskaznik udziatu kapitatu wiasnego w
finansowaniu majgtku (ETA)

Dtug netto/EBITDA

Marza EBITDA

wynik finansowy brutto [ przychody ogétem

wynik finansowy ze sprzedazy [ przychody ze sprzedazy

wynik finansowy netto [ aktywa catkowite

wynik finansowy netto / kapitat wiasny

majqgtek obrotowy [ zobowigzania krétkoterminowe

(majatek obrotowy - zapasy) [ zobowigzania krétkoterminowe
(zapasy ogétem [ koszty dziatalnosci operacyjnej)*liczba dni w okresie

(naleznosci z tytutu dostaw robét i ustug / przychody ze sprzedazy)*liczba dni
w okresie

(zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug) [ (koszty dziatalnosci
operacyjnej)*liczba dni w okresie

zobowigzania ogétem [ aktywa catkowite

(wynik finansowy brutto + odsetki + amortyzacja - obowigzkowe obcigzenia
wyniku finansowego) / (odsetki + kredyty bankowe + pozyczki, obligacje i
inne papiery wartosciowe)

kapitat wiasny [ aktywa catkowite

(zobowigzania krétkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytéw i
pozyczek oraz emisji dtuznych papieréw wartosciowych - srodki pienigzne i
inne aktywa pieniezne) / (wynik finansowy na dziatalnosci operacyijnej +

amortyzacja)

(wynik finansowy ze sprzedazy + amortyzacja) | przychody ze sprzedazy

WAZNA INFORMACJA: Niniejszy materiat ma charakter prognozy, zostat opracowany wytgcznie w celu informacyjnym i nie moze by¢ traktowany
jako doradztwo ani porada inwestycyjna. W szczegoélnosci nie moze by¢ traktowany jako oferta lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek
transakcji. Nie jest to forma reklamy ani oferta sprzedazy jakiejkolwiek ustugi oferowanej przez BOS Bank. Przedstawione w niniejszej publikacji
opinie i prognozy sq wyrazem niezaleznej oceny autorow w momencie ich wydania i mogq ulec zmianie bez zapowiedzi. Informacje, w tym dane
statystyczne, zawarte w materiale pochodzqg z ogdlnie dostepnych, wiarygodnych zrédet, jednak BOS Bank nie moze zagwarantowaé ich
doktadnosci i petnosci. BOS Bank nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie informaciji zawartych w niniejszym
materiale.

Niniejszy dokument stanowi wtasnosé BOS Bank. Materiat moze by¢ wykorzystywany do opracowan wiasnych pod warunkiem powotania sig na
zrodto. Powielanie bqdz publikowanie niniejszego raportu lub jego czesci bez pisemnej zgody BOS Bank jest zabronione.

Bank Ochrony Srodowiska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. Zelaznej 32, 00-832 Warszawa, zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr KRS: 0000015525 NIP: 527-020-33-13; kapitat
zaktadowy: 929 476 710 zt wptacony w catosci.
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