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Przestanki aktualizacji Strategii

E 3 Strategia Banku Ochrony Srodowiska na lata 2018-2021 jest aktualizacja dokumentu ,,Ramowa Strategia Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A.
na lata 2016 — 2020” zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg w dniu 20.04.2016 roku.

Model biznesowy
Ewolucja modelu biznesowego - w kierunku koncentracji na bankowosci instytucjonalnej, w szczegdlnosci matych i srednich

przedsiebiorstwach, przy jednoczesnym sprofilowaniu oferty dla Klientéow indywidualnych - zwigzana ze specjalizacja
w zakresie ekologii i wykorzystaniem potencjatu na rynku finansowania przedsiewzie¢ proekologicznych.

Etap rozwoju
PrzejScie z etapu dziatan stabilizacyjnych i naprawczych majgcych miejsce w latach 2016-2018 do etapu rozwoju biznesu,

zwigzanego z implementacjg nowego modelu biznesowego oraz nowej roli Banku w rzgdowych dziataniach na rzecz ochrony
Srodowiska.

Spadjnosc z PPN

Spdjnoéc Strategii BOS Banku z Programem Postepowania Naprawczego ma charakter kierunkowy, niemniej jednak Strategia
Banku jest bardziej aspiracyjna oraz uwzglednia zmiane struktury i dynamiki wzrostu portfela, dywidendy oraz efekty wzrostu

stop procentowych.

W | potowie 2018 r. przeprowadzono emisje akcji Banku, dzieki ktérej pozyskano 300 min zt kapitatu na finansowanie akgcji
kredytowej oraz realizacje inicjatyw rozwojowych.



@ Szanse i potencjat rozwoju BOS Banku

Whpisanie sie Banku Ochrony
Srodowiska S.A. w $wiatowa
rodzine ,,eko” bankow
dziatajgcych w sposob

efektywny i rentowny na
poziomie globalnym
i lokalnym na rzecz
finansowania projektow
zwigzanych z ochrong
srodowiska naturalnego

Sprzyjajace prognozy
makroekonomiczne zwigzane
ze stabilnym wzrostem
aktywnosci gospodarki
przektadajacej sie
na solidny wzrost rynku
bankowego i zwiekszonga
dynamike popytu w zakresie
kredytowania
przedsiebiorstw

Korzystne czynniki wzrostu
w zakresie realizacji celow
w obszarze ochrony
srodowiska przektadajace sie
na rosnacy poziom naktadow
na ochrone srodowiska
w Polsce




BOS Bank na tle , eko” bankéw w $wiecie
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® W wiekszosci krajow rozwinietych funkcjonuja instytucje finansowe
o profilu dziatalnosci zwigzanej z misjg ekologiczna.

® Banki ekologiczne, dzieki unikalnym kompetencjom, majg przewage &
konkurencyjng w swoim obszarze dziatalnosci.

® BOS Bank naturalnie wpisuje sie w $wiatowa rodzine ekobankéw.
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Sprzyjajace otoczenie makroekonomiczne (1/2)

Stabilny wzrost aktywnosci gospodarki
Dynamika PKB i jego gtownych sktadowych [%]

5,8
37 36 38 39

2,9 3,0

l T I I I I I

2010-2013 2014-2017 2018-2021

B PKB B Konsumpcja B Inwestycje

W perspektywie 2018-2021 oczekiwane solidne tempo wzrostu PKB
lekko powyzej 3,7% r/r.

Wzmozone wydatkowanie srodkdw unijnych w ramach perspektywy
finansowej UE na lata 2014-2020 sprzyjajgce wzrostowi inwestycji.

Wyrazny wzrost inwestycji prywatnych i publicznych.

Wyisze stopy procentowe pod koniec perspektywy Strategii
Stopy procentowe i wskaznik inflacji [%]
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Pod koniec perspektywy Strategii przewidywane lekkie zaciesnienie
polityki monetarnej przez Rade Polityki Pienieznej.

Stopniowy wzrost stép NBP i rynku pienieznego w warunkach:

® wzrostu inflacji powyzej celu inflacyjnego NBP

® kontynuacji ozywienia gospodarki

® normalizacji polityki monetarnej gtéwnych bankéw centralnych

na Swiecie



Sprzyjajace otoczenie makroekonomiczne (2/2)

Stabilny wzrost depozytow
Dynamika depozytéw [mld PLN, % r/r]
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s Depozyty ogotem = Depozyty 0sOb prywatnych == Depozyty przedsiebiorstw

W latach 2018-2021, dynamika depozytéw i kredytéw zblizona do
dynamiki nominalnego PKB.

Wyzsze dochody gospodarstw domowych i stabilna sytuacja finansowa

przedsiebiorstw — stabilizujgcy wptyw na baze depozytows.

Solidny wzrost kredytéw
Dynamika kredytéw [mld PLN, % r/r]
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Solidny rozwdj aktywnosci gospodarki wsparciem dla akcji kredytowej,
w tym dla podmiotéw korporacyjnych.

Silniejszy wzrost akcji kredytowej ograniczany przez ostrzejsze post-
kryzysowe uwarunkowania regulacyjne.



@ Korzystne czynniki wzrostu rynku inwestycji proekologicznych
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REGULACYINE

Zobowigzania Polski
przyczyniajgce sie

do realizacji wspdlnotowych
celéw w zakresie ochrony
srodowiska wymagaja
wzrostu naktadéw na
przedsiewziecia proekologiczne
w nadchodzacych latach

&

RYNKOWE

® Wzrost globalnego popytu
na inwestycje
proekologiczne

® Wzrost cen towaréw
(urzadzenia, materiaty)
oraz ustug (instalacje) przy
ograniczonej podazy
rynkowej

SYSTEM ZACHET

® Fundusze krajowe oraz
unijne bedg gtdwnym, choc
niewystarczajgcym motorem
inwestycji

® System zachet rozwijany
bedzie takze w formie
ustawowych (aukcyjnych)
mechanizmow wsparcia,
np. dla rozwoju energetyki
odnawialnej, kogeneracji
czy rynku mocy

TECHNOLOGICZNE

Rozwdj nowych technologii
sprzyjac bedzie popularyzacji
okres$lonych rozwigzan

w zakresie e-mobilnosci,
transportu modalnego,
energetyki, w tym energetyki
rozproszonej oraz wdrazania
gospodarki o obiegu
zamknietym

S

SPOLECZNE

WSsrdd czynnikow
sprzyjajacych rozwojowi
zielonych przedsiewziec
coraz istotniejsza bedzie
spoteczna ekoswiadomosé
(zywnos¢ ekologiczna,
recykling przedmiotow
codziennego uzytku, zdrowy
tryb zycia, dbanie o
otoczenie)



inwestycji proekologicznych

Naktady na srodki trwate stuzgce ochronie sSrodowiska

w Polsce 21,7
[mld PLN]*

18,6

+233%

13,8

2017 2018 2019 2020 2021

@ Ochrona powietrza @ Gospodarka sciekowa i ochrona wéd @ Pozostate

B@S @ Gospodarka odpadami, ochrona gleb, wéd podziemnych i powierzchniowych

B A N K */ Rok 2017 —dane GUS. Lata 2018 — 2021 Prognoza wiasna Banku, na bazie zaktualizowanych zatozen
przedstawionych w 2015 roku przez firme Deloitte

Wsparcie programow krajowych i unijnych zaktywizuje dynamike

Komentarz:

Naktady unijne i rozwigzania ustawowe beda gtéwna sita
napedowa inwestycji, za ktérg podaza srodki prywatnych
inwestorow oraz funduszy ekologicznych i budzetéw publicznych.

Przewiduje sie znaczny wzrost naktadéw w okresie 2018-2021:

® konieczno$¢ realizacji celéw i zobowigzan w perspektywie UE
2020 r. i w kolejnych latach

® realizacje SOR

® wdrazanie nowych inicjatyw rzadowych, takich jak:

® systemy wsparcia w formie aukgji dla OZE, kogeneracji,
rynku mocy

® program ,Czyste powietrze”

® Plan Rozwoju Elektromobilnosci



@ Szeroki wachlarz obszaréw finansowania inwestycji proekologicznych
% Technologie innowacyjne bedg motorem rozwoju we wszystkich obszarach

OZE
® W obszarze OZE bedzie rostfa rola inwestycji realizowanych przez MSP i gospodarstwa domowe.
® Podstawowym motorem rozwoju inwestycji bedzie akcyjny system wsparcia wpisany w Ustawe OZE.

Kogeneracja
® Inwestycje z zakresu kogeneracji realizowane bedg gtownie przez JST i MSP.
® Intensywny rozwodj kogeneracji zalezy od planowanego nowego systemu wsparcia w postaci aukcji.

Termomodernizacja oraz Budownictwo zrdwnowazone

® W ramach walki ze smogiem — termomodernizacja budynkéw mieszkalnych.

® Trend realizacji inwestycji biurowych w coraz wyzszym standardzie energetycznym.

® Stopniowy wzrost zainteresowania energooszczednym budownictwem jednorodzinnym.

Elektromobilnos¢
® Zauwazalny rosngcy lawinowo trend rozwoju mobilnosci alternatywnej, w tym opartej gtdwnie na energii elektrycznej.
® Na poczatku gtéwni odbiorcy — JST i MSP.

Gospodarka odpadami
® W ramach gospodarki odpadami finansowane bedg gtéwnie: gospodarka odpadami komunalnymi, w szczegdlnosci
infrastruktura systemoéw selektywnej zbiérki odpadéw oraz instalacje do recyklingu i przetwarzania odpaddw.




Filary rozwoju w perspektywie 2021

BOS Bank = EKO Bank = specjalistyczny Bank w zakresie finansowania inwestycji proekologicznych

Ekologiczna dziatalno$¢ zlecona i wtasna: ® BOS aktywnym partnerem ® Uproszczona oferta produktowa
® EKO Bank - finansowanie inwestycji finan}sowym dIa:, ministerstw, oraz sprawny proces wdrazania
proekologicznych NFOSIGW/WFOSIGW, Polskiego innowacyjnych produktéw EKO

® Sprawna dystrybucja srodkéw
przeznaczonych na inwestycje w
ochrone srodowiska i zrwnowazony .

rozwoj, ze srodkdw witasnych

Funduszu Rozwoju, Laséw
Panstwowych i podmiotéw z udziatem
Skarbu Panstwa

® Unowocze$nione kanaty
elektroniczne

® Realne uczestnictwo w realizacji Zoptymalizowane procesy obstugi

oraz krajowych i zagranicznych Strategii na rzecz Odpowiedzialnego ¢ Efektywne zarzadzanie ryzykiem
Dziatalnos¢ komercyjna: Rozwoju ¢ Kultura organizacyjna oparta na
* Koncentracja na MSP i Klientach ® Wspétpraca z instytucjami wartosciach i wiedzy ekologicznej
instytucjonalnych’ ﬁnansowymi, g’féwnie: BGK, EFI, EBI ° Zaangaiowani Pracownicy

® Selektywna oferta dla Klientéw ® Wykorzystanie potencjatu

indywidualnych

podmiotéw Grupy Kapitatowej

Wzrost wartosci Banku dla Akcjonariuszy (ROE>7,7%) w 2021

10



Transformacja Banku

® Bank uniwersalny

® Poczatek realizacji
Programu Postepowania
Naprawczego zwigzanego
z restrukturyzacjg Banku

¢ Zmiana modelu biznesowego
w kierunku Banku
specjalistycznego

¢ Aktualizacja Programu
Postepowania Naprawczego
i przejscie do fazy rozwoju

® Poprawa rentownosci Banku
na bazie oszczednosci
kosztowych oraz wzrostu
dynamiki kredytowej

® EKO Bank — bank specjalistyczny,
lider w zakresie finansowania
rozwigzan ekologicznych
w Polsce, o wysokim zwrocie
kapitatu dla Akcjonariuszy

® Zakonczenie realizacji Programu
Postepowania Naprawczego

¢ Zdolnos¢ do wyptaty dywidendy

11



Misja i wizja rozwoju Banku

Polski EKO Bank — dla ludzi, biznesu i sSrodowiska

Bedziemy wiodgcym uczestnikiem polskiego systemu finansowania
ochrony srodowiska, zwiekszajgcym wartosc dla Akcjonariuszy,
tworzgcym innowacyjne rozwigzania dla Klientow
i przyjazne warunki dla Pracownikow, dziatajgcym w oparciu
o spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu

12



Kluczowe czynniki sukcesu

(i

Akcjonariusze

i i

Unikatowe kompetencje Dystrybucja srodkow EKO

Scista wspétpraca

z Akcjonariuszami (NFOSIGW,
Lasy Panstwowe, Polski Fundusz
Rozwoju) oraz wykorzystanie
efektu synergii

Sprawny kanat transmisji srodkow
przeznaczonych na inwestycje

w ochrone srodowiska

i zrGwnowazony rozwoj w Polsce

Silna pozycja Banku w zakresie
finansowania rozwigzan
proekologicznych wynikajgca

z posiadanej wiedzy i doswiadczenia

“““

Innowacyjne produkty EKO

Wzrost udziatu przychoddéw

z innowacyjnych produktéw

i ustug zwigzanych z realizacjg
ekologicznej misji Banku

<2

Kanaty dystrybucji

Rozwdj elektronicznych
kanatéw dystrybucji

i dostosowanie sieci sprzedazy

do potrzeb docelowych
segmentéw Klientéw

W

Promocja EKO

Budowa wizerunku

»,EKO Banku” oraz zwiekszenie
rozpoznawalnosci

produktéw EKO

=)

Zaangazowany Pracownik

Zwiekszenie efektywnosci
oraz satysfakcji Pracownikéw
Banku

13



Model biznesowy Banku

Wspotpraca z Akcjonariuszami Klienci Indywidualni
¢ Dalsze pogtebienie wspdétpracy z Akcjonariuszami, ® Koncentracja na produktach i ustugach zwigzanych
w tym NFOSiGW oraz Lasami Pafistwowymi z finansowaniem rozwigzan ekologicznych
® Silna wspotpraca z WFOSIGW na szczeblu lokalnym ® Pozyskiwanie depozytéw jako zrddta finansowania
dziatalnosci Banku

Spotki z Grupy Kapitatowej

® Najlepszy na rynku Dom Maklerski*

® Centralizacja pozostatych spotek zaleznych w jeden
podmiot wyspecjalizowany w doradztwie i inzynierii
finansowej, oferujgcy produkty leasingowe

Klienci Instytucjonalni
. ¢ Kompleksowa oferta produktéw proekologicznych
dla szeroko rozumianej branzy ekologicznej, lesnej
i okotolesnej oraz rolno-spozywczej (AGRO)
® Koncentracja na $rednich i matych
przedsiebiorstwach

Model dystrybucji Siec
Sprzedaz produktéw w sieci wtasnych placéwek Jedna sieé¢ placéwek obstugujacych Klientéw
Jedno, uniwersalne, sprzedazowe Call Center dla instytucjonalnych oraz Klientéow indywidualnych

Klientdw Banku
Nowoczesne kanaty zdalne

B A NK */ Marzec 2017 - Nagroda ,,Byk i NiedZzwiedz” Gazety Gietdy i Inwestoréw ,,Parkiet”
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Nadrzedne cele strategiczne Banku

Cele strategiczne

Wazrost rentownosci Banku

Wazrost poziomu finansowania
inwestycji w zakresie ochrony
srodowiska

Jakos¢ aktywow

Mierniki

ROE

Zysk netto

C/l

Udziat kredytow proekologicznych
w portfelu ogdtem

Koszt ryzyka

Wartosci 2021
powyzej 7,7%

powyzej 180 min PLN

ponizej 47% (bez uwzglednienia
podatku bankowego)

powyzej 40%
nie mniej niz 6,3 mid PLN

ponizej 0,75%




Cele biznesowe zmieniajgcego sie Banku

® Bank pierwszego wyboru dla Klientow poszukujgcych finansowania przedsiewzieé
z zakresu ochrony Srodowiska

® Koncentracja na obstudze Klientow instytucjonalnych, gtéwnie matych i Srednich
przedsiebiorstwach; selektywne podejscie do Klientéw indywidualnych

® Kompleksowa oferta zawierajgca unikalne rozwigzania ekologiczne, zaspokajajgca
potrzeby docelowych segmentéow Klientow

Oferta produktowa

. » ® Aktywne wsparcie modelu sprzedazy produktdw EKO poprzez nowoczesne kanaty
Elektroniczne kanaty dystrybucji elektroniczne i Contact Center

P ® Wzmocnienie pozycji Banku jako dystrybutora srodkow przeznaczonych na cele
i) proekologiczne

Efektywnos¢ kosztowa ® Optymalizacja kosztéow administracyjnych Banku

P ¢ Efektywne procesy obstugi produktow ekologicznych oraz krajowych i zagranicznych
rocesy programow ochrony srodowiska
. ® Przyjazne Srodowisko pracy wspierajgce zaangazowanie Pracownikdéw, w oparciu
Pracownicy , . . : .
o wartosci, a takze postawy proekologiczne i prospoteczne

BE A N K
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Plan kapitatowy

Cele kapitatowe

Spetnienie wymagan nadzorczych i zapewnienie bezpieczerstwa prowadzonej dziatalnosci poprzez utrzymanie funduszy wtasnych na poziomie
zapewniajgcym przestrzeganie limitéw zewnetrznych i wewnetrznych.

Plan realizacji
® W horyzoncie do 2021 roku Bank zaktada systematyczny wzrost poziomu funduszy wtasnych.
® W 2018 r. przeprowadzone zostato podniesienie kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji nowych akcji o wartosci ponad 300 min zf.

® W okresie 2018 — 2021 systematyczne podnoszenie poziomu kapitatu podstawowego TIER 1 w wyniku zatrzymania w Banku 100%
wypracowanych zyskéw.

Bank osiggnie mozliwos¢ wyptaty dywidendy za rok 2021, przy zatozeniu niezmienionych wymogow regulacyjnych (bazujgc na wytycznych
z Pisma KNF z dnia 15.12.2017 r.)

Adekwatne do biezgcych potrzeb kapitatowych Banku podejmowanie dziatan w obszarze obligacji podporzagdkowanych:
® zastepowanie posiadanych obligacji poprzez wczesniejszy wykup i emisje nowych obligacji,

® emisja nowych serii obligacji w latach 2019 — 2020 w tacznej kwocie 250 min zt w celu wypetnienia minimalnego poziomu
funduszy wtasnych i zobowigzan podlegajgcych umorzeniu lub konwersji (MREL).

17
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Rozszerzenie
oferty Banku

Projekty
inwestycyjne
oraz
uzupetnienie
linii
biznesowych

B@®S

BE A N K

Kierunki dziatania w zakresie spotek Grupy Kapitatowe;

DOM MAKLERSKI BOS S.A.

DM BOS jest Partnerem Banku przy budowaniu wartosci dla Klientdw. Rozszerzenie oferty Banku w zakresie wspétpracy z DM BOS dotyczy:
® dziatalnosci na rynku kapitatowym
® wspotpracy z Bankiem w zakresie tworzenia oferty produktow inwestycyjnych dla Klientéw indywidualnych
® wspotpracy z Bankiem w zakresie kompleksowej obstugi Klientéw instytucjonalnych m.in.: w zakresie emisji ,,zielonych” obligacji

BOS CAPITAL SP. Z 0.0.

® koncentracja na rozwoju ustug leasingu ruchomosci oraz nieruchomosci komercyjnych i korporacyjnych przy jednoczesnym rozwoju
oferty komplementarnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci proekologicznej, finansowanie dziatalnos$ci w formule linii
kredytowej przez Bank

® sprzedaz produktow wysokomarzowych dla JST jako uzupetnienie oferty Banku — tj. oferowanie ustugi leasingu zwrotnego dla JST
finansowanego w formule wykupu wierzytelnosci leasingowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem projektéw proekologicznych

® zarzadzanie umowag najmu budynku Feniks — Centrala Banku
W okresie obowigzywania Strategii planowane jest potaczenie z BOS Eko Profit S.A. w jeden podmiot.

BOS EKO PROFIT S.A.
® realizacja projektdw inwestycyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem projektow z obszaru ekologii oraz zrdwnowazonego rozwoju
® realizacja inwestycji — sprzedaz spotki celowej MS Wind sp. z 0.0. przy osiggnieciu zatozonego zwrotu z kapitatu
® wzmocnienie bazy kapitatowej poprzez potaczenie z BOS Capital Sp. z 0.0. oraz przejecie wiodacej funkcji w GK w obszarze projektéw
inwestycyjnych
* docelowo Spétka BOS Eko Profit SA obejmie zakresem dziatania zadania wykonywane przez obie spétki ze szczegdlnym uwzglednieniem
ustug leasingu

18
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Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu (1/2)

Tworzymy przyjazne miejsce pracy
dla obecnych i przysztych Pracownikéw.

Wspieramy i promujemy projekty przyjazne
sSrodowisku spotecznemu i naturalnemu.

Rozwijamy ,wrazliwos¢ spoteczng” partnerow
biznesowych Banku poprzez realizacje
przedsiewziec¢ proekologicznych.

Dziatamy transparentnie dzieki czemu jestesmy godnym
zaufania partnerem dla naszych Akcjonariuszy, Klientow
i Pracownikow.

Budujemy swiadomos¢ Klientdw na temat korzysci ptyngcych
z zaangazowania spotecznego, troski o srodowisko naturalne
i zdrowego stylu zycia.

Bedziemy liderem odpowiedzialnego biznesu w sektorze
bankowym.

19



Ekologiczne
podejscie
do dziatalnosci
biznesowej.

Fundacja: CSR,
wolontariat
pracowniczy,

Edukacja.

Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu (2/2)

Wspodtpraca
z instytucjami
finansowymi
o zblizonych celach:
NFOSIGW,
WFOSIGW.

Jedna z 28 spodtek
notowanych na GPW
tworzacych prestizowy
RESPECT Index.

Pierwszy bank w Polsce
umozliwiajgcy swoim
Klientom przychodzenie
do oddziatow
wraz ze zwierzetami.

20
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Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. (,,Bank”) wytacznie w celu informacyjnym.

Powyzsza prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy ani zaproszenia do sktadania ofert nabycia papieréow wartosciowych Banku ani nie jest jej czescig i nie powinna by¢ interpretowana jako taka. Nie
stanowi ani w catosci, ani w czesci podstawy do wykorzystywana w zwigzku z jakgkolwiek umowg w przedmiocie nabycia lub objecia papieréw wartosciowych Banku. Niniejsza Prezentacja nie
okresla rekomendacji nabycia papieréw wartosciowych Banku. Prezentacja nie jest i nie powinna by¢ interpretowana jako element akcji promocyjnej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. W odniesieniu do informacji lub opinii zawartych
W powyzszej tresci nie jest sktadane — ani w sposéb wyrazony, ani domniemany — zadne o$wiadczenie, gwarancja ani zapewnienie, co do ich rzetelnosci, doktadnosci, kompletnosci czy tez
prawidtowosci. W zwigzku z tym nie nalezy sie powotywac na powyzsze cechy tychze informacji czy tez opinii. Informacje, opinie oraz stwierdzenia dotyczgce przysztosci zawarte w tresci
przytoczonej Prezentacji sg zgodne wytgcznie ze stanem na dzien jej sporzgdzenia i mogg ulec zmianie bez uprzedniego zawiadomienia w tym wzgledzie.

Prezentacja zawiera pewne informacje statystyczne oraz rynkowe. Informacje rynkowe, o ktérych mowa powyzej zostaty zaczerpniete lub wyliczone na podstawie danych dostarczonych przez
zrédta zewnetrze wskazane w tresci niniejszej Prezentacji lub przez Bank, jesli zrédto pochodzenia danych nie zostato okreslone jako wytgcznie zewnetrzne. Z uwagi na fakt, iz informacje rynkowe
zostaty czesciowo opracowane w oparciu o szacunki, oceny, korekty oraz osgdy dokonane na podstawie doswiadczenia Banku lub Zzrédet zewnetrznych i ich znajomosci branzy, w ktérej dziata Bank,
oraz ze informacje te nie byty poddane weryfikacji przez niezalezny podmiot zewnetrzny, do pewnego stopnia informacje te majg charakter subiektywny. Uznaje sie, ze ww. szacunki, oceny, korekty
oraz osady sg zasadne (racjonalne) oraz ze informacje rynkowe opracowane na ich podstawie przedstawiajg adekwatnie wizerunek branzy oraz rynku, na ktérym dziata Bank. Aczkolwiek nie
zostaje ztozone zadne zapewnienie na temat tego, ze takie szacunki, oceny, korekty oraz osady sg najlepszg podstawg do dokonywania ustalen w zakresie informacji rynkowych ani ze takie
informacje rynkowe opracowane przez inne zrédtfa nie bedg sie istotnie rézni¢ od informacji rynkowych zawartych w tresci niniejszej Prezentacji.

Kwestie poruszane w Prezentacji mogg stanowi¢ stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Mniemania dotyczgce przysztosci nie sg stwierdzeniami na temat faktow historycznych. Stanowiska zawierajgce
w swojej tresci stowa: , oczekuje”, ,,zamierza”, , planuje”, ,,wierzy”, , prognozuje”, ,spodziewa sie”, ,bedzie”, ,ma na celu”, ,moze”, ,bedzie”, ,mdgtby”, , kontynuowac” oraz podobne stwierdzenia
na temat przysztosci lub o charakterze dotyczgcym przysztosci wskazuja, iz chodzi o wyobrazenia dotyczgce czasu przysztego. Tezy dotyczgce przysztosci obejmujg twierdzenia na temat wyniku
finansowego, strategii biznesowej, plandw oraz celéw Banku w zakresie jego przysztej dziatalnosci. Wszystkie przeswiadczenia dotyczace przysztych perspektyw zawarte w tresci niniejszej
Prezentacji odnoszg sie do kwestii obejmujgcych znane i nieznane ryzyka, niepewnosci oraz inne czynniki, ktore mogg spowodowad, iz rzeczywiste rezultaty, wyniki lub osiggniecia Banku bedg sie
znacznie réznity od wyrazonych w tresci. Jak réwniez od prognozowanych rezultatéw, wynikéw lub osiggnie¢ Banku w przesztosSci. Hipotezy dotyczace przysztosci opierajg sie na rdznych zatozeniach
na temat przysztych zdarzen, w tym na licznych domniemaniach dotyczacych biezgcych oraz przysztych strategii biznesowych Banku oraz przysztego srodowiska operacyjnego. Cho¢ Bank jest
przekonany, ze szacunki oraz zatozenia te sg zasadne (racjonalne), mogg sie one okazac nieprawidtowe.



