INSTRUKCJA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Dotyczy zmienionej uchwaly w sprawie przyjecia porzadku obrad oraz uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A. zwotanego na dzien 31 maja
2017 r., godz. 10:00 w Warszawie ul. Zelazna nr 32, zgloszonych na podstawie
art. 401 § 1 kodeksu spoétek handlowych przez Akcjonariusza - Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej do pkt 12 i 13 zmienionego
porzadku obrad, opublikowanych raportem biezacym nr 17/2017 w dniu
11.05.2017r.

Wykonanie prawa gtosu przez Petnomocnika jest realizowane przez wstawienie znaku
X W odpowiedniej rubryce w tabeli ,Glosowanie”. W sytuacji, gdy Akcjonariusz
upowazni Petnomocnika do gtosowania odmiennie z czesci posiadanych przez niego
akcji - w tabeli ,Gtosowanie” pod odpowiednig uchwata, Akcjonariusz powinien
wskazac¢ liczby akcji, z ktérych Petnomocnik ma gtosowacé: ,Za”, ,Przeciw’,
~Wstrzymac¢ sie od gtosu” lub zagtosowa¢ ,Wedlug uznania Petnomocnika”. W
przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze Petnomocnik uprawniony jest
do gtosowania we wskazany sposob ze wszystkich akcji posiadanych przez
Akcjonariusza.

FORMULARZ POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU
PRZEZ PELNOMOCNIKA NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU BANKU
OCHRONY SRODOWISKA S.A
ZWOLANYM NA DZIEN 31 MAJA 2017 R.

Niniejszy formularz nie zastepuje dokumentu petnomocnictwa udzielonego przez
Akcjonariusza, korzystanie z niego nie jest obowigzkowe.

Akcjonariusz:

/imig i nazwisko lub nazwa(firma)

Petnomocnik:

/Imie i nazwisko/

Liczba gloséow przystugujacych Akcjonariuszowi zgodnie z imiennym
zaswiadczeniem o prawie uczestnictwa w ZWZ BOS S.A. w dniu 31 maja 2017 r.



I. ZMIENIONY PROJEKT UCHWALY ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
BANKU OCHRONY SRODOWISKA S.A. Z DNIA 31 MAJA 2017 ROKU W SPRAWIE
PRZYJECIA PORZADKU OBRAD

Uchwata Nr /2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Wybor Sekretarza Walnego Zgromadzenia.

5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w 2016 r. oraz
sprawozdania finansowego Banku za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia
2016 r., a takze wniosku w sprawie pokrycia straty Banku za 2016 r.

7. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A.

w 2016 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
BOS S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.
. Rozpatrzenie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej BOS S.A. za 2016 .
. Podjecie uchwat w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w 2016 r.,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku za okres od
1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.,
c) zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. w 2016 .,
d) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r.
do 31 grudnia 2016 r.,
e) pokrycia straty Banku za 2016 r.,
f)udzielenia absolutorium poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu Banku
g) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej BOS S.A. za
2016 r.,
h) udzielenia absolutorium poszczegéinym czionkom Rady Nadzorczej BOS
S.A. z wykonania obowigzkéw w 2016 r.
10.Przedstawienie projektu i podjecie uchwaty w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkow Zarzgdu Banku.
11.Przedstawienie projektu i podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad
ksztattowania wynagrodzen oraz ustalenia wynagrodzen czionkéw Rady
Nadzorczej.
12.Przedstawienie projektu i podjecie uchwat dotyczgcych wymogow wynikajgcych
z wejscia w zycie ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r., poz. 2259).

o



13. Przedstawienie projektu i podjecie uchwat dotyczgcych wymogow wynikajgcych
z wejscia w zycie ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spétkami (Dz., U. z 2016 r. poz.1202,
z pézn. zm.).

14.Przedstawienie projektow i podjecie uchwat w sprawie zmian w Statucie Banku.

15.Przedstawienie projektu i podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Rady
Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku.

16.Zamkniecie obrad.

Glosowanie

WwZA” »PRZECIW” »WSTRZYMUJACY »WEDLUG
SIE” UZNANIA
PELNOMOCNIKA”

Zgltoszenie sprzeciwu: tak/nie

Tres¢ sprzeciwu:

ll. PROJEKTY UCHWAt ZGtOSZONYCH PRZEZ AKCJONARIUSZA - NARODOWY
FUNDUSZ OCHRONY SRODOWISKA | GOSPODARKI WODNEJ, JAKO OSOBY
UPRAWNIONEJ NA PODSTAWIE ART. 401 § 1 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH:

1. Projekty uchwaty do punktu 12 zmienionego porzadku obrad

UCHWALA NR .../2017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie rozporzadzenia sktadnikami aktywéw trwatych

Dziatajgc na podstawie art. 393 i 393" ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spoétek handlowych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1578, z p6zn. zm.) w zwigzku z art. 17 ust.1
pkt 1 i ust. 5 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym (Dz. U. z 2016 r.,, poz. 2259), Walne Zgromadzenie uchwala co
nastepuje:

§ 1.

Zgody Walnego Zgromadzenia wymaga:

1) rozporzgdzenie sktadnikami aktywow trwatych, w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2016 r. poz. 1047 i 2255) zaliczonymi do



wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestyciji
dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spoétki lub spoétdzielni, jezeli
wartos¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza wartos¢ 5% sumy aktywow w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie
tych sktadnikdw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w
roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartoS¢ rynkowa
przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy aktywow, przy czym oddanie
do korzystania w przypadku:

a) umow najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie do odptatnego korzystania
innym podmiotom — przez wartos¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej
rozumie sie warto$¢ swiadczen za:

— rok — jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umow
zawieranych na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy — w przypadku umow zawieranych na
czas oznaczony,

b) umdéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie skfadnika
majgtkowego do Kkorzystania innym podmiotom — przez wartoS¢ rynkowg
przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie rownowartos¢ swiadczen, jakie
przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

— rok — jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umowy
zawieranej na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawieranych na
czas oznaczony,

2) nabycie skfadnikéw aktywéw trwatych, w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci, o wartosci przekraczajgce;:

a) 100 000 000 zt lub

b) wartos¢ 1% sumy aktywdéw, w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

3) objecie albo nabycie akcji innej spétki o wartosci przekraczajace;j:
a) 70 000 000 zt lub

b) warto$¢ 1% sumy aktywow, w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowoséci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

4) zbycie akcji innej spétki o wartosci przekraczajacej:
a) 70 000000 zt lub

b) 1% sumy aktywow, w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego.

§ 2.



Walne Zgromadzenie zobowigzuje Spotke do podjecia dziatan majgcych na celu
wprowadzenie do statutdw/umow spoétek, w stosunku do ktérych BOS S.A. jest lub
bedzie przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2015 r. poz. 184, 1618 i 1634
oraz z 2016 r. poz. 1823) wymogow, o ktorych mowa w § 1 niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie

WwZA” »PRZECIW” +WSTRZYMUJACY »WEDLUG
SIE” UZNANIA
PELNOMOCNIKA”

Zgltoszenie sprzeciwu: tak/nie

Tres¢ sprzeciwu:

UCHWALA NR .../2017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie wymogu uzyskania zgody Rady Nadzorczej do zawierania
umoéw o ustugi: prawne, marketingowe, w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem

Dziatajgc na podstawie art. 375 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1578, z pdzn. zm.) w zwigzku z art. 17 ust.2 ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz. U. poz.
2259), Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§ 1.

Zgody Rady Nadzorczej wymaga zawarcie:

1) umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli wysokoS¢ wynagrodzenia przewidzianego
tgcznie za Swiadczone ustugi przekracza 250 000 zt netto, w stosunku rocznym,

2) zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem, podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o
ktérej mowa w pkt.1,



3) umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem, w ktorych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie
jest przewidziana.

§ 2.

Walne Zgromadzenie zobowigzuje Spotke do podjecia dziatan majgcych na celu
wprowadzenie do statutéw/uméw spoétek, w stosunku do ktérych BOS S.A. jest lub
bedzie przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2015 r. poz. 184, 1618 i 1634
oraz z 2016 r. poz. 1823) wymogow, o ktérych mowa w § 1 niniejszej uchwaty.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie

WwZA” »PRZECIW” »WSTRZYMUJACY »WEDLUG
SIE” UZNANIA
PELNOMOCNIKA”

Zgloszenie sprzeciwu: tak/nie

Tres¢ sprzeciwu:

UCHWALA NR .../12017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie wymogu uzyskania zgody Rady Nadzorczej do zawierania
umow darowizny lub zwolnienia z dtugu

Dziatajgc na podstawie art. 375 i 382 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spoétek handlowych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1578, z pézn. zm.) w zwigzku z art. 17 ust.
3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym
(Dz. U. poz. 2259), Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1.

Zgody Rady Nadzorczej wymaga zawarcie przez Spétke umowy:



1)

2)

darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20 000
ztotych lub 0,1% sumy aktywdw, w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowoéci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej
50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywdéw, w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego.

§ 2.

Walne Zgromadzenie zobowigzuje Spotke do podjecia dziatan majgcych na celu
wprowadzenie do statutéw/uméw spoétek, w stosunku do ktérych BOS S.A. jest lub
bedzie przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2015 r. poz. 184, 1618 i 1634
oraz z 2016 r. poz. 1823) wymogow, o ktérych mowa w § 1 niniejszej uchwaty.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie

WwZA” »PRZECIW” »WSTRZYMUJACY »WEDLUG
SIE” UZNANIA
PELNOMOCNIKA”

Zgltoszenie sprzeciwu: tak/nie

Tres¢ sprzeciwu:

UCHWALA NR .../2017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie zasad zbywania sktadnikéw aktywoéw trwatych w rozumieniu

ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Dziatajgc na podstawie art. 393 i 393" ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1578, z pézn. zm.) w zwigzku z art. 17 ust.
4 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym
(Dz. U. z2016 r., poz. 2259), Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§ 1.



Zarzad Spotki zatwierdza zasady zbywania przez spétke sktadnikoéw aktywow
trwatych, w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Zasady te
muszg uwzglednia¢ zastosowanie trybu przetargu oraz wyjatki od obowigzku jego
zastosowania, w przypadku zbywania przez spotke sktadnikéw aktywéw trwatych, o
wartosci przekraczajgcej 0,1% sumy aktywow, w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzeSnia 1994 r. orachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, chyba Zze wartos¢ ta nie przekracza
20 000 zt.

§ 2.

Walne Zgromadzenie zobowigzuje Spotke do podjecia dziatan majgcych na celu
wprowadzenie do statutéw/uméw spoétek, w stosunku do ktérych BOS S.A. jest lub
bedzie przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2015 r. poz. 184, 1618 i 1634
oraz z 2016 r. poz. 1823) wymogow, o ktérych mowa w § 1 niniejszej uchwaty.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie

WwlZA” »PRZECIW” »WSTRZYMUJACY »WEDLUG
SIE” UZNANIA
PELNOMOCNIKA”

Zgloszenie sprzeciwu: tak/nie

Tres¢ sprzeciwu:

UCHWALA NR .../2017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie obowigzku przedktadania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na: ustugi prawne,
marketingowe, w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i
komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem

Dziatajgc na podstawie art. 393 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1578, z pézn. zm.) w zwigzku z art. 17 ust. 6
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym
(Dz. U. z 2016 r., poz. 2259), Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1.



Zarzad zobowigzany jest do przedktadania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
zaopiniowanego przez Rade Nadzorczg, sprawozdania o  wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem.

§2.

Walne Zgromadzenie zobowigzuje Spotke do podjecia dziatan majgcych na celu
wprowadzenie do statutdw/umow spoétek, w stosunku do ktérych BOS S.A. jest lub
bedzie przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2015 r. poz. 184, 1618 i 1634
oraz z 2016 r. poz. 1823) wymogow, o ktorych mowa w § 1 niniejszej uchwaty.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie

WwZA” »PRZECIW” »WSTRZYMUJACY »WEDLUG
SIE” UZNANIA
PELNOMOCNIKA”

Zgloszenie sprzeciwu: tak/nie

Tres¢ sprzeciwu:

UCHWALA NR .../2017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie powotywania i odwotywania cztonkéw organu zarzadzajgcego

Dziatajgc na podstawie art. 368 § 4 i 5 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spétek handlowych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1578, z p6zn. zm.) w zwigzku z art. 18 i art.
22 i 23 ustawy zdnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym (Dz. U. z 2016 r.,, poz. 2259), Walne Zgromadzenie uchwala co

nastepuje:
§1.

Cztonkowie Zarzadu BOS S.A. powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorczg po
przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i
ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego kandydata na cztonka
Zarzadu.

Walne Zgromadzenie zobowigzuje spétke do wprowadzenia analogicznego
rozwigzania w formie uchwaty zgromadzenia wiascicielskiego lub postanowienia
statutu/umowy spotki takze w odniesieniu do cztonkéw zarzgdu spotek, w odniesieniu



do ktorych BOS S.A. jest lub bedzie przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4
pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

§ 2.

1) Cztonkiem Zarzgdu Spoétki moze byé osoba, ktora spetnia tgcznie nastepujace
warunki:

a) posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg
uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisow odrebnych,

b) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub swiadczenia
ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek,

c) posiada co najmniej 3-letnie dosdwiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na
wiasny rachunek,

d) spetnia inne niz wymienione w pkt a-c wymogi okreslone w przepisach
odrebnych, a w szczegolnos$ci ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe
i nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka organu
zarzgdzajgcego w spotkach handlowych,

2) Czionkiem Zarzadu Spotki nie moze byé osoba, ktéra spetnia przynajmniej jeden
Z ponizszych warunkow:

a) petni funkcje spotecznego wspotpracownika albo jest zatrudniona w biurze
poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace lub swiadczy prace na podstawie
umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

b) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

c) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub
Swiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze,

d) petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej
organizacji zwigzkowej spotki z grupy kapitatowe;j,

e) jej aktywnosC spoteczna Ilub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec
dziatalnosci Spofki.

§ 3.

Walne Zgromadzenie zobowigzuje Spotke do podjecia dziatan majgcych na celu
wprowadzenie do statutéw/uméw spoétek, w stosunku do ktérych BOS S.A. jest lub
bedzie przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2015 r. poz. 184, 1618 i 1634
oraz z 2016 r. poz. 1823) wymogow, o ktérych mowa w § 1 i § 2 niniejszej uchwalty, z
uwzglednieniem przepiséw szczegodlnych regulujgcych dziatalnos¢ przedmiotowych
spotek, w szczegodlnosci przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi.
§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie



WwZA” »PRZECIW” »WSTRZYMUJACY »WEDLUG
SIE” UZNANIA
PELNOMOCNIKA”

Zgltoszenie sprzeciwu: tak/nie

Tres¢ sprzeciwu:

UCHWALA NR .../2017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie kwalifikacji cztonkow organu nadzorczego spoétek, w stosunku
do ktérych BOS S.A. jest przedsiebiorcg dominujgcym

Dziatajgc na podstawie art. 393 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1578, z pézn. zm.) w zwigzku z art. 20 ustawy
zdnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym
(Dz. U. z 2016 r., poz. 2259), Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zobowigzuje spotke do podjecia dziatan
zmierzajgcych do wprowadzenia do statutow/umow spotek, w stosunku do ktérych
BOS S.A. jest przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16
lutego 2007 r. oochronie konkurencji i konsumentow wymogoéw kwalifikacji,
wskazanych w art. 19 ust. 1-6 ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym
jako wymogow, jakimi muszg legitymowacC sie cztonkowie Rad Nadzorczych tych
spotek.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie
2wl A” »PRZECIW” »WSTRZYMUJACY »WEDLUG

SIE” UZNANIA
PELNOMOCNIKA”

Zgloszenie sprzeciwu: tak/nie

Tres¢ sprzeciwu:

2. Projekty uchwaly do punktu 13 zmienionego porzadku obrad

UCHWALA NR .../12017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy



Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw Zarzadu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 378 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek
handlowych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1578, z p6zn. zm.) oraz art. 4 ust. 1, ust. 2 pkt. 5,
ust. 4, ust.5-6 i 8-9, art. 5, art. 6 oraz art. 7 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spétkami
(Dz. U. z 2016 r., poz. 1202 z p6zn. zm.) zwanej dalej Ustawg, Walne Zgromadzenie
uchwala co nastepuje:

§1.

Przedmiotem niniejszej uchwaty jest okreslenie zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkow Zarzadu BOS S.A., zwanej dalej ,Spotka”.

§ 2.

Wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzgdu Spofki sktada sie z okreslonej kwotowo
czedci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz czesci
zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki.

§ 3.

Czes¢ stata wynagrodzenia miesiecznego dla Czionka Zarzadu Spétki wynosi od
siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego
ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, zwanego dalej
.podstawg wymiaru”.

§ 4.

1. Czes¢ zmienna wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, stanowigca wynagrodzenie
uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki, uzalezniona jest od poziomu realizacji celow
zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia podstawowego
w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci
przystugujgcej czesci zmiennej wynagrodzenia.

2. Wynagrodzenie uzupetniajgce czionka Zarzadu, o ktorym mowa w ust.1,
przystuguje po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu
cztonkowi Zarzgdu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne
Zgromadzenie, pod warunkiem stwierdzenia przez Rade Nadzorczg realizacji przez
cztonka Zarzadu celdéw zarzadczych i okresleniu naleznej kwoty wyptaty.

3. Wynagrodzenie uzupetniajgce cztonka Zarzadu, o ktérym mowa w ust.2, jest
wyptacane na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe.

§ 5.



Cele zarzgdcze dla cztonkow Zarzadu Spotki stanowig w szczegdlnosci, cele
okreslone w art.4 ust.6 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami (Dz.U. poz. 1202 z p6zn. zm.).tj.:

1) wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje
albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw;

2) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

3) warto$¢ przychoddéw, w szczegolnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej,
z pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

4) zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzgdu Iub kosztéw prowadzonej
dziatalnosci;

5) realizacja strategii lub planu restrukturyzacji;

6) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegolnosci rentownosci,
ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzgdzania lub wyptacalnosci;

7) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegolnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacji;

8) zmiana pozycji rynkowej spofki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych
kryteriow Iub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug
okreslonych kryteriow;

9) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow.

§ 6.

Rada Nadzorcza Spotki:

1) okresla wysokos¢ statej czesci wynagrodzenia poszczegoélnych cztonkéw Zarzadu
Spotki,

2) ustala wysokos¢ zmiennego wynagrodzenia poszczegolnych czionkéw Zarzadu
Spotki,

3) dokonuje wyboru i uszczegotowienia celow zarzadczych, sposréd celow
wskazanych w § 5 oraz okresla wagi dla tych celéw, a takze obiektywne i mierzalne
kryteria ich realizacji i rozliczania.

§7.

1. Rada Nadzorcza Spétki zawiera w imieniu Spdtki z poszczegdlnymi cztonkami
Zarzadu Spotki umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania na czas petnienia funkcji z
obowigzkiem Swiadczenia osobistego, bez wzgledu na to czy dziata on w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Umowa musi zawiera¢ postanowienie, ze
istnieje mozliwos¢ wypowiedzenia przez spotke umowy, o ktérej mowa w pkt 1, przy
czym umowa ta moze okreslac rézne terminy wypowiedzenia, zalezne od okresu jej
wykonywania, jednak nie dtuzsze niz 3 miesigce, jak tez moze przewidywac, ze
termin wypowiedzenia uptywa z koncem miesigca kalendarzowego.

2. Tres¢ umdw o Swiadczenie ustug zarzgdzania wskazanych w ust. 1, okresla Rada
Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o
zasadach ksztattowania wynagrodzen osoOb kierujgcych niektorymi  spotkami
(Dz. U. poz. 1202 z p6zn. zm.) oraz w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe.

3. Umowa, o ktérej mowa w ust. 1 powinna zawieraé obowigzek informowania przez
cztonka Zarzgdu o zamiarze petnienia funkcji w organach innej spofki handlowej,
nabyciu w niej akcji czy udziatéw oraz moze przewidywac¢ zakaz petnienia funkcji w



organach jakiekolwiek innej spotki handlowej lub wprowadzac inne ograniczenia
dotyczgce dziatalnosci cztonka Zarzadu.

4. Umowa, o ktérej mowa w ust. 1 zawiera obowigzek uzyskania zgody Rady
Nadzorczej Spotki przez cztonka Zarzgdu Spotki na petnienie funkcji w organach
innej spotki handlowej lub nabycie w niej akcji czy udziatow.

5. Umowa, o ktorej mowa w ust. 1 okresli w szczegdlnosci:

- wysokos¢ odprawy dla czionkéw Zarzadu, przy czym w razie rozwigzania albo
wypowiedzenia umowy o $wiadczenie wustug zarzgdzania czionka organu
zarzgdzajgcego przez spotke, z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych
obowigzkdéw wynikajgcych z tej umowy, cztonkowi organu zarzgdzajgcego moze byc¢
przyznana odprawa, w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotnoSC czesci statej
wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej
dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy.

- wysokosc¢ i warunki przyznania cztonkom Zarzgdu odszkodowania, z tytutu zakazu
konkurenciji, przy czym:

a) zakaz konkurenciji po ustaniu stosunku bedacego podstawg petnienia funkcji moze
by¢ ustanowiony jedynie w przypadku petnienia funkcji przez czionka organu
zarzgdzajgcego przez okres co najmniej trzech miesiecy;

b) umowa o zakazie konkurencji z cztonkiem organu zarzgdzajgcego spotki moze
przewidywac okres zakazu konkurenciji nieprzekraczajgcy szesciu miesiecy po ustaniu
petnienia funkciji;

c) nie jest dopuszczalne zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub
wypowiedzeniu umowy, o ktérej mowa w art. 5 ust. 1 pkt 1;

d) w razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez czionka organu
zarzadzajgcego spotkg umowy o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do
zaptaty kary umownej na rzecz spotki, nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania
przystugujgcego za caty okres zakazu konkurenciji;

e) zakaz konkurencji przestaje obowigzywac¢ przed uptywem terminu, na jaki zostata
zawarta umowa o zakazie konkurencji, w razie podjecia sie petnienia przez cztonka
organu zarzgdzajgcego funkcji w innej spotce.

W sprawach dotyczgcych odszkodowania z tytutu zakazu konkurenciji, wskazanych w
lit. a) -e), przepisy art. 101" § 1 oraz art. 101%-101* ustawy z dnia 26 czerwca 1974 . -
Kodeks pracy (Dz. U. z 2014 r. poz. 1502, z pézn. zm.) stosuje sie odpowiednio, przy
czym odszkodowanie za kazdy miesigc, o ktorym mowa w tych przepisach, nie moze
by¢ wyzsze niz 100% wynagrodzenia miesiecznego podstawowego otrzymanego
przez cztonka organu zarzgdzajgcego przed ustaniem petnienia funkciji.

- W jakiej czesci wyptata wynagrodzenia uzupetniajgcego jest uzalezniona od terminu
i stopnia spetnienia warunkéw do otrzymywania wynagrodzenia uzupetniajgcego.

§8.

Czlonek Zarzadu Spofki nie bedzie pobierat wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji
czfonka organu w podmiotach zaleznych od Spodtki w ramach grupy kapitatowej w
rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéw (Dz. U. z 2015 r., poz. 184).



§ 9.

Rada Nadzorcza okresli w umowie o $wiadczenie ustug zarzgdzania zakres i zasady
udostepniania czionkowi Zarzgdu Spofki urzgdzen technicznych oraz zasobdéw
stanowigcych mienie Spofki, niezbednych do wykonywania funkcji. Umowa moze
przewidywac limity dotyczgce kosztéw albo sposéb okreslania tych limitéw, jakie
spotka ponosi w zwigzku z dostepem i wykorzystywaniem tych urzadzen i zasobow.

§ 1.

Wypowiedzenie przez Spotke umowy o sSwiadczenie ustug zarzadzania, o ktérej mowa
w § 7 ust. 1 moze nastgpic¢ ze skutkiem natychmiastowym.

§12.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie
WwZA” ,PRZECIW” »WSTRZYMUJACY »WEDLUG

SIE” UZNANIA
PELNOMOCNIKA”

Zgltoszenie sprzeciwu: tak/nie

Tres¢ sprzeciwu:

UCHWALA NR .../2017
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek
handlowych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1578, z p6zn. zm.) oraz art. 10 ust. 1 pkt 1 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektorymi spotkami (Dz. U. z 2016 r., poz. 1202 z pézn. zm.), Walne Zgromadzenie
uchwala co nastepuije:

§ 1.

1. Maksymalna wysokoS¢ miesiecznego wynagrodzenia czionkéw Rady
Nadzorczej BOS S.A. nie moze przekroczyé iloczynu przecietnego
wynagrodzenia miesiecznego w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z
zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika 2,75.



2. Dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej podwyzsza sie o 10% miesieczne
wynagrodzenie okreslone w ust. 1.

§ 2.
Uchyla sie Uchwate nr 31 z dnia 30.04.2014 r. w sprawie ustalenia wysokosci

wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej Banku, podjetg przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku Ochrony Srodowiska S.A..

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie

WwZA” »PRZECIW” »WSTRZYMUJACY »WEDLUG
SIE” UZNANIA
PELNOMOCNIKA”

Zgloszenie sprzeciwu: tak/nie

Tres¢ sprzeciwu:




