OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £LADU KORPORACYINEGO W 2014 R.

(zamieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoséci BOS S.A. w 2014 r. przekazanym w dniu
19 marca 2015 r. do publicznej wiadomosci w Raporcie Rocznym R/2014)

(Niniejsze oswiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim).

1. ZASADY tADU KORPORACYJINEGO

1.1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega BOS S.A. oraz miejsca gdzie
tekst zasad jest publicznie dostepny

W 2014 r. BOS S.A. przestrzegat zasad fadu korporacyjnego (za wyjatkiem opisanych w pkt. 11.2) zawartych
w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW”, ktdre zostaty zawarte w zatgczniku do Uchwaty Nr
12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 r. (z
pdzniejszymi zmianami).

Zakres stosowania zasad tadu zostat okreslony w Uchwale Nr 36/2013 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BOS S.A. z dnia 20 czerwca 2013 r. w sprawie zakresu stosowania przez BOS S.A. zasad fadu korporacyjnego
zawartych w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW”,

Tekst ,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW” jest dostepny na stronie internetowej Banku
www.bosbank.pl w sekgji ,Relacje inwestorskie”, na ktorej zamieszczone sg réwniez ,O$wiadczenia o
stosowaniu fadu korporacyjnego w BOS S.A.” w latach poprzednich.

Od 1 stycznia 2009 r. funkcjonuje strona internetowa Banku w jezyku angielskim zgodnie z wymaganiami

zasady II. pkt 2 oraz zgodnie z zakresem i strukturg Modelowego Serwisu Relacji Inwestorskich GPW.

BOS S.A. w 2014 r. przestrzegat zasad zawartych w:

e ,Kanonie dobrych praktyk rynku finansowego” okreSlonym w Uchwale nr 99/08 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 18 marca 2008 r.,

e ,Zasadach dobrej praktyki bankowej” okre$lonych w Uchwale Walnego Zgromadzenia Bankéw Polskich z
dnia 18 kwietnia 2013 r.

Zgodnie z Uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie wydania
»~Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (,,Zasady”) Zarzad BOS S.A. oraz Rada Nadzorcza
przyjety do stosowania poczawszy od 2015 r. Zasady w zakresie dotyczagcym kompetencji obowigzkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za wyjatkiem zasady ujetej w § 8.4 o tresci: ,Instytucja nadzorowana, gdy jest
to uzasadnione liczbg udziatowcdéw, powinna dazy¢ do ufatwienia udziatu wszystkim udziatowcom w
zgromadzeniu organu stanowigcego instytucji nadzorowanej, miedzy innymi poprzez zapewnienie mozliwosci
elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu stanowigcego”. Powody nie stosowania tej zasady
korespondujg z wyjasnieniami opisanymi w czesci 1.2. niniejszego os$wiadczenia.

Na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Banku, Zarzad Banku zwrdci sie do akcjonariuszy o podjecie uchwaty w
sprawie stosowania Zasad, ktorych przestrzeganie lezy w kompetencjach akcjonariuszy Banku.

1.2. Informacja o niestosowaniu niektorych zasad tadu korporacyjnego zawartych w
~Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW"

W roku 2014 BOS S.A. nie stosowat nastepujacych zasad tadu korporacyjnego wprowadzonych Uchwatg Nr
12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (z p6zn. zm.).:

e czeSC I pkt 1 tiret 3 oraz cze$¢ IV pkt 10 — z uwagi na strukture akcjonariatu jak réwniez problemy natury
logistycznej oraz technicznej Bank nie przeprowadza transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze - przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej -
mogliby sie wypowiadac jak rowniez gtosowac przebywajgc poza miejscem obrad. Statut Banku oraz
Regulamin Walnych Zgromadzen Banku nie przewidujg mozliwosci udziatu akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkdéw komunikacji elektronicznej. W przysztosci w przypadku
upowszechnienia wsrod spétek gietdowych tej formy udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu Zarzad
BOS S.A. rozwazy stosowanie powyzszej zasady tadu korporacyjnego.

o cze$¢ I pkt 5 — w BOS S.A. obowiazuje regulamin wynagradzania obejmujacy wszystkich pracownikdw
zatrudnionych w Banku na podstawie stosunku pracy z wylgczeniem cztonkéw Zarzadu Banku. Ustalanie



wysokosci wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nalezy do suwerennej decyzji
odpowiednio Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

W Banku w 2014 r. obowigzywata ,Polityka zmiennych skfadnikdw wynagrodzen oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze w BOS S.A.” zgodnie z Uchwatg Nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
4 pazdziernika 2011 r. Znowelizowana ,Polityka...” uwzgledniajgca zasady zawarte w ,tadzie
korporacyjnym w spétkach nadzorowanych” zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Banku w grudniu
2014 r., a jej zasady obowigzujg poczawszy od wynagrodzenia zmiennego przystugujacego za 2015 r.

W 2014 r. Komitet ds. Wynagrodzen powotany przez Rade Nadzorczg rekomendowat Radzie ocene i
przyznanie wynagrodzenia zmiennego cztonkom Zarzadu za 2013 r. w oparciu w szczegolnosci o zasady
LPolityki...”, w tym czeS¢ wyptacong w akcjach BOS S.A. i cze$¢ odroczong podlegajgcg przyznaniu w latach
kolejnych.

o czeSCIpkt9—w BOS S.A. nie ma przepisow dyskryminujgcych udziat kobiet w zarzadzaniu i nadzorowaniu
Spotki. Stosowanie w Banku zasady zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkgji
zarzadu i nadzoru zalezy od stanowiska Rady Nadzorczej w przypadku wyboru cztonkéw Zarzadu oraz
akcjonariuszy w przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej.

1.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w BOS S.A. systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

W Banku dziata - przyjety uchwatami Rady Nadzorczej Banku - system zarzadzania Bankiem, na ktéry skiada
sie system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej.

System kontroli wewnetrznej wspiera Rade Nadzorczg, Zarzad i pracownikow Banku w prawidtowym,
efektywnym i skutecznym wykonywaniu obowigzkéw. System kontroli wewnetrznej w BOS S.A. obejmuje
SciSle ze sobg powigzane wielostronne procesy kierowania i zarzadzania wszystkimi obszarami dziatalnosci
Banku i jest w sposéb trwaty i spdjny wkomponowany w system zarzadzania Bankiem jako catosci.

System kontroli wewnetrznej Banku jest dostosowany do struktury organizacyjnej BOS S.A.
i obejmuje jednostki organizacyjne Banku oraz podmioty zalezne.

System kontroli wewnetrznej obejmuje nastepujace obszary:

e mechanizmy kontroli,

e badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,
e audyt wewnetrzny.

W Banku dziata — powotany uchwatg Rady Nadzorczej — Komitet Audytu Wewnetrznego. W skiad Komitetu

wchodzg czlonkowie Rady Nadzorczej Banku, a Przewodniczacym Komitetu jest Przewodniczacy Rady

Nadzorczej. Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego naleza:

¢ monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Banku,

¢ monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Ponadto wsparcie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajg w Banku:

o Departament Bezpieczeristwa Banku - odpowiadajgcy w szczegdlnosci za prowadzenie postepowan
wyjasniajacych w przypadku stwierdzenia znamion dziatah na szkode Banku, pracownikéw i podmiotow
zewnetrznych oraz monitorowanie i kontrolowanie bezpieczenstwa informacji i systemow
teleinformatycznych (specjalistyczne programy Sledcze),

e Departament Rachunkowosci - rewizja finansowa, wspotpraca z audytorem zewnetrznym, kontrola
rachunkowa tj. okresowa weryfikacja  prawidlowosci prowadzenia  ksigg  rachunkowych
i ewidencji zdarzen zgodnie z zasadami rachunkowosci,

e Departament Rozliczen - weryfikacja poprawnosci rozliczen pienieznych,
i operacji dokumentowych.

Skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej zalezy od efektywnego funkcjonowania kazdego z ww. obszaru.

Funkcjonujgce w Banku mechanizmy kontroli stuzg ograniczaniu prawdopodobienstwa materializacji ryzyka,
wykrywaniu i korygowaniu niepozadanych zdarzen, ktdre juz wystgpity, oraz likwidowaniu skutkdw
zaistniatych zdarzen. Komorka audytu wewnetrznego przeprowadza okresowg weryfikacje funkcjonujgcych w
Banku mechanizmdw i zwigzanych z nimi procedur kontroli wewnetrznej. Wyniki weryfikacji prezentowane sg



Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie Nadzorczej w ramach corocznej informacji o
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

Podstawowym zadaniem Banku w zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci jest zapewnienie zgodnosci
postepowania Banku z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. W strukturze organizacyjnej Banku
funkcjonuje komdrka organizacyjna, ktora realizuje funkcje zwigzang z zarzadzaniem ryzykiem braku
zgodnosci poprzez dziatania, a w szczegdlnosci: projektowanie polityki i zasad zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci, koordynowanie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, opracowywanie i doskonalenie metod
identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka braku zgodnosci, identyfikowanie, pomiar i ocene ryzyka braku
zgodnosci.

Audyt wewnetrzny, bezposrednio podlegajgcy Prezesowi Zarzadu Banku, jest integralnym
i niezaleznym elementem systemu kontroli wewnetrznej w Banku. Nadzor merytoryczny nad komdrka audytu
wewnetrznego sprawuje Komitet Audytu Wewnetrznego. Zadaniem komorki audytu wewnetrznego jest
niezalezne i obiektywne badanie oraz ocena prawidtowosci, adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej oraz opiniowanie systemu zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku oraz
podmiotdw zaleznych.

Komdrka audytu wewnetrznego, realizujgc swoje zadania dziata zgodnie z przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi Banku, a takze w oparciu o dobre praktyki zawarte w Miedzynarodowych Standardach Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego, zalecane przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych (dalej ,ITA") i Kodeks
Etyki Instytutu Audytoréw Wewnetrznych ustalony przez IIA.

W Banku funkcjonujg mechanizmy gwarantujgce niezalezno$¢ komdrki audytu wewnetrznego, ktére zostaty
opisane w Uchwale Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczacej ,Systemu kontroli ~wewnetrznej
w BOS S.A.”

Zgodnie z Rekomendacjg H Komisji Nadzoru Finansowego, dotyczacg systemu kontroli wewnetrznej w
bankach: komérka audytu wewnetrznego przeprowadza badania w Banku w oparciu o wtasng Mape Ryzyka.
Wykorzystywana w BOS S.A. Mapa Ryzyka jest zestawieniem ryzyk wystepujacych w procesach
funkcjonujgcych w Banku, wraz z wyceng tych ryzyk, uwzgledniajgcg ocene systemu kontroli wewnetrznej.
Jednym z najwazniejszych celéw opracowania i biezgcego aktualizowania Mapy Ryzyka jest wykorzystywanie
jej do tworzenia rocznego i wieloletnich Planéw audytow wewnetrznych. Plan wieloletni ma na celu
inwentaryzacje wszystkich istotnych zagadnien i proceséw wymagajacych objecia audytem w okresie 3 do 5
lat oraz réwnomierng ich realizacje w Planach rocznych. Mapa Ryzyka jest rowniez jednym z narzedzi oceny
skutecznosci mechanizméw kontroli.

Do mechanizméw kontroli ryzyka w Banku — w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

- nalezg w szczegolnosci:

o prawidlowa organizacja procesu sporzadzenia sprawozdania finansowego poprzez okreslenie w legislacji
wewnetrznej Banku zadan i odpowiedzialnosci komoérek organizacyjnych biorgcych udziat w jego
sporzadzeniu i sprawdzeniu,

o weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego audytora zewnetrznego,

e uzgodnienia danych ksiegowych, np. poréwnywanie dokumentéw Zrédtowych z zestawieniem sald i
obrotéw, potwierdzenia: sald rachunkdéw przez klientéw, istnienia aktywoéw, transakcji/operadji itp.,

¢ inwentaryzacje aktywow,

e biezacy monitoring sytuacji Banku prowadzony na szczeblu Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku oraz
funkcjonujgcych w Banku komitetéw/zespotdw — na bazie sprawozdan prezentujgcych wyniki
poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci (lub jednostek/komdrek organizacyjnych Banku), umozliwiajgce
dokonanie oceny stopnia realizacji przez Bank celéw i zadan zatozonych w planach finansowych,
strategiach, politykach i innych dokumentach,

o biezgcy nadzor Departamentu Rachunkowosci w zakresie zgodnosci ksigg rachunkowych i sprawozdan
finansowych Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

e kontrole/audyty wewnetrzne,

e wykonywanie kontroli nastepnych.



2. AKCIONARIAT I PRAWA Z AKCII
2.1. Akcjonariat

Ogdlna liczba akcji i gtosdw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A. wynosi 22 873 245. Wszystkie akcje sa
akcjami zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

2.2, Informacje o umowach dotyczacych przysztych zmian w strukturze akcjonariatu
Bankowi nie sg znane umowy dotyczace przysztych zmian w strukturze akcjonariatu.

2.3. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogoalnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Banku

Zgodnie z posiadanymi przez Bank informacjami na dzien 31 grudnia 2014 r., nastepujgcy Akcjonariusze

posiadali bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséow na

Walnym Zgromadzeniu:

o Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - posiadajacy 12 951 960 akcji co stanowi
56,62% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e ING Otwarty Fundusz Emerytalny oraz ING Dobrowolny Fundusz Emerytalny — posiadajgce 1 181 198
akcji, co stanowi 5,16% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

2.4. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu papierow wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sg rowne i kazda akcja daje prawo jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
i jednakowe prawo do dywidendy.

2.5. Ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu i w przenoszeniu prawa wiasnosci papierow
wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej, zastawnik i
uzytkownik nie mogg wykonywac¢ prawa gtosu z tych akgji. Aktualnie w kapitale zaktadowym Banku nie ma
akcji imiennych.

2.6. Zasady powolywania i odwotywania osdb zarzadzajacych

Stosownie do postanowieri Statutu BOS S.A., prezes oraz wiceprezesi i czionkowie Zarzadu sa powotywani
przez Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa oraz wiceprezesow
i cztonkéw Zarzadu. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie powotania i odwotania cztonkéw Zarzadu zapadaja
wiekszoscig 2/3 gtoséw. Kadencja trwa trzy lata. Liczby kadencji nie ogranicza sie. Prezes Zarzagdu ma prawo
whnioskowac o powotanie i odwotanie cztonkéw Zarzadu.

Powotanie dwoch cztonkdéw Zarzadu, w tym prezesa Zarzadu, nastepuje za zgodg Komisji Nadzoru
Finansowego. Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje Rada Nadzorcza. Drugi — obok prezesa — czionek
Zarzadu posiadajgcy zgode Komisji Nadzoru Finansowego petni w Banku funkcje wiceprezesa — pierwszego
zastepcy prezesa Zarzadu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — z upowaznienia Rady Nadzorczej - zawiera w imieniu Banku umowy o
prace z cztonkami Zarzadu oraz umowy o zakazie konkurencji. Warunki uméw s3 ustalane kolegialnie przez
Rade Nadzorcza.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
Mandat cztonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek Smierci, rezygnacji albo odwotania go ze skfadu Zarzadu.

W przypadku wygasniecia mandatu prezesa Zarzadu wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze skladu
Zarzadu - do czasu powotania prezesa, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku
wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu, powotywany za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego.

2.7. Zasady zmiany Statutu Banku

Zmiany Statutu Banku dokonuje Walne Zgromadzenie Banku. Uchwata o zmianie statutu zapada wiekszoscig
trzech czwartych oddanych gtosow.



2.8. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

W Spdtce obowiazuje ,Regulamin obrad Walnych Zgromadzer BOS S.A.”, w ktérym zawarto m. in.:
e tryb prowadzenia obrad przez Przewodniczgcego,

e tryb gtosowania uchwat zgromadzenia,

e tryb gtosowania w sprawie powotywania i odwotywania cztonkdéw Rady Nadzorczej,

¢ zasady wyboréw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania odrebnymi grupami.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie BOS S.A. Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Banku zwotuje
zwyczajne walne zgromadzenie najpozniej w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie jest zwotywane w miare potrzeb przez Zarzad Banku:

1) z wiasnej inicjatywy,

2) na wniosek Rady Nadzorczej,

3) na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie moze by¢ zwotane réwniez przez:

1) Rade Nadzorczg, jesli zwotanie go uzna za wskazane,

2) akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakladowego Banku lub co najmniej potowe
ogotu glosow. Akcjonariusze wyznaczajg wowczas przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki mogag zadac

zwofania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jak rdéwniez umieszczenia okreSlonych spraw

w porzadku obrad. Zadanie powinno byé uzasadnione i ztozone na piémie lub w postaci elektronicznej

najpozniej na 21 dni przed proponowanym terminem walnego zgromadzenia.

Zarzad Banku stosuje generalng zasade nieodwotywania lub zmiany ogtoszonych juz terminéw walnych
zgromadzen. Moze to nastgpi¢ wylacznie gdy zachodzg nadzwyczajne lub szczegdlnie uzasadnione
okolicznosci.

Do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymagane jest petnomocnictwo
(w formie pisemnej lub w postaci elektronicznej) udzielone przez osoby do tego uprawnione, zgodnie
z wypisem z witasciwego rejestru, lub w przypadku oséb fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego.
Przy sporzadzaniu listy obecnosci na walnym zgromadzeniu Spétka dokonuje kontroli ww. dokumentow.

Walne zgromadzenie otwiera przewodniczacy lub wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady
Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych oséb, walne zgromadzenie otwiera prezes Zarzadu albo inna osoba
wyznaczona przez Zarzad. Zgodnie z ,Regulaminem obrad walnych zgromadzen BOS S.A.”, zadaniem osoby
otwierajgcej walne zgromadzenie jest doprowadzenie do niezwtocznego wyboru przewodniczacego,
powstrzymujgc sie od jakichkolwiek innych rozstrzygniec merytorycznych
i formalnych.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spétek handlowych (K.s.h.), walne zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty walnego zgromadzenia zapadaja zwykly wiekszoscig gtosow oddanych, jezeli przepisy Kodeksu
spotek handlowych lub Statutu BOS S.A. nie przewidujg surowszych warunkow gtosowania.
W celu sprawnego gtosowania nad uchwatami, wykorzystywany jest system elektronicznego liczenia gtosow.

Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego
Banku,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku,

podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

udzielenie absolutorium cztonkom organéw Banku,

powotywanie lub odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

dokonywanie zmian Statutu Banku,

upowaznienie Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia

istotnych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia,

podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego,

podejmowanie uchwat w przedmiocie emitowania obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

decydowanie o tworzeniu i znoszeniu funduszy, o ktérych mowa w § 36 ust. 1. Statutu Banku,

podejmowanie uchwat w sprawach potaczenia, zbycia lub likwidacji Banku,

wybor likwidatorow i ustalanie ich wynagrodzen,

ustalanie wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych przez Zarzad i Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy w

trybie przewidzianym w Kodeksie spotek handlowych, ustawie Prawo bankowe i Statucie Banku.



Akcjonariuszom Banku przystuguja nastepujace prawa o charakterze korporacyjnym:

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i prawo gtosu.

Zgodnie z art. 411 § 1 K.s.h., kazda z akcji daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

W walnym zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby, ktore:

— na 16 dni przed datg walnego zgromadzenia (fj. w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu) sg akcjonariuszami Banku posiadajgcymi na rachunku papieréw wartoSciowych
zapisane akcje Banku (art. 406! § 1 K.s.h.),

- zwrdcg sie, nie wczesniej niz po opublikowaniu przez Bank ogtoszenia o zwofaniu walnego
zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa, do
podmiotu prowadzacego ich rachunki papieréw wartosciowych, na ktérych zapisane sg akcje Banku z
zadaniem o] wystawienie imiennego zaswiadczenia o] prawie uczestnictwa
w zgromadzeniu (art. 406> § 2 K.s.h.).

Prawo do zlozenia wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz 0 umieszczenie

poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.

Prawo to przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym przynajmniej 1/20 cze$¢

kapitatu zaktadowego Banku. Zgodnie z art. 401 K.s.h., Zadanie takie powinno by¢ ztozone Zarzadowi na

piSmie lub w postaci elektronicznej nie pdzniej niz na 21 dni przed proponowanym terminem walnego
zgromadzenia.

Prawo do zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia.

Zgodnie z art. 422 K.s.h., uchwata walnego zgromadzenia, sprzeczna ze Statutem badz z dobrymi

obyczajami kupieckimi, godzaca w interes Banku lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze

by¢ zaskarzona przez akcjonariusza w drodze wytoczonego przeciwko Bankowi powddztwa o uchylenie
uchwaty.

Prawo wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej grupami.

Zgodnie z art. 385 § 3 K.s.h. na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 1/5 kapitatu

zakladowego, wybdr Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w

drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Prawo zadania udzielenia informacji dotyczacych Banku.

Na podstawie art. 428 K.s.h. podczas obrad walnego zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia

akcjonariuszowi, na jego zadanie, informacji dotyczacych Banku, jezeli jest to uzasadnione dla oceny

sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien jednak odmoéwi¢ udzielenia informacji w przypadku,

gdy: (i) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Bankowi albo spétce z nim powigzanej, albo spotce zaleznej, w

szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa,

(i) mogtoby narazi¢ czionka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub

administracyjnej. W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na pismie

nie pozniej jednak niz w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia Zzadania podczas walnego
zgromadzenia.

Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Banku i sprawozdania

finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na

pietnascie dni przed walnym zgromadzeniem (art. 395 § 4 K.s.h.).

Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym

zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy(art. 407 § 1 K.s.h.).

Prawo zadania przestania listy akcjonariuszy nieodpfatnie poczta elektroniczng (art. 407 § 1%).

Prawo do Zgdania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia

przed walnym zgromadzeniem (art. 407 § 2 K.s.h.).

Prawo do ztoZzenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na walnym zgromadzeniu przez wybrang w tym

celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osdb. Wniosek moga ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy jedna

dziesigtg kapitatu zakladowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu. Wnioskodawcy maja

prawo wyboru jednego czionka komisji (art. 410 § 2 K.s.h.).

Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz Zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow

uchwat (art. 421 § 3 K.s.h.).

Prawo do przegladania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Banku odpisow dokumentow, o

ktérych mowa w art. 505 § 1 K.s.h. (w przypadku potgczenia spétek), w art. 540 § 1 K.s.h. (w przypadku

podziatu Spétki) oraz w art. 561 § 1 K.s.h. (w przypadku przeksztatcenia Spotki).

Zgodne ze Statutem Banku zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek

akcjonariuszy lub jej zdjecie z porzadku obrad wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadiej

wiekszoscig 34 glosdw, po uzyskaniu zgody wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzeniu
wnioskodawcow.

Zgodnie z dotychczasowg praktyka, przewodniczacy obrad umozliwia kazdemu ze zgtaszajgcych sprzeciw

wobec uchwaly przedstawienie swoich argumen’géw i uzasadnienie sprzeciwu. Stosowny zapis jest zawarty

w ,Regulaminie obrad Walnych Zgromadzen BOS S.A.”.

Zgodnie z obowigzujgcg praktykg, do protokotu sg przyjmowane pisemne oswiadczenia uczestnikow

walnych zgromadzen.



Regulamin Walnych Zgromadzen BOS S.A. jest dostepny na stronie internetowej Banku www.bosbank.pl w
sekcji ,Relacje inwestorskie”.

3. ORGANY BANKU
3.1. Walne Zgromadzenie Banku

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Banku i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania jest zawarty w pkt. 2.8. niniejszego Oswiadczenia.

3.2. Rada Nadzorcza Banku
W skiad Rady Nadzorczej Banku na dzien 31 grudnia 2013 r. wchodzili:

Marcin Likierski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej),

Jacek Maciej Bajorek (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),
Adam Grzegorz Wasiak (Sekretarz Rady Nadzorczej),
Czlonkowie:

Jozef Koziot,

Andrzej Kazimierz Kraszewski,

Michat Juliusz Machlejd,

Ryszard Ochwat,

Krzysztof Wiadystaw Rogala,

Adam Aleksander Wojtas.
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W dniu 13 marca 2014 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A.:
— podjeto uchwate w sprawie odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Rogali, Cztonka Rady;
- podjeto uchwate w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej Pana Piotra Bogdana Kaczynskiego.

W dniu 30 kwietnia 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A.:
— podjeto uchwaty w sprawie odwotania ze skladu Rady Nadzorczej:
o Pana Jacka Macieja Bajorka, Wiceprzewodniczacego Rady,

o Pana Michata Juliusza Machlejda, Cztonka Rady;

— podjeto uchwaty w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej:
o Pana Jacka Czestawa Cieplucha,
o Pana Mariusza Romana Karpinskiego.

Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 30 kwietnia 2014 r., wybrata na Wiceprzewodniczagcego Rady Pana
Piotra Bogdana Kaczynskiego.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Marcin Likierski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu Wewnetrznego),

2. Piotr Bogdan Kaczynski (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu Wewnetrznego),
3. Adam Grzegorz Wasiak (Sekretarz Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu ds. Ekologii),

Czlonkowie:

Jacek Czestaw Ciepluch (Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen, Cztonek Komitetu ds. Ekologii),

Jbzef Koziot (Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu Wewnetrznego, Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen),

Andrzej Kazimierz Kraszewski (Przewodniczacy Komitetu ds. Ekologii),

Mariusz Roman Karpinski (Cztonek Komitetu Audytu Wewnetrznego),

Ryszard Ochwat (Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen, Wiceprzewodniczacy Komitetu ds. Ekologii),
Adam Aleksander Wojtas (Cztonek Komitetu Audytu Wewnetrznego).
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Szczegotowe kompetencje, zasady dziatania i zadania Rady zostaty okresSlone w § 17 - 20 Statutu Banku oraz
w Regulaminie Rady Nadzorczej (dokumenty sg dostepne do wgladu na stronie internetowej Banku
www.bosbank.pl w sekcji ,,Relacje inwestorskie™).

Stosownie do postanowient zawartych w Statucie Banku, Rada Nadzorcza sktada sie z osdb fizycznych
wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspding kadencje, w liczbie nie mniejszej niz 5 oséb i nie
przekraczajgcej 11 osob. Wspolna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Liczby kadencji nie ogranicza sie.
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczgcego, wiceprzewodniczgcego i sekretarza.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
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Rady Nadzorczej. Mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasa réwniez wskutek Smierci, rezygnacji albo
odwotania go ze skladu Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani przed uptywem kadencji, a w
ich miejsca mogg by¢ wybrane inne osoby. W przypadku odwotania, rezygnacji lub $mierci cztonka Rady
Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, do czasu obsadzenia wakatu, Rada moze dziata¢c w zmniejszonym
sktadzie, lecz nie mniejszym niz 5 osob.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich czionkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

¢ zatwierdzanie strategii dziatania Banku oraz rocznych planéw finansowych Banku,

o zatwierdzanie zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, ogdlnego poziomu ryzyka Banku,
a takze polityk dotyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym,

o zatwierdzanie zasad polityki informacyjnej Banku,

e zatwierdzanie wewnetrznych procedur Banku dotyczacych proceséw szacowania kapitatu
wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

e zatwierdzanie uchwat Zarzadu w sprawie struktury organizacyjnej, za wyjagtkiem tworzenia lub
likwidacji oddziatow oraz oddziatéw operacyjnych,

¢ informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o skiladzie Zarzadu oraz o zmianie jego skiadu
niezwtocznie po jego powotaniu lub po dokonaniu zmiany jego sktadu, a takze o cztonkach Zarzadu,
ktérym w ramach podziatu kompetencji podlega w szczegdlnosci zarzadzanie ryzykiem i komdrka
audytu wewnetrznego,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze skfadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Banku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

¢ ustalanie warunkéw zatrudnienia dla cztonkéw Zarzadu Banku,

e uchwalanie regulaminu udzielania kredytéw, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych lub
poreczen cztionkom organdéw Banku i osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze w Banku oraz
innym osobom wymienionym w art. 79 ustawy Prawo bankowe.

e Podejmowanie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na udzielanie kredytéw, pozyczek pienieznych,
gwarancji bankowych lub poreczen cztonkom organéw Banku oraz innym osobom okreslonym w art.
79a ustawy Prawo bankowe,

o zatwierdzanie wnioskdw Zarzadu Banku w sprawach nabywania akcji i udziatbw w spotkach
o wartosci nominalnej przekraczajgcej facznie z juz posiadanymi przez Bank akcjami
i udziatami tych spétek réwnowarto$¢ 5% kapitatu zaktadowego Banku, z wytgczeniem akgji spdtek
dopuszczonych do publicznego obrotu,

e wybor biegtego rewidenta przeprowadzajagcego badanie sprawozdania finansowego oraz innych
biegtych,

e nadzor nad wprowadzeniem w Banku systemu zarzadzania oraz ocena adekwatnosci
i skutecznosci tego systemu,

e ocena okresowych informacji o poziomie ryzyka bankowego i jakosci zarzadzania tym ryzykiem,

e ocena okresowych informacji na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskdw wynikajacych z
przeprowadzanych audytéw wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu ich usuniecia lub
realizacji,

o zatwierdzanie trybu powotania i odwotania dyrektora komorki audytu oraz sposobu ustalenia jego
wynagrodzenia,

o zatwierdzanie polityki zmiennych skladnikdbw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska

kierownicze w Banku oraz dokonywanie okresowych przegladéw tej polityki,

uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu Banku,

powotywanie i odwotywanie prezesa oraz wiceprezesdw i cztonkéw Zarzadu,

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodoéw, poszczegdinych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu

oraz delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci tych czionkéw

Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje, albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac

swoich czynnosci,

e rozpatrywanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia i opiniowanie projektow
uchwat Zgromadzenia, za wyjatkiem uchwat porzadkowych.



Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej przewodniczacego w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz
na kwartat.

O terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Rady cztonkowie sg powiadamiani na piSmie, w terminie nie
krétszym niz 7 dni przed posiedzeniem, z rownoczesnym dostarczeniem materiatéw bedacych przedmiotem
obrad.

Whnioski o zwotanie posiedzenia Rady moze sktada¢ do przewodniczgcego kazdy cztonek Rady Nadzorczej, a
takze Zarzad Banku. W takim  przypadku, Przewodniczacy Rady zwoluje  posiedzenie
w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Przewodniczacy Rady Nadzorczej — na uzasadniony
wniosek cztonka Rady Nadzorczej, prezesa Zarzadu lub Zarzadu Banku, a takze z wtasnej inicjatywy — moze
zwotaé posiedzenie Rady w trybie pilnym, wyznaczajgc termin, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.

Rada Nadzorcza rozpatruje sprawy umieszczone w porzadku obrad i podejmuje rozstrzygniecia
w formie uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkdw, w tym przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie powotania i odwotania cztonkdw Zarzadu zapadaja
wiekszoscig 2/3 gtosow. Pozostate uchwatly Rady Nadzorczej — o ile przepisy prawa nie stanowig inaczej -
zapadajg zwykig wiekszoscig gtosdw. W razie réwnej liczby gltoséw decyduje gtos przewodniczacego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat (z wytgczeniem gtosowan
dotyczacych wszelkich spraw osobowych oraz spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady) oddajgc swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady lub za posrednictwem Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Rada Nadzorcza - w sytuacjach wyjatkowych - moze podejmowa¢ uchwaty poza posiedzeniami,
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji jest zwotywane przez prezesa Zarzadu Banku.
Przedmiotem pierwszego posiedzenia Rady nowej kadencji jest ukonstytuowanie sie Rady.

Rada Nadzorcza Banku powotuje ze swego grona Komitet Audytu Wewnetrznego, Komitet ds. Wynagrodzen
oraz Komitet ds. Ekologii. Rada moze powotywac sposrdd swoich cztonkdw takze inne komitety.

Komitet Audytu Wewnetrznego

Komitet Audytu Wewnetrznego wspiera Rade Nadzorczg w zakresie systemu zarzgdzania Bankiem, tj. systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, a takze w zakresie przebiegu procesu
sprawozdawczosci finansowej. Komitet realizuje zadania przewidziane w Ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r., Nr 77, poz. 649, ze zm.), w Statucie BOS S.A. oraz uchwatach Rady
Nadzorczej.

Do gtéwnych zadanin Komitetu Audytu Wewnetrznego naleza:

e monitorowanie skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Banku,

e monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

e nadzor nad dziatalnoscig komorki audytu wewnetrznego, w tym w szczegdlnosci nadzér nad wiasciwym
usytuowaniem komorki audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej Banku,
z zachowaniem niezaleznosci funkcjonowania, zgodnie z regulacjami nadzorczymi, oraz zatwierdzanie
planu audytu wewnetrznego.

Funkcje Przewodniczacego Komitetu petni Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu zwotywane

s W miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat. Przewodniczacy Komitetu moze zwotac posiedzenie

Komitetu w trybie pilnym. Komitet, przynajmniej raz w roku, na zamknietym posiedzeniu bez udziatu Zarzadu,

odbywa spotkanie z dyrektorem komorki audytu wewnetrznego i z dyrektorem komorki do spraw zapewnienia

zgodnosci.

Komitetu Audytu Wewnetrznego (KAW) w 2014 roku dziatat w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1. Pan Marcin Likierski Przewodniczacy Komitetu,

2. Pan Jézef Koziot Wiceprzewodniczacy Komitetu,

3. Pan Krzysztof Rogala Czlonek Komitetu — do dnia 13 marca 2014 r.,
4. Pan Adam Woijta$ Cztonek Komitetu,

5. Pan Piotr Kaczynski Czlonek Komitetu — od dnia 31 marca 2014 .,
6. Pan Mariusz Karpinski Czlonek Komitetu — od dnia 17 lipca 2014 r.

Liczba cztonkdw Komitetu Audytu Wewnetrznego w okresie sprawozdawczym 2014 roku wynosita:



e do dnia 16 lipca 2014 - 4 osoby,

e od dnia 17 lipca 2014 — 5 osab.

Zmiany w skfadzie osobowym cztonkdw Komitetu Audytu Wewnetrznego nastepowaty na mocy uchwat Rady

Nadzorczej Banku, tj.:

e uchwatg nr 14/2014 z dnia 31 marca 2014 r. powotano do sktadu KAW Pana Piotra Kaczynskiego
(w miejsce Pana Krzysztofa Rogala),

e uchwatg nr 45/2014 z dnia 17 lipca 2014 r. Rada Nadzorcza dokonata rozszerzenia sktadu KAW o Pana
Mariusza Karpinskiego.

W konsekwencji powyzszych zmian na koniec roku sprawozdawczego Komitet Audytu Wewnetrznego pracowat
w 5-osobowym skfadzie.

Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany sposréd Cztonkéw Rady Nadzorczej w celu wykonywania czynnosci

przewidzianych dla tego Komitetu a okreslonych w Uchwale Nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia

4 pazdziernika 2011r. wydanej na podstawie art. 9f, 9g i 128 ust. 6 pkt 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.

Prawo bankowe oraz czynnosci wynikajgcych z § 20 ust. 10 pkt 9 Statutu Banku Ochrony Srodowiska S.A. -

projektowanie, opiniowanie, w szczegdlnosci obejmujgcych: ]

¢ opiniowanie, projektowanie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.,

» opiniowanie polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen, w tym wysokosci i sktadnikow wynagrodzen,
0sOb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku Ochrony Srodowiska S.A., w rozumieniu przepisow
powofanej Uchwaty Nr 258/2011 KNF,

e opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego 0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w
Banku zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen zwotywane sg w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz 2 razy w roku.

W 2014 r. Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastepujgcym skiadzie:

Ryszard Ochwat - Przewodniczacy Komitetu,

Jozef Koziot - Cztonek Komitetu,

Michat Juliusz Machlejd - Czlonek Komitetu do dnia 30 kwietnia 2014 r.,
Jacek Ciepluch - Cztonek Komitetu od dnia 28 maja 2014 r.

Komitet ds. Ekologii

Komitet ds. Ekologii (KEK) - wspomagajac realizacje statutowej misji BOS S.A. - wspiera Rade Nadzorcza oraz
Zarzad Banku w rozwoju dziatalnosci proekologicznej Banku oraz identyfikacji obszaréw jego aktywnosci w
zakresie ekologii.

Komitet ds. Ekologii przygotowuje dla Rady Nadzorczej i Zarzadu rekomendacje i opinie dotyczace kierunkow

dalszego rozwoju BOS S.A. w obszarze ekologii, w tym mozliwosci ekspansji Banku na rynku ustug

proekologicznych oraz rozwoju jego oferty.

Komitet ds. Ekologii w szczegolnosci:

o rekomenduje Radzie Nadzorczej i Zarzadowi kierunki dalszego rozwoju oferty produktéow bankowych o
charakterze ekologicznym,

e przedstawia opinie do przedktadanych Radzie Nadzorczej informacji o dziatalnosci proekologicznej Banku i
inicjatywach z tego zakresu oraz rozwijanych przez Bank kierunkach finansowania projektow
proekologicznych,

o wspiera formy i metody oddziatywania Banku na efektywne wykorzystanie naktadéw na ochrone
$rodowiska,

o wspiera wspélprace Banku z Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej oraz z innymi organizacjami dziatajgcymi na rzecz ochrony $rodowiska,

e wspiera dziatania Banku w sferze polityki ekologicznej w kontaktach z przedstawicielami Sejmu
i Senatu, administracji publicznej, w tym z Ministrem Srodowiska.

Posiedzenia KEK zwotywane sg przez Przewodniczacego Komitetu w miare potrzeb.
W 2014 r. Komitet ds. Ekologii pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Andrzej Kraszewski - Przewodniczacy Komitetu,

Ryszard Ochwat - Wiceprzewodniczacy Komitetu,

Jacek Bajorek - Cztonek Komitetu do dnia 30 kwietnia 2014 r.,
Jacek Ciepluch - Cztonek Komitetu od dnia 17 lipca 2014 r.,

Adam Wasiak - Czlonek Komitetu.



3.3. Zarzad Banku

Skiad Zarzadu Banku i obszary nadzorowane przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu

W skiad Zarzadu Banku na dzien 31 grudnia 2013 r. wchodzili:

Mariusz Klimczak - Prezes Zarzadu (obszar zarzadczo — organizacyjny),

Stanistaw Kolasinski - Wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu (obszar ryzyka),
Przemystaw Lech Figarski - Wiceprezes Zarzadu (obszar rynku detalicznego),

Adam Zbigniew Grzebieluch - Wiceprezes Zarzadu (obszar wsparcia),

Krzysztof Wojciech Telega - Wiceprezes Zarzadu (obszar rynku korporacyjnego).

mhwn =

W dniu 30 kwietnia 2014 r. — w zwigzku z wygasnieciem mandatéw cztonkéw Zarzadu BOS S.A., Rada
Nadzorcza powotata Zarzad Banku nowej kadencji w nizej wymienionym sktadzie:

Mariusz Klimczak — Prezes Zarzadu (obszar zarzadczo - organizacyjny),
Stanistaw Kolasinski — Wiceprezes — pierwszy zastepca prezesa Zarzgdu (obszar ryzyka),
Dariusz Daniluk — Wiceprezes Zarzadu (obszar rynku korporacyjnego),

Adam Zbigniew Grzebieluch — Wiceprezes Zarzadu (obszar wsparcia),
Pawet Kazimierz Lemanczyk— Wiceprezes Zarzadu (obszar rynku detalicznego).

uhwnN=

Uchwaty ws. powotania Pana Dariusza Daniluka oraz Pana Pawta Lemanczyka weszty w zycie z dniem 5 maja
2014 r.

Sktad Zarzadu Banku na dzien 31 grudnia 2014 r. nie zmienit sie.

Zasady dziatania Zarzadu Banku

Zasady dziatania, kompetencje, i zadania Zarzadu zostaty okreslone w § 21 — 23 Statutu oraz w Regulaminie
Zarzadu. (dokumenty sg dostepne do wgladu na stronie internetowej Banku www.bosbank.pl w sekcji
~Relacje inwestorskie”).

Stosownie do postanowien zawartych w Statucie Banku, Zarzad Banku sklada sie co najmniej
Z trzech cztonkdw bedacych osobami fizycznymi, w tym: prezesa Zarzadu, wiceprezesa - pierwszego zastepcy
prezesa Zarzgdu oraz pozostatych wiceprezeséw lub innych cztonkéw Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Banku oraz reprezentuje Bank na zewnatrz. Zarzad dziata kolegialnie i podejmuje
decyzje w formie uchwat.

Uchwaly Zarzadu sg podejmowane na posiedzeniach zwotywanych w trybie okreSlonym w Regulaminie
Zarzadu. Uchwaty zapadajg zwykta wiekszoscig gtosdéw. Uchwaty moga by¢ podjete, jesli wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu, a w posiedzeniu Zarzadu uczestniczy co najmniej potowa
jego cztonkdw, w tym prezes Zarzadu lub - w czasie jego nieobecnosci — wiceprezes — pierwszy zastepca
prezesa Zarzadu lub wskazany przez prezesa Zarzadu inny cztonek Zarzadu. W razie réwnej liczby gtosdw,
decyduje gtos prezesa Zarzadu. Cztonek Zarzadu nie zgadzajacy sie z podjetg uchwata, moze zgtosi¢ do
protokotu umotywowane zdanie odrebne. Nie zwalnia go to jednak z obowigzku stosowania sie do uchwaty
podjetej przez Zarzad. Cztonek Zarzadu nie moze bra¢ udzialu w gtosowaniu w sprawach osobiscie go
dotyczacych, w tym takich, w ktorych wystepuje sprzecznos¢ intereséw Banku z osobistymi interesami cztonka
Zarzadu, jego matzonka, krewnych lub powinowatych. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Posiedzenia Zarzadu sg zwotywane przez prezesa Zarzadu w miare potrzeby, nie rzadziej niz 2 razy w
miesigcu. Prezes Zarzadu, na uzasadniony wniosek cztonka Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy, moze zwotac
posiedzenie Zarzadu w trybie pilnym, wyznaczajac termin, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.

W posiedzeniach Zarzadu uczestniczg jego czionkowie oraz osoby zaproszone przez prezesa Zarzadu. Na
posiedzeniach Zarzadu, prezes Zarzadu przedstawia do akceptacji projekt porzadku obrad, kieruje obradami,
udziela gtosu, rozstrzyga sprawy proceduralne, podsumowuje wyniki dyskusji, formutuje uchwaly, zalecenia i
whnioski. W sprawach uzasadnionych wzgledami biznesowymi lub formalno-prawnymi, czionek Zarzadu moze
— po uzyskaniu zgody prezesa Zarzadu — wnie$¢ pod obrady Zarzadu temat nie ujety w porzadku posiedzenia.

W przypadku wygasniecia mandatu prezesa Zarzadu wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze skfadu
Zarzadu, do czasu powofania prezesa, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku
wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu, powotywany za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.

W czasie nieobecnosci prezesa Zarzadu, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku (z
wytgczeniem kompetencji dotyczacych powotywania i odwotywania dyrektora zarzadzajgcego, dyrektorow
komorek organizacyjnych Centrali i ich zastepcow oraz dyrektoréw oddziatéw) wiceprezes — pierwszy zastepca
prezesa Zarzadu, lub wskazany przez prezesa Zarzadu inny czionek Zarzadu. Wiceprezesi lub czionkowie


http://www.bosbank.pl/

Zarzadu kierujg dziatalnoscig Banku w zakresie ustalonym przez prezesa Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone innym organom Banku. Zarzad Banku w

szczegolnosci:

¢ reprezentuje Bank wobec sagdow, organdw administracji panstwowej i 0sdb trzecich,

¢ uchwala strategie dziatania Banku, roczne plany finansowe oraz roczne plany audytdw wewnetrznych,

¢ podejmuje uchwaty w sprawie struktury organizacyjnej Banku oraz tworzenia i likwidacji oddziatow oraz
oddziatéw operacyjnych,

¢ podejmuje uchwaty o nabyciu i zbyciu nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

e opracowuje projekty przepisow wewnetrznych, ktérych wydawanie nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,

e podejmuje decyzje w sprawach dotyczacych zaciggniecia zobowigzan lub rozporzadzenia aktywami,

ktorych tgczna warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych Banku, przy

czym do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy zatwierdzanie wnioskdw Zarzadu Banku w sprawach

nabywania akgcji i udziatow w spdtkach o wartosci nominalnej przekraczajacej tacznie z juz posiadanymi

przez Bank akcjami i udziatami tych spdtek rownowarto$¢ 5% kapitatu zaktadowego Banku, z wytgczeniem

akcji spotek dopuszczonych do publicznego obrotu,

uchwala zasady polityki informacyjnej Banku,

uchwala polityki dotyczgce zarzadzania ryzykiem w Banku,

uchwala zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

ustala ogdlny poziom ryzyka Banku oraz dostosowane do tego poziomu limity wewnetrzne ograniczajgce

poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku,

e ustala wewnetrzne procedury Banku dotyczace procesdéw szacowania kapitatu wewnetrznego, zarzadzania

kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig podmiotow zaleznych,

gospodaruje funduszami specjalnymi,

uchwala tryb powotania i odwotania dyrektora komorki audytu oraz sposdb ustalenia jego wynagrodzenia

uchwala polityke zmiennych sktadnikdw wynagrodzen osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku,

uchwala regulamin Zarzadu, okreslajgcy sprawy, ktore wymagajg kolegialnego podejmowania uchwat oraz

sprawy proceduralne i formalne zwigzane z odbywaniem posiedzen, a takze szczegétowy tryb

podejmowania uchwat.

Ponadto Zarzad kolegialnie rozpatruje i podejmuje uchwaty w sprawach:
e zwotania Walnego Zgromadzenia Banku,
e majgcych wplyw na:

— ksztattowanie wynikéw finansowych Banku, w tym w szczegdlnosci dotyczacych ustalania planéw
finansowych i strategii dziatania Banku oraz okreslania poziomu oprocentowania Srodkdw pienieznych
oraz kredytdw i pozyczek w Banku,

— ksztattowanie relacji Banku ze $wiatem zewnetrznym, w tym w szczegdlnosci w sprawach dotyczacych:
ustalania zasad powotywania i odwotywania petnomocnikéw i prokurentéw, okreslania warunkdéw i
zasad postepowania Banku wobec klientéw oraz na rynku miedzybankowym i finansowym, w tym: praw
i obowigzkéw klientéw oraz wzordw regulamindéw i uméw zawieranych z klientami,

— ksztattowanie i zakres kompetencji w Banku, w tym w szczegdlnosci w sprawach dotyczacych ustalania
zasad oceny ryzyka kredytowego oraz zasad podejmowania decyzji kredytowych w BOS S.A.,

¢ innych, przewidzianych Statutem Banku lub wnoszonych przez cztonkéw Zarzadu.

Do kolegialnych kompetencji Zarzadu nalezy takze:

e podejmowanie decyzji kredytowych, zgodnie z przepisami wewnetrznymi w tym zakresie,

e rozpatrywanie okresowych informacji dotyczacych przebiegu realizacji zadan Banku, jego sytuacji
ekonomiczno-finansowej i organizacyjno-kadrowej,

e dokonywanie ocen pracy jednostek organizacyjnych Banku.

Prezes Zarzadu wykonuje zadania okres$lone w Statucie Banku oraz innych przepisach wewnetrznych, w tym:

w Regulaminie Zarzadu oraz Regulaminie organizacyjnym Banku. Prezes w szczegdlnosci:

e kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku,

e wydaje zarzadzenia wewnetrzne,

e Kkieruje pracami Zarzadu Banku, zwoluje posiedzenia Zarzadu, akceptuje porzadek obrad oraz
przewodniczy posiedzeniom,

e podejmuje decyzje kadrowe w zakresie wskazanym w Statucie Banku oraz innych przepisach
wewnetrznych,

e wydaje regulamin organizacyjny Banku oraz regulamin organizacyjny oddziatu i oddziatu operacyjnego
oraz zatwierdza regulaminy organizacyjne komorek organizacyjnych Centrali,

e zarzadza procesem kontroli wewnetrznej w Banku,

e zatwierdza kwartalne plany pracy Zarzadu Banku,



koordynuje  dziatania Banku w sferze polityki ekologicznej, reprezentujac BOS S.A.
w kontaktach z przedstawicielami Parlamentu, administracji publicznej, w tym z ministrem wihasciwym w
sprawach Srodowiska, Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
oraz innymi (krajowymi) pozabudzetowymi funduszami celowymi.

Cztonkowie Zarzadu sprawujg nadzér nad podporzadkowanymi im obszarami dziatalnosci. W ramach nadzoru,
cztonkowie Zarzadu:

inspirujg merytoryczne dziatania nadzorowanych komorek organizacyjnych Centrali, zgodnie
Z wyznaczonymi im zadaniami oraz kierunkami rozwoju Banku okreslonymi w strategiach dziatania oraz
planach finansowych Banku,

kontrolujg w nadzorowanych komdrkach Centrali przebieg prac, prawidtowos$¢ podejmowanych dziatan, ich
Zaawansowanie i ostateczng realizacje, a takze ich zgodno$¢ z prawem i przepisami wewnetrznymi,
weryfikujg adekwatnos¢ obowigzujgcych przepisow wewnetrznych i struktur organizacyjnych do aktualnych
zadan nadzorowanych komorek organizacyjnych Centrali,

odpowiadajg za prawidtowo$¢ merytoryczng przepisbw wewnetrznych odnoszacych sie do zakresu
dziatania nadzorowanych obszaréw, wydawanych w formie uchwat badz zarzadzen prezesa,

akceptujag i wyrazajg zgode na kierowanie do rozpatrzenia przez Zarzad albo do decyzji prezesa Zarzadu
materiatow przygotowanych w nadzorowanych komorkach organizacyjnych Centrali,

nadzorujg realizacje zadan kontroli wewnetrznej w nadzorowanych przez nich obszarach dziatalnosci
Banku, w celu zapewnienia efektywnego i bezpiecznego rozwoju Banku,

monitorujg ryzyka w obszarach dziatania podlegajacych ich nadzorowi,

wydajg pisma okodlne, stanowigce przepisy wykonawcze do uchwat i zarzadzen prezesa,

wydajg wigzace polecenia co do sposobu zatatwienia sprawy przez nadzorowane komorki organizacyjne
Centrali,

stosownie do  postanowien  zarzadzenia prezesa Zarzadu dotyczacego zasad  doboru
i zatrudniania pracownikéw Banku - podejmujg decyzje o zatrudnieniu i wysokosci wynagrodzenia, o
zmianie warunkow zatrudnienia oraz o rozwigzaniu uméw o prace z pracownikami w
obszarach/placéwkach, ktére nadzorujg zgodnie z przepisami wewnetrznymi Banku.

Poszczegolni cztonkowie Zarzadu, wykonujgc ww. czynnosci nadzorcze, mogg przedktada¢ Zarzadowi do
rozpatrzenia propozycje i wnioski nalezgce do kolegialnych kompetencji Zarzadu, dotyczace zaréwno
catoksztattu dziatalno$ci Banku, jak i poszczegdlnych obszaréw jego dziatalnoSci.

Zgodnie z § 23 Statutu do skfadania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Banku oraz do
podpisywania w imieniu Banku sg upowaznieni: prezes Zarzagdu — samodzielnie lub dwie osoby — dziatajgce
tacznie — sposrod pozostatych cztonkdw Zarzadu, prokurentéw lub petnomocnikéw, dziatajgcych w granicach
udzielonych im petnomocnictw. Petnomocnikdw Banku powotuje i odwotuje prezes Zarzadu samodzielnie, albo
dwie inne osoby — dziatajgce tacznie — sposrdd pozostatych czionkdw Zarzadu, prokurentow lub
petnomocnikow, dziatajgcych w granicach udzielonych im petnomocnictw.



