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Ostatnie lata byty ... gtownie na skutek kryzysu

duzym wyzwaniem dla sektora bankowego, wywotanego przez pandemie
w szczegolnosci rok 2020... COVID-19
WNDB i zysk netto (mld PLN) ROE (%)
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Spodziewane odbudowanie gospodarki po
recesji w 2020 roku. Zaktadany wyrazny wzrost inwestycji
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B®S 1. Naktady brutto na srodki trwate, 2. Stopa referencyjna NBP, 3. Konsumpcja indywidualna, 4. Wynagrodzenia w gospodarce narodowej
B A N ';rZréd{o: Analiza BOS 2

\_50



Zielona transformacja ... budujac zapotrzebowanie na inwestycje przede wszystkim
wptynie na wszystkie w sektorze energetycznym, transporcie i przemysle
segmenty...

Instytucjonalny CAPEX na zielong transformacje wymagany w Polsce do 2030, mld EUR
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Zrodto: Dane UNFCCC nt. emisji gazéw cieplarnianych (GHG) 2018; Analiza BCG 3



BOS Bank skoncentrowany na bankowosci instytucjonalnej... ... oraz finansowaniu

proekologicznych
rozwigzan
Udziat detalicznych i korporacyjnych wolumenow kredytowych (%, 2020) Udziat kredytow proekologicznych
w sprzedazy (%)
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BOS Bank przeprowadza proces restrukturyzacji

Dotychczas (w latach 2016-2020)
nastgpita znaczna poprawa dyscypliny

kosztowej
WNDB i zysk netto (mln PLN) ROE (%) redukcja zatrudnienia o ponad %
800 6
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0 ’ -6 .,. : .
; wejscie w kolejny etap rozwoju
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50@,4-' 1. Dane skonsolidowane, Zrodto: Sprawozdania z dziatalnosci Grupy BOS (dane
skonsolidowane); Dane wewnetrzne BOS (dane skonsolidowane)




Dalsze wzmocnienie kompetencji ekologicznych, nowe partnerstwa oraz aktywny udziat w
kreowaniu obszaru ochrony srodowiska fundamentami wdrozenia nowego modelu biznesowego

BOS Bank juz dzisiaj posiada silne fundamenty ...

Doswiadczenie w zielonych transakcjach

» Dedykowane produkty proekologiczne w
tym np. objecie w 2020 r. pierwszej
I emisji Zielonych Obligacji, o wartosci 75

mln PLN, przy wspotpracy z DM BOSSA
» 36% udziat salda kredytow
proekologicznych w portfelu

Zespoty ekspertow w zakresie ekologii,
finansowania i komercjalizacji projektow
» Zespoty taksonomii, finansowania i
komercjalizacji projektow ekologicznych
* 9 ekologbw, 20+ ekspertow

Stata pozycja w ekologicznym ekosystemie

« Wspdtpraca (m.in. z NFOSiGW) przy
dystrybucji srodkow publicznych na cele
prosrodowiskowe

* Inicjowanie dyskusji w zakresie transformacji
ekologicznej i ksztattowanie regulacji

» Regularne publikowanie Raportu
Ekologicznego

... ktdre planujemy istotnie wzmacniaé¢ w najblizszych
latach

Wzmocnienie ekspertyz sektorowo-
technologicznych w obszarze ekologii i klimatu
*  Wzmocnienie kompetencji ekologiczno-
@@ technologicznych oraz z zakresu
komercjalizacji projektow transformacyjnych
(rekrutacja nowych ekspertow)

« Rozwdj kompetencji ekspertow poprzez udziat
w szkoleniach i seminariach

Rozszerzenie ekosystemu partnerow
* Budowanie trwatych relacji z partnerami
prywatnymi (m.in. Columbus, Nordex)
— oraz publicznymi (m.in. BGK, NFOSiGW, EBI)

» Wspotpraca z wiodacymi osrodkami
naukowymi w Polsce

Aktywny udziat w kreowaniu obszaru ochrony
sSrodowiska i klimatu w Polsce
» Udziat w zespotach roboczych instytucji
publicznych (np. Ministerstwa Klimatu i
Srodowiska)
« Udziat ekspertow w debatach i konferencjach
zwigzanych z ekologia i klimatem
» Partner w targach branzowych (np. WodKan)
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Nowa Strategia zaktada 5 filarow rozwoju banku w latach 2021-2023

Strategia BOS 2021-2023

Misja: Innowacyjnie i skutecznie wspieramy zielong transformacje
Wizja: Kompleksowo finansujemy zielong transformacje, oferujac unikatowe produkty, zaangazowanych ekspertow i réznorodne
instrumenty finansowe

/‘L“ Ekologia 77\ Efektywnosc ofo Kultura

i Klimat

» Kontynuacja rozwoju
kompetencji z zakresu
ekologii i technologii
redukujacych emisje,
ekspertyzy sektorowej oraz
zielonego finansowania
Oferowanie klientom
wartosciowych ustug
doradczych z zakresu
zielonej transformacji,
taksonomii, adekwatnych
technologii oraz
dostepnych srodkow
publicznych

oY Model
¥/
ﬁ/¢ biznesowy

Silny rozwoj kanatu
partnerskiego w oparciu o
kanaty cyfrowe -
najwygodniejszy kanat dla
klienta oraz efektywny
kosztowo dla banku
Finansowanie zielonej
transformacji dla klientow
korporacyjnych i JST
Rozwdj kompleksowego
doradztwa oraz
zapewnienie wsparcia dla
klientow korporacyjnych
podczas petnego cyklu
projektow inwestycyjnych

operacyjna

» Dostosowanie modelu
operacyjnego do nowej
strategii biznesowej banku

o Optymalizacja kluczowych

procesow dla klientow (np.

proces kredytowy) oraz
proceséw wewnetrznych

O4° organizacyjna

» Zmiana kulturowa
organizacji - zwiekszenie
Zaangazowania
pracownikow oraz rozwoj
ich kompetencji

» Wprowadzenie nowego
modelu pracy - zwinny
i hybrydowy

i Finanse
<ol

Wprowadzenie trwale
rentownego modelu
biznesowego oraz poprawa
ratingu banku

Wyjscie z Programu
Postepowania Naprawczego
Dywersyfikacja zrodet
finansowania i stopniowe
ograniczanie finansowania
od klientow detalicznych
Aktywne wtaczenie
finansowania ze zrodet
zewnetrznych

Trwale rentowny model biznesowy i operacyjny, gwarantujacy zakonczenie Grupowego Planu Naprawczego oraz uzyskanie

ratingu inwestycyjnego
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’¢ Model biznesowl“
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B 4
05 be 21e opierat si¢ na petniejszym

y zw1qzan w.Detalu oraz animacji
Inich i duzy€h firmach oraz JST

Bankowos$¢ detaliczna p Bankowos$¢ korporacyjna

Oferta bankowosci detalicznej skierowana Bankowosc korporacyjna skupiona na

do klientow ekoswiadomych (skupiona obstudze srednich i duzych przedsiebiorstw

gtownie wokot zielonego finansowania) oraz JST

Obstuga segmentu skupiona w kanale . Oferta produktowa skoncentrowana na

vendorskim oraz online, przy jednoczesnym : produktach wspierajacych zielong

ograniczaniu sieci detalicznej ) transformacje (kredyty proekologiczne,

Pozyskiwane w kanatach cyfrowych ¥ \\ ¥ doradztwo eko)

depozyty detaliczne pozostajace jednym ze | N Obstuga realizowana w sieci 13-16 centrow

zrodet finansowania banku biznesowych ulokowanych w miastach
WOJeWOdelch

‘e
.......................................................................................................................................

gjj\@ Oba segmenty dziatalnosci banku z trwale rentownym modelem biznesowym




J
2¢ Model biznesowy

Finansowanie
instalacji
ekologicznych

Zielone kredyty
hipoteczne

Depozyty
terminowe

Jakie produkty?

Ekokredyt

na zakup i instalacje pro-
ekologicznych technologii
(niezabezpieczony)

Kredyt hipoteczny
obarczony dodatkowymi
warunkami

proekologicznymi dot. m.in.

materiatdw, zuzycia energii

Depozyt terminowy
na konkurencyjnych
warunkach, pozyskiwany w
kanatach cyfrowych

Jakie kanaty?

Sprzedawany gtownie przez
partnerdéw - firmy
zajmujace sie instalacja
eko-rozwiazan (PV, pompy)
oraz przez x-sell

Sprzedawany wszystkimi
kanatami, w tym online oraz
przez partneréw - dbajace o
Srodowisko firmy
developerskie

Kontynuacja )
dotychczasowej oferty BOS,
Z naciskiem na sprzedaz w
kanale cyfrowym

Oferta produktowa| BOS skupi sie na finansowaniu instalacji
i mieszkalnictwa pro-ekologicznego oraz na depozytach

Dlaczego warto?

Szybki tempo wzrostu rynku
Ekspertyza i kompetencje BOS Banku
Dostepnos¢ partnerow, co pozwoli na
ograniczenie sprzedazy w sieci
Potencjat na automatyzacje procesu
kredytowego = nizsze koszty
Realizacja programéw NFOSiGW

Szybko rozwijajacy sie rynek

Aktywa stosunkowo tatwe do uptynnienia
Specjalistyczna forma produktu juz
oferowanego przez BOS

Posiadane doswiadczenie, zarowno

w hipotekach jak i ekologii

Relatywnie tanie zrodto finansowania
Zapewni stabilnos¢ finansowa BOS
Banku na czas transformacji



9
% Model biznesowy

Przewaga BOS Banku i wyrdznikiem na rynku bedzie mozliwos¢ wspierania
klientow w zielonej transformacji w ramach petnego cyklu inwestycyjnego

ST ___ i1 Y
= T o A B ,
{3 il Ad > &= &) <]
1 2 4 7 >
Etap Postawienie : Przygotowanie Pozyskanie :
DANSE N : celow na : Okreslenie : studium : finansowania : Przetarg : Realizacja : Analiza wynikow
tabistoracht : redukcje emisji  { wstepnych opcji i wykonalnosci : i gwarancji : na dostawce : projektu : transformacji
o B@®S B@S B@®S s@s ® = g B@S B@S
PotenCJaln] B A NK B A NK B A NK B ANK D B A NK B A NK B A NK

uczestnicy etapu

Doradca techniczny

Doradca techniczny

@PFR BGK

Banki komercyjne

Doradcy techniczni

Dostawca technologii
oraz wykonawcy

Doradcy techniczni

P » Wsparcie w « Wstepne e« Pomocw e Aranzacja i o Wsparcie w * Wsparcie przy o Okreslenie
Rola BOS definicji celow przedstawienie zdefiniowaniu dostarczenie przygotowaniu ocenie uzysku
i Sciezki mozliwych kluczowych finansowania kryteriow oceny kolejnych redukcji sladu
redukcji technologii elementéw oceny dostawcow etapow projektu weglowego
Kluczowe o Ekspertyza o Ekspertyza o Doswiadczenie o Ekspertyza o Doswiadczenie o Doswiadczenie o Ekspertyza w
. z ekologiczna ekologiczno- W ocenie oraz relacje w podobnych w podobnych okreslaniu
przewagi BOS technologiczna podobnych z wieloma projektach projektach sladu
i doswiadczenie projektow interesariusza- weglowego
z innych mi
projektow
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% Model biznesowy

BOS planuje koncentracje na segmencie $rednich i duzych firm oraz JST
poprzez szersze przystepowanie do transakcji i dochodowy miks produktowy

Docelowo akwizycja ...skupienie gtownie na segmentach ...wsparte przez oferte produktowa skupiong
i pozycjonowanie w dwoch rolach Srednich i duzych firm oraz JST... na kredytach inwestycyjnych i doradztwie
WNDB BOS w podziale na segmenty Udziat poszc{zegc')lnych produktow
Finansowanie bilateralne klientow korporacyjnych (%) w WNDB BOS Banku (%)
-do ~75-100 min PLN Kredyty Inwestycyjne
zewnetrznego finansowania Mikro M rrowizje
inwestycji M msp o I Kredyty Obrotowe
I Sredni 59% 3 Il Depozyty
I Duzy [ | Instrumenty
B segment zabezpieczajace
Finansowanie konsorcjalne publiczny
przy zaangazowaniu w jeden
projekt do 100-150 mln PLN
Obecny podziat Docelowy podziat Obecny podziat Docelowy podziat
(2020) (2023) (2020) (2023)
segmentu - ' (stymulowany przez rozwoj
« Uruchomienie aktywnosci w segmencie doradztwa oraz aranzowania
e W ramach JST finansowanie gtownie nieangazujacych kapitatu

B@S tancucha firm realizujacego inwestycje
B A N K _ 7r4dto: Analiza BOS 11
50
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% Model biznesowy

BOS Bank petni istotna role transmitujacego $rodki publiczne do ich
beneficjentow w segmencie detalicznym i instytucjonalnym

BOS ma doswiadczenie w dystrybucji programow
NFOSiGW i we wspotpracy z WFOSiGW...

o Kredyt na zakup i montaz kolektorow

O @ stonecznych z dotacja NFOSiGW
Ep.\.h « Kredyt hipoteczny z dotacja z NFOSiGW
S0 (Dom energooszczedny)
Segment e Kredyt z linii Prosument (Prosument | i Il)
detaliczny « Kredyt "Czyste Powietrze” przeznaczony
na cele zgodne z programem NFOSiGW
===g « Kredyt z doptata NFOSIGW
— » Kredyt na dziatania inwestycyjne na
Segment poprawe efektywnosci energetycznej
. lub termomodernizacji
korporacyjny

...i planuje harmonijnie rozwijac wspotprace z
NFOSiGW i WFOSiGW w ramach kolejnych programow

B@S

B A N K

304

Rozwoj wspotpracy mozliwy dzieki dobrze
zlokalizowanej i wyszkolonej sieci CB...

<®
= >
Gdansk
Docelowo ekolog w
" o7 e— kazdym centrum
: biznesowym
Bydgoszcz
.gos C.gmuﬁ Biatystok
P.é Warszawa
zfe;%;(adm oznan .! Cu;;
T . .
Wroclaw Loz @ [ B Lokalizacje:
.G% Kielce Hustin
Opole o @ Centra biznesowe
=2 ® Planowane otwarcia
Kat.a‘; Krakow CB
owice . o’ ,
= 5 2 NFosiGw
Rzeszow ‘{; ..
= WFOSiGW

...wspieranej przez siec oddziatéyv detalicznych
znajdujacych sie w poblizu WFOSiGW
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@ Finanse

W ramach nowej strategii bank zaktada istotne zmiany w strukturze aktywow
i zrodet finansowania

2 K
= = LK
Zewnetrzne zrodta finansowania: ograniczanie
Aktywa: sukcesywne zwiekszenie udziatu udziatu depozytéw pozyskiwanych przez siec Gtowne kierunki dziatan: cyfrowy wehikut
kredytow dla klientéw instytucjonalnych detaliczna na rzecz kanatow zdalnych depozytowy i wspotpraca z EBI
Udziat segmentow w aktywach, na koniec okresu Udziat segmentow w zewnetrznych zrodtach finansowania,

na koniec okresu3

100% —» 100% —» « Aktywna retencja obecnych depozytow
Detal’ detalicznych
Depozvt + Stworzenie atrakcyjnego cyfrowego
detapliczynz 50% 55% 549 49% "wehikutu" pozyskiwania depozytow, od

klientow detalicznych

» Pozyskanie finansowania z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (EBI), a pod koniec
horyzontu strategii by¢ moze réwniez z
innych instytucji finansowych

Instytucjonalni’

Depozyty
instytucjonalne

Instrumenty 37 Pozyczki na rynku

%

finansowe 2 miedzybankowym
i obligacje
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
B@S 1. Kredyty dla klientéw instytucjonalnych i indywidualnych (wg kapitatu pozostajacego do sptaty), 2. Kasa, srodki w NBP, lokaty i kredyty w innych bankach, naleznosci z tytutu papierow
wartosciowych, akcje i udziaty w jednostkach zaleznych, wartoéci niematerialne, majatek trwaty, pozostate aktywa, 3. Pasywa z wytaczeniem "kapitatu" i "pozostatych zobowigzan"
B ANK Zrodto: Dane wewnetrzne, Analiza BOS

13
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BOS prowadzi dziatalno$¢ w sposdb odpowiedzialny

—— ‘

a ' /.\
¢’
-0
t ad korporacyjny
\“ /J‘. : : ) et . ~“ r -~ = - A R
- Od 30 le}tJes}Eeﬁfn ; "7‘ : o Wedrazar y pr ‘\ my P JSt kty

ospoteczhie. "N i
@myl Claiglvy = I
iczne . ¢ ’ £
Q } -

finansowanych inwestycji

. * Aktywnie uczestniczymy w i o..Pod w1ed . ’ "rozbudowang s ukture;
zielonej transformacji polskie 5 | " n'a . 5 ewnetrznegobbejmchqw
. gospodarki ZWIekszastW1adomosc szc%nosa system zarzadzania
Wspieramy realizacje celow finansowa, i ekolo @/ bankiem, organizacje banku, zasady 2
krodowlskowych wyznaczonych w * Wspi proe lczne dziatania, uprawnienia, obowiazki i '
“krajowych dokumentach Pt post pracownikow odpowiedzialnos¢ oraz wzajemne

strategicznych ~ * Zwiekszamy zaangazowanie relacje rady nadzorczej, zarzadu i
* Dazymy do minimalizowania sladu pracownikow, tworzac osob petniacych kluczowe funkcje

weglowego .wtasnej dziatalnosci przyjazne $rodowisko pracy,

operacyjne] zgodne z wartosciami i

zasadami
14




Nasza strategia ma na celu doprowadzenie do poprawy
wszystkich najwazniejszych wskaznikow do 2023 roku

%'\N f%\

B~ @~ @~

3, 5%! 606 54%2
ROE WNDB C/I
vs. -15,1% vs. 482 mln PLN vs. 60%

\f’ £ &
@\ R0\ YN

50% Uzyskanie 5 8%
udziat zielonych rat] ngu Zaangazowanie
aktywow ESG pracownikow
vs. 36% vs. 32%

1. bez BFG: 4-5.5%; 2. Bez BFG: 47%

]
(>\>\
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Posiadamy kluczowe elementy dla ...oraz doswiadczony zespot menadzerow

powodzenia wdrozenia strategii... zasiadajacych w Zarzadzie
f ; ‘ Wojciech Arkadiusz
bl Hann y Garbarczyk
\r' Prezes Zarzadu Wiceprezes
‘x ' Zarzadu
J
W latach 16-19 Cztonek Zarzadu BGK Ponad 20-letnie doswiadczenie w
Wieloletnie doswiadczenie w sektorze bankowym w bankowosci
Stabilizacja i rozwiqzanie Koncentracja organizacji bankowosci inwestycyjnej i konsultingu korporacyjnej, spotdzielczej oraz BGK
duzych wyzwan z przesztosci i jej rozwoju na priorytetach
Robert Marzena
- Kasprzak Koczut
Wiceprezes Wiceprezes
‘ Zarzadu Zarzadu
/|
Szerokie doswiadczenie w sektorze Wieloletnie doswiadczenie w branzy
komercyjnych ustug finansowych finar]sowej oraz pozafinansowej (m.in.
(bankowos¢, TFI) oraz w BGK NFOS, Min. Klimatu) w Polsce i Kanadzie
Jerzy
Rozwdj adekwatnych Sprzyjajace otoczenie & Zan ..wspierani przez
kompetencji w banku zewnetrzne ) \é\;ircze;drjzes ekspertéw z wieloletnim
) 4 doswiadczeniem w branzy

Ponad 20-letnie doswiadczenie w sektorze
bankowym, w najwiekszych bankach na 16
polskim rynku







