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BANK OCHRONY SRODOWISKAY
LIDEREM WSPARCIA ZIELONE]J
TRANSFORMACII W POLSCE

>0 1212 doswiadczenia
>20 M C 2 proekologicznego finansowania

>40% proekologicznych kredytow w portfelu®

* zgodnie z wewnetrznymi zasadami klasyfikacji



BANK OCHRONY SRODOWISKA NIE BYL DOTYCHCZAS
BANKIEM PIERWSZEGO WYBORU DLA KLIENTOW

Niska liczba rachunkow biezacych - wysoki koszt finansowania

Niska zyskownosc to
ograniczone inwestycje oraz:
1. Dtug technologiczny
2. Duza rotacja kadry
3. Niska retencja klientow

Wysokie
oprocentowanie

o Kkredytow powoduje
naptyw klientow
podwyzszonego ryzyka

Dobre kredyty
refinansowane

o W innych bankach.
Zte kredyty zostajg w BOS
powodujgc wzrost NPL

W efekcie negatywna
presja na sume R
bilansowa | wynik




Zmiana wartosci sumy bilansowej BOS
na tle sektora bankowego w okresie
grudzien 2014 - czerwiec 2024

7%

104%

Zrédto: dane BOS, KNF.
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Zmiana liczby klientéw indywidualnych BOS
w latach 2014 - 2023 (w tys.)

236,0

145,3
2023 vs. 2014

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zmiana liczby klientéw instytucjonalnych
(w tym mikro) BOS w latach 2018 - 2023 (w tys.)

20,3

A

10,7
2023 vs. 2018 =

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Zmiana wartosci wskaznika NPL w okresie
grudzien 2014 - wrzesien 2024

15%

14,5%
10%
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0%
2014 09/2024
BOS
15%
10%
5% 7,0%
5,3%
0%
2014 09/2024

Sektor bankowy



pierwszego wyboru dla klientow, ktérzy realizuja lub chca realizowac
inwestycje proekologiczne

Silny partner dla zielonej transformacji

TOP 3 NPS - Lider w opinii klientéw pod Partnerstwa z sektorem bankéw spdtdzielczych

katem produktdéw i ustug proekologicznych

Finansowanie zielonej infrastruktury dla
Partnerstwa z JST w kazdym

- , samorzadow we wspotpracy z sektorem bankow
wojewodztwie

spotdzielczych, JST, KOWR, ARIMR

Bank digitalny

poziom digitalizacji
gtdwnych procesdéw kredytowych

Silne uproduktowienie klienta

Co najmniej produkty srednio na klienta

Klienci aktywnie korzystajacy z szerokiego wachlarza ustug, takich jak rachunek biezacy jako

podstawowy produkt wsparty ofertg w zakresie bankowosci transakcyjnej, leasingu, faktoringu
| produktéw skarbowych



NASZE CELE STRATEGICZNE NA KONIEC 2027 R. BB@SK

>30mid | >1,2mid| 8% >50%

zt suma bilansowa zt WNDB NPL proekologicznych
kredytéw*

* zgodnie z wewnetrznymi zasadami klasyfikacji



Szans3g na wzrost biznesu sg proghozowane naktady
na zielong transformacje w Polsce

nawet

do

Spodziewany jest w Polsce dynamiczny wzrost Bank Ochrony Srodowiska wspiera inwestycje
inwestycji w OZE i technologie wspierajace. Bazujac proekologiczne we wszystkich branzach.
na grupie porownawczej rozwinietych krajow w Sektory z prognozowanym najwiekszym
obszarze OZE prognozujemy mozliwosc zapotrzebowaniem na inwestycje to energetyka
diugofalowego wzrostu rynku lokalnego: i cieptownictwo, transport, gospodarstwa domowe*.

x9 X2 x18 B [ X

Biogazowni moc PV Magazyny energii

*Szacunki z Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu (KPEIK) - projekt w opiniowaniu; artykuty i raporty branzowe.



B@)S
SOR

>

w zielonej transformacji dla spotecznosci i firm lokalnych

af BB =

PARTNER dla firm dostarczajgcych zielone rozwigzania,
aby kompleksowowspierac sektoryibranze gdzie potrzeby
na zielona transformacje sg najwieksze.

WSPOLPRACUIJEMY z:
4N

WZMACNIAMY ZIELONA INFRASTRUKTURE PRZEZ
INWESTYCIJE w odnawialne zrodta energii elektrycznej

| cieplnej oraz rozwigzania komplementarne.

aby wspiera¢ Polske lokalng |1 rozwijac
dtugofalowe partnerstwo w tym obszarze, co zwiekszy
W przysztosci  udziat Banku w kompleksowe] obstudze
Inwestycji i budzetow JST.

rozwoju/ESG, taksonomii i dekarbonizacji, edukujemy
klientow i spoteczenstwo. Nasi inzynierowie ekolodzy
,aby finansowac iwspierac zielone inwestycje na oceniajg i pomagaja usprawniac projekty inwestycyjne.
poziomie lokalnym.

- OZE, energetyka, magazyny energii, wodér, cieptownictwo, BIERZEMY AKTYWNY UDZIAL W INICJATYWACH

%
=
EDUKUIJEMY | DORADZAMY w zakresie zrwnowazonego
‘
R

biogaz/biometan, gospodarka obiegu zamknietego, MAJACYCH NA CELU BADANIA | ROZWO3J ZIELONYCH
gospodarka odpadami, gospodarka wodno-$ciekowa, czyste TECHNOLOGiII, ktore przyczynia sie¢ do zrwnowazonego
powietrze, klastry/spotdzielnie energetyczne. rozwoju i ochrony srodowiska.
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TRANSFORMACIJA TECHNOLOG

Digitalizacja i rozwéj aplikacji Q Poprawa procesu kredytowego

mobilnych
S s /A EREmawm
;‘:‘TZJ malizacja procesowa Rozwdj analityki danych
. y 4V /el k2 R R
.@. Nowoczesne rozwiazania : % Uproszczenie procedur
>~ W formule Banking-as-a-Service | przepisow wewnetrznych
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Ramy zarzadzania ryzykiem zwigzanym z ICT odgrywajg kluczowa role we wspieraniu strategii biznesowej
oraz celéw biznesowych Banku.
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wiecej klientéw korporacyjnych*
obecnie 2180 - docelowo 4 360

wzrostu aktywow kredytowych

kredyty, obligacje korporacyjne, salda faktoringowe i aktywa leasingowe BOS

Leasing - obecnie 8,8 mid zt > docelowo 12 mld zt
s N e

udziatu aktywow proekologicznych w sumie aktywow
kredytowych

obecnie 41%

L H WEw

wiecej konsorcjow finansujgcych inwestycje
BOS uczestnikiem lub liderem - obecnie 14 - docelowo 140

A A I DIEFEES EECE

wyzsze obroty faktoringowe
obecnie 3,91 mld zt > docelowo 7,8 mid zt

w zakresie finansowania projektéw proekologicznych w sektorze * oy
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* podmioty gospodarcze i JST o rocznych przychodach ze sprzedazy/budzecie powyzej 30 min zt wraz z podmiotami/jednostkami powigzanymi , ’ @
(zgodnie z wewnetrzng segmentacja) | e | "

¥
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BANK ZIELONE3 TRA

dla klienta korporacyjnego

1. Rynek docelowy

« OZE, przesyt, dystrybucja energii, magazynowanie energii, wytwarzanie
wodoru, cieptownictwo, biogaz / biometan, gospodarka obiegu
zamknietego, gospodarka odpadami, gospodarka wodno-sciekowa,
niskoemisyjne budownictwo, termomodernizacja, efektywnosc
energetyczna, ochrona klimatu i neutralnos¢ klimatyczna

* Inwestycje proekologiczne w pozostatych sektorach

- JST w zakresie obstugi biezacej i/lub finansowania deficytu
budzetowego
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«  Nowe modele wspotpracy z sektorem bankoéw spétdzielczych, sektorem
samorzadowym, NFOSIGW, WFOSiIGW, SSE w zakresie transformacji
energetycznej i energetyki obywatelskiej (w tym spétdzielnie energetyczne)

« Zapewnienie klientom najszerszego na rynku dostepu do publicznych programaow
wsparcia, dzieki wspdtpracy z krajowymi i zagranicznymi instytucjami
finansowymi oraz z sektorem publicznym (w tym na szczeblu regionalnym

3. Wspéipraca miqdzyintytujnln
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2. Procesy

Nowy i bardziej efektywny proces kredytowy

Wystandaryzowane i przyjazne dla klientdw procesy sprzedazowe
Zwiekszenie stopnia automatyzacji i digitalizacji w podstawowych procesach
Zwiekszenie wykorzystania instrumentéw gwarancyjnych w tym od: BGK, KUKE,
EBOR, EBI w celu oferowania atrakcyjnych form finansowania klientéw
Sprawna aranzacja finansowania konsorcjalnego z sektorem bankowosci
spotdzielczej

Rozwdj kompetencji analitycznych i wykorzystania danych
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4. Jakosé obstugi i relacje z klientami

Najszersze na rynku kompetencje oceny proekologicznych projektow inwestycyjnych
Szkolenia i certyfikacja zespotu, podnoszace jakos¢ obstugi i wartos¢ dodang dla
klientow

Zapewnienie atrakcyjnych ustug i produktéw bankowych opartych na potrzebach
klientow

Uproduktowienie relacji i elastyczna polityka cenowa

i lokalnym) '  Ujednolicony model sprzedazowy w catej sieci
#% + Cykliczne badania rynku jakosci obstugi klientéw
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« Obecnos¢ doradcdw korporacyjnych w kazdym wojewddztwie
* Inzynierowie ekolodzy, specjalisci produktowi i analitycy biznesowi w sieci sprzedazy, dostepni dla klientow
« Zwiekszenie zaangazowania i profesjonalizacja kadry
« Efektywna wspodtpraca (sprzedaz - ryzyko — produkty) oparta o biezagcg komunikacje wewnetrzna
« Centralne wsparcie biznesu
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procesow digitalnych w banku
stworzenie cyfrowego banku

I E |
‘ finansowania matych biogazowni Agro
g 7Y

nowych klientow
docelowo 300 tys.

‘ kredytow w sumie bilansowej
dla sektora detal, mikro, MSP, Agro

w obstudze programow wsparcia

w zakresie zielonej transformacji




1. Klient

Obstuga min. 80% klientéow w
cyfrowych kanatach*

Wielokanatowy dostep do
oferty dla klientéw
Detalicznych i Mikro

Wbudowane finanse nowym
modelem finansowania Mikro &
MSP

Finansowanie zielonej
infrastruktury dla JST oraz zrédet
wytwadrczych

Produkty dla klientéw Agro

Produkty dla Profesjonalistow

* Obecnie niesatysfakcjonujgcy poziom obstugi.

BANK ZIELONEJ TRANSFORMACI

dla klienta Detalicznego, Przedsiebiorcy Mikro, MSP oraz Agro

3 FILARY

2. Produktywnos¢

« 99% elektronicznych
procesdw kredytowych
I obstugowych
dla klienta Detalicznego i
Mikro

« Cyfrowy proces ESG dla
klientéw Mikro, MSP i Agro z
elektronicznym
Swiadectwem zmniejszenia
emisji we wspotpracy z KAPE

Udziat w obstudze najwiekszych
programow ekologicznych we
wspdtpracy z NFOSIGW,
WOSIGW i ARIMR

Finansowanie klientow

z wykorzystaniem srodkoéw
NFOSIGW i WFOSIGW oraz EBI,
EFIl, BGK

Transformacja energetyczna
Polski samorzadowej w Scistej
wspotpracy ze spotkami
energetycznymi




Automatyczna decyzja kredytowa dla
mikro i detalu

Decyzja kredytowa dla klienta
korporacyjnego w ciggu 2-3 tygodni

Struktura sieci i oferta produktowa
dostosowana do potrzeb klientow

Cyfrowy kanat pozyskiwania depozytow

Uruchomienie dedykowanego procesu
Z instalatorami eko

Wspotpraca z sektorem bankowosci
spotdzielczej

Obstuga klientow w Wirtualnym Oddziale

Innowacyjne proekologiczne produkty

Autodealing

B@)S
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Zdalne rozwigzania dla klientow m.in. nowe
systemy dla procesu kredytowego

Nowy system dla procesu

kredytowego, MSP i Korpo

Nowe rozwigzania mobilne dla klientow

Rozwdj narzedzi CRM
Wirtualny EKO-Inzynier

Nowy System Faktoringowy
Zmodyfikowany system do

przygotowania umow

I administrowania kredytami
Wspodtpraca w ramach nowoczesnych
rozwigzan typu Banking-as-a-Service

‘ v

Kantor walutowy dla klienta detalicznego
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Wzrost sumy bilansowej powyzej |

30 mid zt

Wykorzystanie Al w szczegdlnosci

W obszarach takich jak: zarzadzanie

-

wiedzg, optymalizacja kosztowa
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ESG JEST INTEGRALNA CZESCIA
NASZEJ STRATEGII BIZNESOWE] :

Szczegotowa strategla ESG stanowi osobny dokument |
RATING ESG!

|

EKOLOGIA | KIIMAT . | W TOP 3 POILSKICH BANKAmWNYSPOLECZNIE

NEUTRALNOSC KLIMATYCZNA grupy kapitatowej BAN KOW Partnerstwa ekologiczne.

w zakresie 112w 2030r. Akcje ekologiczne — np. wolontariat pracowniczy.

- Pomoc klientom w osigganiu celow eko: fﬁgﬁ] @ Dziatania Fundacji BOS w ramach programow
, produkty ekologiczne pozwalajgce spetnic M - ekologicznych, prozdrowotnych oraz
wszystkie wymagania, ktére stojg przed firmami wspierajgcych wolontariat pracowniczy w BOS

w zwigzku z transformacjg ESG Banku.
- e Oferujemy wiedze ekspercka i finansowanie

Inwestycji
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: Silna wspoétpraca m.in. z NFOSIGW, WFOSIGW, EBI,
. EFI, BGK. Uczestnictwo we wszystkich programach
' ' zielonego finansowania na rynku.
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Poszerzanie $wiadomosci interesariuszy BOS jako o "-‘;f..’
banku z doskonata i kompleksowa ofertg zielonego =~

;3 . Wspotpraca ze spdtka MS Wind. Osiggniecie przez
4 BOS zbilansowania energetycznego.
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@ Wdrazanie inteligentnych narzedzi do kalkulowania sladu weglowego dla klientow @ Sustainability Linked Loans (SLL)

DZIALANIA ©) System zarzadzania danymi ESG w Grupie Kapitatowej BOS
STRATEGICZNE ©) Przystanek EKO Biznes: Przewodnik dla rynku w zakresie zréwnowazonego
finansowania, webinaria, podcasty, konsultacje INZYNIEROW EKOLOGOW
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, finansowania dla firm i JST.

=

@ Wewnetrzny Program Liderow ESG
@ Innowacyjne proekologiczne produkty
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ZATRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. (,Bank”) wytacznie w celu informacyjnym.

Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy ani zaproszenia do sktadania ofert nabycia papierow wartosciowych Banku, ani nie jest jej czescig i nie powinna byc¢ interpretowana jako taka. Nie stanowi ani w catosci, ani w czesci podstawy do wykorzystywana w
zwigzku z jakakolwiek umowa w przedmiocie nabycia lub objecia papieréw wartosciowych Banku i nie mozna sie na nie powotywac w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna. Prezentacja nie okresla rekomendacji
nabycia papierow wartosciowych Banku. Prezentacja nie jest i nie powinna byc¢ interpretowana jako element reklamy oferty publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

Strategia zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztosci, ktére sg oparte na aktualnej wiedzy i przewidywaniach Banku, jednak sg uzaleznione od wielu czynnikdw bedacych poza obszarem oddziatywania Banku, m.in. szeregu znanych oraz
nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikdéw, co moze skutkowac tym, ze faktyczne dane, poziom dziatalnosci i osiggniecia moga znaczaco odbiegac od tych przedstawionych w sformutowaniach odnoszacych sie do przysztosci.

Informacje zawarte w prezentacji nie byty poddane audytowi i weryfikacji przez niezalezny podmiot zewnetrzny. Jednoczesnie zawarte w prezentacji szacunki, oceny, korekty oraz osagdy Bank uznaje za zasadne (racjonalne) oraz ze informacje rynkowe
opracowane na ich podstawie przedstawiajg adekwatnie wizerunek branzy oraz rynku, na ktérym dziata Bank. Strategia nie stanowi prognozy ani szacunku przysztych wynikow, w zwigzku z tym ewentualne zmiany strategii albo zmiana zamiardow
Banku, wywotana nieprzewidzianymi okolicznosciami majgcymi wptyw na strategie albo zamiary Banku, nie beda podlegaty informowaniu w trybie przewidzianym dla informowania o zmianach prognozy lub szacunku przysztych wynikow.

Niektore informacje zawarte w zatgczonym materiale zostaty zaczerpniete z publicznie dostepnych zrodet, ktore Bank uwaza za wiarygodne, niemniej Bank nie sktada zadnych zapewnien co do ich precyzyjnosci lub kompletnosci. Informacje zawarte
W zatgczonym materiale powinny byc¢ czytane z zastrzezeniem oraz tgcznie ze wszystkimi innymi publicznie dostepnymi informacjami, w tym, tam gdzie znajduje to zastosowanie, ze wszystkimi szerszymi materiatami informacyjnymi publikowanymi
przez Bank.

Ani Bank, ani jakikolwiek z jego przedstawicieli, bgdz podmiot zalezny nie bedzie ponosit odpowiedzialnosci za jakakolwiek szkode wynikajaca z jakiegokolwiek uzycia niniejszego materiatu, jego czesci lub jakichkolwiek informacji w nim zawartych

lub na innej podstawie pozostajgcej w zwigzku z materiatem.
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