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Zatozenia Planu Transformacji Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Definicje

1) GK BOS - Grupa Kapitatowa Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
2) CRE - Commercial Real Estate, tj. nieruchomosci komercyjne,

3) CRREM - Carbon Risk Real Estate Monitor, tj. projekt badawczo-innowacyjny oraz zestaw narzedzi stuzgcych do oceny ryzyka klimatycznego
i planowania dekarbonizacji w sektorze nieruchomosci komercyjnych i mieszkaniowych,

4) ekwiwalent dwutlenku wegla (CO,e) — uniwersalna jednostka stuzgca do pomiaru emisji gazow cieplarnianych, ktéra odzwierciedla ich rézny
wspotczynnik globalnego ocieplenia GWP. Okresla stezenie dwutlenku wegla, ktorego emisja do atmosfery miataby identyczny skutek
Jjak dane stezenie porownywalnego gazu cieplarnianego,

5) EBA - European Banking Authority, tj. Europejski Urzad Nadzoru Bankowego,

6) ESG - akronim trzech stow: Environmental, Social and Governance. To zestaw standardow niefinansowych, wedtug ktorych oceniana jest
odpowiedzialnosc¢ firm w zakresie srodowiska, spoteczenstwa i tadu korporacyjnego,

7) ESRS - European Sustainability Reporting Standards, tj. Europejskie Standardy Zréwnowazonego Rozwoju to ujednolicony zestaw
obowiazkowych wytycznych dla firm w UE, okreslajacy sposob raportowania wptywu na srodowisko (E), kwestie spoteczne (S) i tad
korporacyjny (G). Wprowadzone w ramach dyrektywy CSRD, zapewniaja transparentnos¢ danych niefinansowych. Podstawa
prawna: Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2772, uzupetniajace dyrektywe CSRD,

8) IEA - International Energy Agency, tj. Miedzynarodowa Agencja Energetyczna,

9) KRI - Key Risk Indicator; kluczowy wskaznik ryzyka ESG — miernik wyrazony w wartosciach liczbowych umozliwiajgcy monitorowanie poziomu
ryzyka ESG wynikajacego z jednego lub wielu czynnikéw ESG,

10) Net Zero Emission (NZE) - oznacza sytuacje, w ktorej emisje gazdw cieplarnianych generowane przez dang jednostke sg rownowazone przez
dziatania majace na celu ich redukcje lub usuwanie, co prowadzi do zerowego bilansu netto emisji,

1) PCAF = Partnership for Carbon Accounting Financials jest globalng inicjatywa sektora finansowego. Jej celem jest standaryzacja pomiaru
i raportowania emisji gazoéw cieplarnianych (GHG) zwigzanych z finansowaniem, takimi jak kredyty i inwestycje,

12) Plan Transformacji - plan strategiczny zwigzany z procesem przejscia, w zakresie tagodzenia zmiany klimatu, ujawniony zgodnie
z art. 19a lub art. 29a dyrektywy (UE) 2013/34 w brzmieniu zmienionym dyrektywa (UE) 2022/2464,
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Definicje

13) Porozumienie Paryskie - to prawnie wigzacy miedzynarodowy traktat klimatyczny przyjety w grudniu 2015 roku. Jego gtdwnym celem jest
ograniczenie globalnego ocieplenia do poziomu znacznie ponizej 2°C powyzej poziomu przedindustrialnego oraz podejmowanie wysitkow
majacych na celu ograniczenie wzrostu temperatury do 1,5°C, poprzez redukcje emisji gazow cieplarnianych,

14) profil ryzyka ESG - skala i struktura ekspozycji na ryzyko ESG. Do jego ustalenia Bank wykorzystuje m.in. informacje pochodzace
z wykorzystywanych instrumentow zarzadzania ryzykiem ESG,

15) ryzyko ESG (ryzyko srodowiskowe, spoteczne i z zakresu tadu korporacyjnego) — ryzyko wszelkich negatywnych skutkdw finansowych dla
instytucji spowodowanych obecnym lub przysztym wptywem czynnikdw srodowiskowych, spotecznych lub z zakresu tadu korporacyjnego (ESG)
na kontrahentow tej instytucji lub na inwestowane przez nig aktywa. Ryzyka ESG urzeczywistniajg sie poprzez tradycyjne kategorie ryzyk,
Ryzyka klimatyczne - bedace czescia ryzyk srodowiskowych potencjalne zagrozenia, ktére moga wynikac
ze zmiany klimatu lub dziatan na rzecz tagodzenia klimatu, zwigzane z nimi skutki oraz konsekwencje gospodarcze i finansowe,

zarzadzanie ryzykiem ESG - proces odnoszacy sie do wszystkich zidentyfikowanych oraz istotnych dla dziatalnosci Banku czynnikow
Srodowiskowych, spotecznych i z zakresu tadu korporacyjnego. Proces zarzadzania ryzykiem ESG sktada sie z etapow: identyfikacji, oceny,

monitoringu, kontroli i raportowania ryzyka,

17) ryzyka srodowiskowe - ryzyko wszelkich negatywnych skutkow finansowych dla instytucji, spowodowanych obecnym lub przysztym wptywem
czynnikow srodowiskowych na kontrahentow tej instytucji lub na inwestowane przez nig aktywa, w tym czynnikdw zwigzanych z przejsciem
w kierunku osiggniecia celdw okreslonych w art. 9 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852; ryzyko $rodowiskowe
obejmuje zarowno ryzyko fizyczne, jak i ryzyko przejscia,

18) ryzyko przejscia (ang. Transition) - ryzyko wszelkich negatywnych skutkdéw finansowych dla instytucji, spowodowanych obecnym

lub przysztym wpltywem przejscia na gospodarke zrownowazong pod wzgledem srodowiskowym na kontrahentow tej instytucji

lub na inwestowane przez nig aktywa; zwigzane z potrzeba dostosowania do zmieniajacych sie warunkow, regulacji, nowych technologii,
|zmian politycznych i legislacyjnych, ale takze zmiany zrodet energii, oczekiwan konsumentoéw, i innych zjawisk rynkowych.
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Wprowadzenie

Plan Transformacji Grupy Kapitatowej BOS S.A. zostat

opracowany z uwzglednieniem Wytycznych Europejskiego

Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie zarzadzania ryzykami
srodowiskowymi, spotecznymi i z zakresu tadu korporacyjnego (ESQ)
oraz Rozporzadzenia delegowanego komisji UE 2023/2772

z dnia 31 lipca 2023 roku (ESRS).

Jako instytucja finansowa aktywnie wspieramy transformacje

w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, ukierunkowujac finansowanie
Nna projekty i inwestycje przyczyniajace sie do ograniczenia emisji oraz
rozwoju technologii przyjaznych dla srodowiska. Szczegdlng uwage
zwracamy na dziatalnosci generujace najwiekszy slad weglowy portfela
angazujac sie w ich stopniowa transformacje i wspierajac wdrazanie
bardziej zrownowazonych modeli funkcjonowania.

Nasze podejscie do planowania transformacji opiera sie na potaczeniu
dtugoterminowej perspektywy strategicznej z zasadami ostroznego

I odpowiedzialnego zarzadzania ryzykiem.

Proces ten uwzglednia analize istotnosci zagadnien ESG, kierunki rozwoju
biznesu, zarzadzanie ryzykami srodowiskowymi, spotecznymi i tadu
korporacyjnego, a takze polityke produktowa oraz wspotprace z klientami.
Dzieki temu budujemy spdjny, zintegrowany model wspierajacy
ograniczanie kluczowych ryzyk ESG w dziatalnosci Grupy.
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Wprowadzenie

Celem strategicznym Planu Transformacji jest reagowanie na istotne ryzyka
ESG, ktore moga oddziatywac negatywnie na Grupe. Plan Transformacji jest
spojny ze Strategia zarzgdzania BOS S.A. oraz Strategia ESG GK BOS SA.

W celu ograniczania ryzyka klimatycznego w naszym portfelu kredytowym

wprowadzilismy uporzadkowane podejscie do wyboru sektorow, w ktorych

dziatania dekarbonizacyjne sg najbardziej istotne.

Realizacje Planu Transformacji opieramy na zestawie wewnetrznych
regulacji, obejmujacych m.in.: polityki, procedury, instrukcje i metodyki
dotyczace zarzadzania ryzykiem ESC.

Dokumenty te definiuja sposob identyfikowania, analizowania, ograniczania
I monitorowania kluczowych ryzyk oraz potencjalnych negatywnych
oddziatywan zwiazanych ze zmiana klimatu.

Uzupetniaja je rozwigzania systemowe, ktore integruja ocene ryzyk ESG

Z procesami kredytowymi, dzieki czemu aspekty zrownowazonego rozwoju
s3 stale uwzgledniane w decyzjach podejmowanych w ramach wszystkich
linii biznesowych.
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Sektory objete Planem Transformacji GK BOS S.A.

Kategoria 15 zakresu 3 obliczen wg GHG Protocol - Inwestycje, uwzgledniana w obliczeniach wielkosci em|SJ| gazdéw meplarmanych Banku
odpowiada za ponad 95% emisji catej Grupy Kapitatowej BOS S.A. Dlatego to wtasnie ta kategoria emisji Grupy ma swoje najwieksze
odzwierciedlenie w Planie Transformacji GK BOS.

Podczas procesu analizy zawartosci portfela kredytowego oraz jego ekspozyql na poszczegodlne sektory, majac na wzgledzie otoczenie rynkowe
i realne perspektywy warunkujace potencjat dekarbonizacji, wytonilismy i przedstawiliSmy dwa g’rowne segmenty (nieruchomosci oraz
wytwarzanie energii elektrycznej) oraz pozosta’re dziatalnosci wysokoemisyjne zagregowane do opisanego dalej podejscia miedzysektorowego,
odpowiadajace za przewazajaca czes¢ emisji generowanych przez dziatalnosc inwestycyjna:

B E e ey ek Rl Podejscie miedzysektorowe

na nieruchomosci mieszkaniowe Wytwarzanie energii . L . . .

. . - dziatalnosci wysokoemisyjne

i komercyjne
w przypadku finansowania nieruchomosci jako podstawe analityczng do oceny postepow przyjelismy liste dziatalnosci wysokoemisyjnych
stosowane s3 $ciezki CRREM (Carbon Risk Real przyjmujemy scenariusz Net Zero Emissions opisanych kodami PKD; stawiamy na
Estate Monitor) bedgce wiodacym standardem (NZE) opracowany przez Miedzynarodowa indywidualne podejscie do klientow
dekarbonizacji, ktéry przektada cele Agencje Energetyczna (IEA); scenariusz ten reprezentujacych wskazane sektory, wsparcie w
Porozumienia Paryskiego (ograniczenie pozwala na przetozenie ogdlnych zatozen inwentaryzacji gazow cieplarnianych,
ocieplenia do 1,5°C) na konkretne progi emisji Porozumienia Paryskiego na mierzalne wskazanie pptenqa’row redukcji oraz
i zuzycia energii dla poszczegdlnych typow wskazniki, co umozliwia precyzyjne dostosowania produktow kredytowych

do ich potrzeb;

lista obejmuje szeroki katalog 149 dziatalnosci
zZwigzanych gtéwnie z sektorem produkcji,
energetyki czy chemii, w tym 10 dziatalnosci

0 szczegolnie wysokiej emisyjnosci a co za tym
idzie rowniez najwiekszym potencjale
dekarbonizacyjnym.

budynkow. monitorowanie zgodnosci portfela
kredytowego z celami klimatycznymi
na poziomie globalnym i lokalnym.
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Cele dekarbonizacyjne GK BOS S.A.

Gospodarka wtasna

Nieruchomosci mieszkalne i komercyjne

Sektor wytwarzania energii
elektrycznej

Dziatalnosci wysokoemisyjne

Cel1

Neutralnosé¢
klimatyczna
w zakresie 1i2
w roku 2030.

Cel 2

Utrzymanie wskaznika emisji portfela nieruchomosci
ponizej wartosci docelowych wskazanych w scenariuszu
CRREM 1,5 st. C dla Polski w kolejnych latach z celem

na rok:

1) 2030:

a) 28,53 kg COze/m2intensywnosci emisji finansowanych
powierzchni nieruchomosci mieszkaniowych,

b) 56,66 kg CO,e/m?intensywnosci emisji finansowanych
powierzchni nieruchomosci komercyjnych.

2) 2050:
a) 0,4 kg COze/m2dla nieruchomosci mieszkaniowych,

b) 3 kg CO,e/m2dla nieruchomosci komercyjnych.

Cel 3

Utrzymanie wskaznika emisji
portfela inwestycji w zrédta
wytwarzania energii elektrycznej
ponizej wartosci zgodnych

ze Sciezka net zero opracowana
przez Miedzynarodowa Agencje
Energii, jednoczesnie realizujac
zatozenia wskazane w polityce
klimatycznej BOS SA::

1) 2030 -138 kg CO.e/MWh,
2) 2050 - 0 kg CO,e/MWHh.

Cel 4

100% klientdw z wiodacym PKD
2007 05.10.Z,05.20.Z, 06.10.Z,
06.20.Z,19.20.Z,20.15.Z, 23.51.Z,
23.52.7,23.65.Z,24.10.Z
zobligowanych do przyjecia
strategii dekarbonizacji swojej
dziatalnosci w terminie

9 miesiecy od dnia podpisania
umowy kredytowe;.

Cel 5

Roczny przyrost liczby klientow
Z przedstawionymi do Banku
obliczeniami emisji min. 10%.

Cel 6

Maksymalizacja udziatu klientow
Z branz uznawanych

za wysokoemisyjne z opracowana
i wdrozona strategia
dekarbonizacji swojej
dziatalnosci.
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Planowane naktady finansowe zwigzane z realizacja Planu
Transformacji

W Strategii ESG Grupy Kapitatowej BOS S.A. na lata Struktura salda proekologicznego w podziale

2025-2027 zdefiniowano cel strategiczny na strategiczne sektory [%]
> 6 mid zt kredytéw proekologicznych* udzielonych - stan na 31.12.2025 roku
w latach 2026-27.

Realizacja celu bedzie wspierana dziataniami @

priorytetowymi ujetymi w Strategii ESGC:

Budownictwo Zrownowazone

1) Systematyczny wzrost finansowania .
proekologicznego, w tym m.in.:
. Energetyka | Cospodarka Komunalna

@ Przemyst

Transport | Logistyka

a) rozwoj nowych rynkow — spotecznosci
energetyczne, magazyny energii,

b) doskonalenie wiedzy, metodyki i oferty .
na rzecz zwiekszania taksonomicznego @ chznle
wskaznika GAR, - 4 650

2) Edukacjai partnerstwa — dzielenie sie wiedzg
i doswiadczeniem z zakresu finansowania
przedsiewzie¢ proekologicznych, w tym m.in.
rozwoj platformy Przystanek EKO-Biznes oraz

wdrozenie narzedzia do kalkulacji sladu
weglowego dla klientow,

Inne

min zt

3) Doskonalenie metod zarzadzania ryzykiem
klimatycznym. @

* zgodnie z wewnetrznymi zasadami kwalifikacji transakcji do portfela proekologicznego .IO



Gospodarka wtasha
GK BOS S.A.
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Emisje w gospodarce wtasnej

Zmiany zaczynamy od siebie!

Pierwszych skonsolidowanych obliczen gazéw cieplarnianych w zakresie 1, 2 oraz czesciowo 3 zgodnych z GHG Protocol dokonalismy w roku 2022.
Od tego czasu systematycznie doskonalimy metodyke obliczen, rozwijamy wewnetrzne metodyki pozyskiwania i agregacji danych oraz konsekwentnie
dazymy do minimalizacji oddziatywania GK na srodowisko.

Zgodnie ze Strategig zarzadzania BOS S.A. na lata 2025 - 2027 aspiracjg GK jest dgzenie do neutralnosci klimatycznej w Zakresie 11 2 w roku 2030.

Ponizej zaprezentowano, jak ksztattowaty sie historyczne emisje z uzytkowanych przez GK nieruchomosci, odpowiadajacych za wiekszosciowa emisje
w zakresie 1i 2 (osobno metody location based — LB oraz market based — MB) na tle referencyjnej sciezki 1,5 st C. CRREM).

Emisje gazow cieplarnianych z uzytkowanych powierzchni Grupy Kapitatowej BOS
w odniesieniu do CRREM 1,5°C [kg CO.e/m2]

250
T 200 Aspiracja na rok 2030 —
3 le4 4 1487 neutralnos¢ klimatyczna
8 150 \/\
2 24,7
()
& 100
£ 38,5
50 37,9 42 e
—_— 32
0 ©
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

e Sciezka CREEM 1,5 st. C Office = GK BOS - MB —GK BOS - LB —@— Ce| strategiczny 0 kgCO2e/m?2
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Dziatania podejmowane przez GK BOS S.A.
w celu minimalizacji emisji wlasnych

* 100% udziat OZE w energii zuzywanej przez GK

Zapewniamy pokrycie 100% energii elektrycznej zuzywanej w dziatalnosci operacyjnej instrumentami potwierdzajagcymi pochodzenie energii
z OZE (np. gwarancjami pochodzenia).

» Efektywnos¢ energetyczna przede wszystkim

Podejmujemy zobowigzanie do maksymalizacji efektywnego wykorzystania energii w swoich placowkach poprzez stosowanie rozwigzan
energooszczednych (automatyczne wiaczniki Swiatet, oswietlenie LED), jak rowniez optymalizacje wielkosci wykorzystywanych powierzchni
i eliminacje pustostanow.

» Jakos¢ danych

Zobowigzujemy sie do statego podnoszenia jakosci danych wykorzystywanych w trakcie obliczen emisji gazow cieplarnianych poprzez
ustrukturyzowany dialog z zarzgdcami oraz ciggte usprawnianie metodyki pozyskiwania, weryfikacji i archiwizacji danych, w szczegolnosci
dotyczacych zuzycia medidw w placéwkach.

* Flota

Dazymy do tego, aby 100% uzytkowanych pojazdoéw flotowych stanowity pojazdy niskoemisyjne (hybrydy oraz hybrydy plug-in), przy czym petna
elektryfikacja floty nie jest obecnie mozliwa z uwagi na ograniczenia infrastrukturalne; w miare rozwoju warunkow technicznych i rynkowych
bedziemy weryfikowac scenariusze dalszej redukcji emisji w transporcie.
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Dziatania podejmowane przez GK BOS S.A.
w celu minimalizacji emisji wlasnych

* Termomodernizacja

Sukcesywnie inwentaryzujemy efektywnosc¢ energetyczng poprzez pozyskiwanie SCHE uzytkowanych powierzchni; podjete zostang dziatania
zmierzajace do jej poprawy, m.in. wskutek oferowania finansowania celowego na termomodernizacje uzytkowanych powierzchni biurowych.

* Nowe placowki

Podejmujemy zobowigzanie do wdrozenia standardow efektywnosci energetycznej dla nowo otwieranych placowek; standardy te zostang
uwzglednione w procesie zakupowym w trakcie wyboru lokalizacji; jednoczesnie poprzez swoje decyzje zakupowe dazymy do osiggniecia 100%
dostawcow Banku wybranych w postepowaniach zakupowych byto objetych zrownowazong polityka zakupowa, zapewniajaca przestrzeganie
norm spotecznych, srodowiskowych i tadu organizacyjnego.

« Budowanie swiadomosci ekologicznej

w ramach prowadzonych dziatan promowane sg wsrod pracownikow rozwigzania nisko- i zeroemisyjne, takie jak dojazdy do pracy rowerem
czy korzystanie z transportu publicznego jako alternatywy dla samochodu; dodatkowo realizowane sa dziatania informacyjne, m.in. w formie
infografik przypominajacych o zasadach oszczedzania energii, takich jak wytaczanie oswietlenia. Zagadnienia zwigzane ze zrbwnowazonym
transportem oraz ograniczaniem wptywu srodowiskowego sg rowniez uwzgledniane w szkoleniach wstepnych dla pracownikow w Banku.

W zwigzku z przyjeta aspiracja osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2030 roku, identyfikujemy obszary, w ktérych catkowita eliminacja emisji
bedzie trudna z przyczyn technologicznych lub operacyjnych. W takich przypadkach rozwazymy zastosowanie mechanizmu kompensacji emisji
jako dziatania uzupetniajacego, obejmujacego tzw. emisje resztkowe.

Jednakze kompensacja traktowana jest jako element wspierajacy, stosowany po wdrozeniu dziatan redukcyjnych.
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Sektor nieruchomosci
mieszkaniowych
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Sektor nieruchomosci mieszkaniowych

Budynki maja kluczowy wptyw na zuzycie energii i poziom emisji gazow
cieplarnianych w UE - sektor nieruchomosci odpowiada za znaczng czesc
zapotrzebowania energetycznego oraz emisji powigzanych z wytwarzaniem
energii. W gospodarstwach domowych dominuja potrzeby zwigzane

Z ogrzewaniem, chtodzeniem oraz przygotowaniem cieptej wody uzytkowej,
ktore stanowia zdecydowana wiekszosc¢ ich konsumpcji energii.

W Polsce sektor mieszkaniowy rowniez zajmuje istotne miejsce w bilansie
energetycznym kraju. Dane GUS wskazujg, ze gospodarstwa domowe
odpowiadaja za ponad jedna piata krajowego zuzycia energii pierwotnej.

Kluczowe do poprawnego obliczania emisji z sektora nieruchomosci jest
pozyskanie rzeczywistych danych, najlepiej pochodzacych z dokumentow
wymaganych przepisami Prawa budowlanego, tj. Swiadectw Charakterystyki
Energetycznej. Dlatego Bank szczegdlnie mocno zwraca uwage na ten aspekt,
proponujac wsparcie przy ich opracowaniu dla klientow oraz stale rozwija
systemowe pozyskiwanie dokumentow.

Analiza sciezki emisyjnej w poréwnaniu z CRREM 1.5°C

Intensywnos¢ emisji COze (wyrazong w kg CO,e/m?2) zestawiamy z ambitng $ciezka
dekarbonizacji opracowana przez Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM),
obejmujaca zarowno budynki jedno-, jak i wielorodzinne.

Dla potrzeb analizy sciezka portfela jest wyznaczana z uwzglednieniem
struktury naszych ekspozycji kredytowych i wartosci bilansowych przypisanych
do poszczegdlnych typdw nieruchomosci w roku bazowym.

Emisja kgCO,e/m?
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e Srednia CRREM PL Single-family i Multi-family [kgCO2/m2]

e \/\/skaznik emisji przypadajacy na 1 m2 nieruchomosci mieszkaniowych
finansowanych przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.
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Zatozenia Planu Transformacji Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Sektor nieruchomosci mieszkaniowych

Kluczowe bariery i czynniki wplywajace na dekarbonizacje sektora
mieszkaniowego

Wyzwania stojgce przed sektorem mieszkaniowym w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej oraz wdrazania nowych technologii czesciowo

przypominaja te obserwowane w segmencie nieruchomosci komercyjnych.

Jednoczesnie pojawia sie kilka kwestii specyficznych dla tego rynku, ktére

wymagajg odrebnego podejscia:

niewystarczajgce tempo modernizacji; polska Dtugoterminowa Strategia
Renowacji Budynkow (DSRB) okresla kierunki wsparcia
termomodernizacji, ktérej celem jest podniesienie efektywnosci
energetycznej, poprawa jakosci powietrza i ograniczenie emisji CO»,
jednak tempo modernizacji zapisane w DSRB - ok. 3,8% rocznie - pozostaje
niewystarczajgce wobec poziomow wskazywanych przez sciezke CRREM,;
obecne tempo renowacji, na poziomie okoto 1% rocznie, nie pozwala

na osiggniecie wymaganych redukcji emisyjnosci,

wptyw struktury krajowego miksu energetycznego; emisyjnosc
nieruchomosci mieszkaniowych w duzej mierze zalezy od profilu produkgcji
energii w Polsce; transformacja krajowego miksu - wynikajaca m.in.

z polityki klimatyczno-energetycznej, plandw osiggniecia neutralnosci
klimatycznej oraz regulacji wspierajacych modernizacje sektora
elektroenergetycznego - bedzie miata kluczowe znaczenie dla przysztej
sciezki emisji budynkow,

postawy i swiadomosc konsumentow; znaczaca barierg w dekarbonizacji
zasobu mieszkaniowego jest niski poziom wiedzy na temat korzysci
wynikajacych z termomodernizacji, dostepnych technologii i form
wsparcia; dlatego zaréwno administracja publiczna, jak i sektor finansowy
odgrywaja wazna role w edukowaniu, zachecaniu i wspieraniu wtascicieli
budynkdw w podejmowaniu dziatan sprzyjajacych zrownowazonemu
rozwojowi.

Nasze podejscie do dekarbonizacji portfela hipotecznego

Aby skutecznie wspierac transformacje zasobu mieszkaniowego, opracowalismy
zestaw dziatan i narzedzi, ktore w sposob praktyczny i mozliwy do skalowania
pomagajg ogranicza¢ emisyjnosc¢ naszego portfela hipotecznego. Podejscie

to odzwierciedla nasza podwaojng role - finansujgcego oraz partnera wspierajgcego
zmiany w sektorze mieszkaniowym - itgczy cele srodowiskowe

Z uwarunkowaniami rynkowymi.

Nasze dziatania koncentruja sie na kluczowych obszarach: poprawie efektywnosci
energetycznej nowo finansowanych nieruchomosci oraz wspieraniu modernizacji
juz istniejacych budynkow oraz poprawie jakosci danych. Ich uzupetnieniem jest
wspotpraca z klientami i interesariuszami sektora, tworzenie sprzyjajacego
ekosystemu oraz szerzenie wiedzy na temat efektywnosci energetycznej.

1.  Kierunkowanie portfela na aktywa o nizszej emisji
Dazymy do stopniowej poprawy jakosci energetycznej portfela poprzez
zwiekszanie udziatu nieruchomosci spetniajacych wysokie standardy
efektywnosci; oferujemy klientom instrumenty finansowe wspierajace
budowe, zakup i termomodernizacje domow i mieszkan, m.in. kredyty
na energooszczedny dom lub modernizacje.

2. Wzmocnienie kompetencji doradcow
Zapewnimy dziatania edukacyjne dla obszaru biznesowego Banku, aby lepiegj
wspierac klientow w rozmowach dotyczacych efektywnosci energetycznej
i dostepnych rozwigzan termomodernizacyjnych.

3. Dedykowana oferta termomodernizacji dla obecnych klientdw z pokryciem
kosztu wykonania SCHE.

4. Wspodtpraca sektorowa i wsparcie otoczenia regulacyjnego, aktywnie monitorujac
zmiany w krajowych regulacjach dotyczacych nieruchomosci mieszkaniowych
i dekarbonizacji sektora energetycznego.

5. Poprawa jakosci wewnetrznych benchmarkow poprzez pozyskanie SCHE
finansowanych nieruchomosci.
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Sektor nieruchomosci
komercyjnych
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Zatozenia Planu Transformacji Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Sektor nieruchomosci komercyjnych

Sektor budynkow komercyjnych odgrywa istotng role w transformacji
energetycznej ze wzgledu na wysoki poziom zuzycia energii oraz znaczaca
skale emisji gazow cieplarnianych. Wedtug dostepnych analiz globalnych,
eksploatacja budynkow odpowiada za znaczng czesc Swiatowego
Zzapotrzebowania na energie oraz istotny udziat w emisjach zwigzanych

Z jej wytwarzaniem.

Zestawienie scenariusza CRREM 1,5 st. C usrednionego
dla wszystkich typéw nieruchomosci komercyjnych
ze wskaznikiem emisji przypadajacej na jednostke finansowanej
powierzchni

120
Szczegolnie obiekty biurowe, handlowe, magazynowe czy budynki
uzytecznosci publicznej charakteryzuja sie wieksza energochtonnoscia
niz budynki mieszkalne, co czyni je priorytetowym obszarem dziatan
dekarbonizacyjnych.

100 p—
80

60 §

40

Branza ta stoi w obliczu rosngcych wymogow regulacyjnych na poziomie Unii
Europejskiej, w tym dyrektywy EPBD dotyczgcej charakterystyki energetycznej
budynkow, a takze oczekiwan ze strony inwestorow i najemcow. Zmiany

te wptywaja na koniecznosc stopniowej poprawy efektywnosci energetycznej
istniejgcych obiektdw oraz ograniczania emisji zwigzanych z ich uzytkowaniem. 0
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Emisja kg CO,e/m?
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W nadchodzacych latach kluczowe znaczenie dla redukcji emisji w tym

sektorze beda miaty inwestycje w modernizacje energetyczng, elektryfikacje
systemow grzewczych oraz rozwoj rozwigzan inteligentnego zarzadzania

energia. ) _ _
e JSredniony scenariusz 1,5 st. C CRREM

Wraz z upowszechnieniem danych srodowiskowych oraz doprecyzowaniem

kra.JOWyCh unij nyCh regU|aCJ| SpOdZ|ewa my sig przyspieszenia proceséw o \\/skaznik emisji przypadajacy na1m2 nieruchomosci komercyjnych finansowanych
dekarbonizacji i dalszego wzrostu transparentnosci dziatan prowadzonych przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.

przez wiascicieli i zarzadcow nieruchomosci komercyjnych.
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Zatozenia Planu Transformacji Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Sektor nieruchomosci komercyjnych

Kluczowe bariery i czynniki wptywajace na dekarbonizacje
sektora nieruchomosci komercyjnych

Sektor nieruchomosci ma istotny wptyw na tempo dekarbonizacji gospodarki
- zarowno poprzez wysoki poziom emisji zwigzanych z uzytkowaniem
budynkdw, jak i potencjat wynikajacy z modernizacji zasobow. Mimo
widocznego postepu technologicznego i rosngcego znaczenia efektywnosci
energetycznej, nadal istnieje szereg barier, ktdre spowalniaja transformacje
tego rynku. Do najwazniejszych z nich naleza:

ryzyko utraty wartosci aktywow; budynki o niskiej efektywnosci
energetycznej, szczegodlnie starsze obiekty bez plandw modernizacyjnych,
moga w krétkim czasie stac sie mato konkurencyjne — zarowno pod katem
najmu, jak i finansowania czy sprzedazy,

wysokie koszty modernizacji. Inwestycje w poprawe efektywnosci
energetycznej, takie jak wymiana systemow HVAC, ocieplenie budynku,
montaz pomp ciepta czy instalacja systemow zarzadzania energia,
wymagaja naktaddéw przekraczajgcych mozliwosci wielu wihascicieli,
zwitaszcza mniejszych podmiotow,

rozproszone i niejednolite dane; brak kompletnych oraz poréwnywalnych
danych dotyczacych zuzycia energii i emisji dla roznych typow budynkdow
utrudnia instytucjom finansowym rzetelne szacowanie emisyjnosci
portfela oraz wyznaczanie realistycznych sciezek redukcji,

niespojne otoczenie regulacyjne i ograniczona skala zachet; luka pomiedzy
wymogami, wsparciem finansowym a realiami rynkowymi spowalnia
tempo modernizacji zasobu budowlanego i utrudnia ograniczanie ryzyk
transformacyjnych.

Nasze podejscie do dekarbonizacji portfela nieruchomosci komercyjnych

W odpowiedzi ha wyzwania zwigzane z dekarbonizacjg sektora nieruchomosci
komercyjnych jak:

ukierunkowanie nowych finansowan na aktywa energooszczedne; warunki
udzielania finansowan moga petnic role realnej zachety do inwestowania
w niskoenergetyczne budynki komercyjne,

modernizacja istniejgcej zabudowy; proces ten wymaga nie tylko odpowiednich
instrumentow finansowych, ale réwniez doradztwa i wspdtpracy z klientami,

rosnaca rola certyfikacji sSrodowiskowej,
ewolucja otoczenia regulacyjnego, gtdwnie dyrektywy EPBD,

oraz uwzgledniajac ztozonosc¢ tego rynku, rozwijamy naszg strategie tak,

aby skutecznie wspierac¢ transformacje klientdw i ograniczac ryzyka wynikajace
z roshacych wymogow klimatycznych.

Nasze dziatania koncentruja sie na priorytetach, ktore wzajemnie sie uzupetniaja
i wzmacniaja:

kierowanie portfela w strone nizszej emisyjnosci; dgzymy do stopniowego
obnizania intensywnosci emisji CO.e w portfelu poprzez wiekszy udziat
nieruchomosci

o wyzszej efektywnosci energetycznej w nowo udzielanych finansowaniach
oraz wspieranie modernizacji istniejgcych aktywow,

wsparcie klientow w okresie przejsciowym; prowadzimy dialog z klientami
na temat rosnacego ryzyka utraty wartosci nieruchomosci, koniecznosci
modernizacji oraz mozliwosci utrzymania konkurencyjnosci aktywow

w dtuzszym horyzoncie czasowym; nasza rola jest wskazywanie kierunkow
dziatan, ktore umozliwig dostosowanie budynkow do zmieniajacych sie
standardow energetycznych, regulacjii oczekiwan najemcow,

poprawa jakosci i dostepnosci danych; konsekwentnie zwiekszamy udziat
nieruchomosci posiadajacych swiadectwa charakterystyki energetycznej,
co pozwala nam stopniowo podnosic¢ jakos¢ danych wykorzystywanych

w analizach ryzyka oraz monitorowaniu sciezki dekarbonizacji portfela.
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Sektor wytwarzania
energii elektrycznej
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Zatozenia Planu Transformacji Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Sektor wytwarzania energii elektrycznej

Sektor wytwarzania energii elektrycznej (PKD 35.11) pozostaje jednym
z kluczowych elementdw transformacji energetycznej w Polsce.

To wiasnie w tym obszarze koncentruje sie najwieksza czes¢ wysitkow
zmierzajacych do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych oraz
zwiekszenia udziatu czystych technologii w krajowym miksie
energetycznym.

W ostatnich latach obserwowany jest dynamiczny rozwdj instalacji
odnawialnych — szczegdlnie fotowoltaiki, ktdra stata sie jednym
Z najszybciej rosngcych segmentdw rynku, oraz energetyki wiatrowej.

Transformacja sektora obejmuje nie tylko budowe nowych mocy
wytworczych, lecz takze dziatania towarzyszace, takie jak rozwaj
magazynow energii, ktére zwiekszajg elastycznosc systemu,

czy modernizacja sieci elektroenergetycznych, niezbedna

do przytaczania rosnacej liczby zrodet rozproszonych.

Zmiany te wymagaja znaczacych naktadow inwestycyjnych
i dtugofalowego planowania, ale jednoczesnie stwarzajg szeroki zakres
mozliwosci rozwojowych dla gospodarki, w tym dla sektora finansowego.
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Sektor wytwarzania energii elektrycznej

Kluczowe bariery i czynniki wptywajace na dekarbonizacje sektora

Transformacja sektora wytwarzania energii wymaga
skoordynowanych dziatan, ktére umozliwiag stopniowe odchodzenie
od paliw kopalnych oraz rozwéj infrastruktury niezbednej do integracji
rosnacej liczby zrédet odnawialnych.

W analizie rynku dostrzegamy kilka obszardéw, ktére w najblizszych
latach beda kluczowe dla przyspieszenia dekarbonizacji:

utrzymujaca sie dominacja wegla; produkcja energii elektrycznej

w Polsce nadal w duzej mierze oparta jest na weglu kamiennym

i brunatnym, co ogranicza tempo obnizania emisji; rozwéj OZE

nie eliminuje potrzeby posiadania stabilnego zrédta energii, zdolnego
do pracy niezaleznie od warunkéw atmosferycznych;

do czasu uruchomienia pierwszych blokéw jadrowych funkcje

te petnic¢ beda paliwa kopalne; jednoczesnie, aby maksymalizowac
udziat OZE, konieczne sg usprawnienia w procesach pozyskiwania
pozwolen, rozbudowa sieci, wprowadzenie odpowiednich zachet
regulacyjnych oraz rozwoj technologii magazynowania energii,

niedostosowana infrastruktura sieciowa; ograniczone mozliwosci
przytaczeniowe sg jedng z gtdwnych barier rozwoju OZE; krajowe sieci
przesytowe i dystrybucyjne wymagaja szeroko zakrojonej
modernizacji, aby bezpiecznie i efektywnie przyjmowac rosnacy
wolumen energii z rozproszonych zrédet; wyzwanie stanowi

zarowno skala potrzebnych inwestycji, jak i gotowosc¢ instytucji
odpowiedzialnych za ich realizacje,

ryzyka ekonomiczne zwigzane z inwestycjami; niepewnosc
dotyczaca przysztych cen energii oraz zmian w systemach
wsparcia —w tym regulacjach dotyczacych uprawnien

do emisji — wptywa na optacalnosc inwestycji i moze ostabiac
sktonnosc¢ przedsiebiorstw do realizacji projektéw wytworczych,

zmiennosc otoczenia ekonomicznego stanowi istotny czynnik
ryzyka dla tempa transformacji; wyzwania zwigzane

Z zapewnieniem spojnej i spotecznie akceptowanej transformacji;
przejscie na niskoemisyjny system energetyczny wymaga
zachowania rownowagi miedzy bezpieczenstwem dostaw,
kosztami energii ponoszonymi przez odbiorcow a koniecznoscia
redukcji emisji; transformacja musi przebiegac¢ w sposdb,

ktory ogranicza negatywne konsekwencje ekonomiczne i
spoteczne, szczegolnie dla regionow i grup zawodowych silnie
zwigzanych z sektorem paliw kopalnych.
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Sektor wytwarzania energii elektrycznej

Zestawienie scenariusza Net Zero IEA ze wskaznikiem emisji przypadajacej Nasze podejscie do dekarbonizacji sektora elektroenergetyki
na finansowana przez BOS jednostke wytwarzanej energii elektrycznej

W obliczu wyzwan oraz kluczowych dzwigni dekarbonizacyjnych, jak:

500 . .
« transformacja miksu energetycznego;
450 . N L . .
« technologie wspierajgce proces przejscia; przy szybkim wzroscie
400 o udziatu OZE oraz zmniejszaniu udziatu wegla, istotna funkcje
e | Ntensywnos¢ emisji kg . . . T .
250 CO2/MWh projektow petnig rozwigzania stabilizujgce system; gaz ziemny, czesto
wytwarzania energii definiowany jako paliwo pomostowe, nadal wspiera
500 finansowanych przez BOS S.A. bezpieczenstwo dostaw,

* ograniczenie kosztéw uprawnien do emisji;

kg CO,e/ MWh
N
Ul
@]

200 —@— Intensywnos¢ emisji kg y ) ) ) ) ) )
CO2/MWh wytwarzania energii rozwijamy nasza polityke finansowania w taki sposob, aby jeszcze

150 finansowanych wg scenariusza skuteczniej wspierac przedsiewziecia ograniczajace emisje gazow
Net Zero Miedzynarodowej cieplarnianvch

100 N . P ycn.
Agencji Energii ) ] ) ] ]

50 Koncentrujemy sie na projektach, ktdre realnie przyspieszaja

transformacje energetycznga i wzmacniajg nasze dotychczasowe

0

zobowigzania srodowiskowe, w szczegdlnosci poprzez: dalsze
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

zwiekszanie zaangazowania w finansowanie inwestycji z zakresu
energetyki odnawialnej, m.in. farm wiatrowych, instalacji
W modelu uwzglednilismy wytacznie emisje operacyjne, tj. emisje powstajace fotowoltaicznych, biogazowni, wprowadzenie produktéow
podczas pracy instalacji. Z uwagi na ograniczenia danych pominieto etapy o charakterze kredytowym dla spoétdzielni energetycznych.
produkcji materiatéw, budowy, demontazu oraz recyklingu. Zgodnie z praktyka
rynkowa stosowang w analizach sladu weglowego portfela inwestycyjnego
wszystkie zrodta OZE — w tym biogazownie rolnicze — uznano za zeroemisyjne
w fazie wytwarzania energii elektrycznej.
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Podejscie miedzysektorowe
— dziatalnosci wysokoemisyjne
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Zatozenia Planu Transformacji Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Dziatalnosci wysokoemisyjne - podejscie miedzysektorowe

Z uwagi na znaczne rozproszenie rodzaju oraz skali dziatalnosci wchodzacych w sktad portfela
kredytowego BOS S A, postanowili§my zastosowac podejsécie polegajace na identyfikacji
znaczacych zrodet emisji i probie ich systemowej dekarbonizacji.

Tym samym opracowalismy liste dziatalnosci uznawanych za wysokoemisyjne, na ktoérych
dekarbonizacje ktadziony bedzie szczegdlny nacisk. Z uwagi na brak obowigzkéw prawnych
dotyczacych ograniczania emisyjnosci wprowadzamy podejscie oparte na zachecie do podjecia
dziatan, jednoczesnie zobowigzujac klientow z branz wykluczonych w polityce klimatycznej

do przedstawienia strategii dekarbonizacji prowadzonej przez siebie dziatalnosci.

Zaproponowany plan petni funkcje wstepnego etapu wspodtpracy, ktéry umozliwia klientom lepsze
zrozumienie wyzwan zwigzanych z dekarbonizacjg oraz przygotowanie fundamentdéw pod przyszte,
bardziej szczegotowe strategie redukcyjne.

W ramach podejscia miedzysektorowego nie okreslamy jeszcze ilosciowych celow redukcji emisji
dla zakresow 1, 2 i 3 poniewaz poziom dostepnosci danych oraz stopien gotowosci klientow
do raportowania szczegotowych informacji emisyjnych znaczaco sie réznia.

Obecnie wiele przedsiebiorstw z segmentu duzych i srednich firm znajduje sie ha wczesnym etapie
transformacji, co nie pozwala na petne odwzorowanie ich dziatalnosci wzgledem zaawansowanych
sciezek klimatycznych.

Rola Banku jest dazenie do stopniowego dostosowywania portfela do celéow zgodnych

z globalnymi sciezkami redukcji emisji, jednak wymaga to uprzedniego zbudowania u klientow
odpowiedniej dojrzatosci procesowej, swiadomosci klimatycznej oraz zdolnosci do systematycznego
gromadzenia danych. Z tego powodu obecny plan ma charakter przygotowawczy - jego celem jest
wsparcie klientow w porzadkowaniu informacji, identyfikowaniu kluczowych zrédet emisji

i okreslaniu obszarow, ktore z czasem beda mogty zostac objete mierzalnymi zobowigzaniami.
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Dziatalnosci wysokoemisyjne - podejscie miedzysektorowe

Gtéwne kierunki podejscia miedzysektorowego

Wspétpraca z klientami przy wdrazaniu rozwigzan
redukujacych emisje

(angazujemy sie w dziatania doradcze i finansowe, aby utatwic
klientom realizacje projektow dekarbonizacyjnych. Wsparcie
to jest dostosowane do specyfiki danego sektora i indywidualnej
sytuacji przedsiebiorstw),

Ocena gotowosci klientéw do transformacji

(@analizujemy, w jakim stopniu klienci narazeni na wysokie ryzyko
transformacyjne rozwijajg strategie przejscia oraz jak
dostosowuja swoje modele biznesowe do sciezki 1,5°C i
dtugoterminowych celéw klimatycznych),

Ograniczanie ryzyk zwigzanych z przejSciem na gospodarke
niskoemisyjna

(wskazujemy potencjalne ryzyka w portfelu, wynikajace z
regulacji, zmian rynkowych czy presji na obnizanie emisji, i
podejmujemy dziatania majace na celu ich stopniowe
zmniejszanie),

Wzmachianie dialogu z interesariuszami

(kluczowym elementem jest wspotpraca z klientami, partnerami
branzowymi i innymi interesariuszami, aby wspolnie
wypracowywac kierunki dziatan wspierajgcych transformacje

i redukcje emisji),

Systematyczne monitorowanie postepéw

(w ramach Planu Transformacji powstang mechanizmy

i narzedzia oceny i raportowania postepow, ktére umozliwia
biezace sledzenie realizacji strategii dekarbonizacyjnych

oraz dostosowywanie dziatan w odpowiedzi na nowe wyzwania
i dane),

Dedykowane narzedzia i produkty skierowane na dziatania
dekarbonizacyjne

(aby dodatkowo wzmocnic¢ zdolnos¢ klientéow do podejmowania
dziatan redukujacych emisje, oferujemy szeroki zestaw rozwigzan
wspierajgcych transformacje — od produktéow finansowych
ukierunkowanych na inwestycje niskoemisyjne, po narzedzia
analityczne usprawniajgce ocene sladu weglowego; jednym

z takich rozwigzan bedzie bezptatny kalkulator sladu weglowego
udostepniany klientom biznesowym i potencjalnym, ktory
pomaga im ocenic skale witasnych emisji oraz zidentyfikowac
mozliwosci ich redukgji).
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Dziatalnosci wysokoemisyjne - podejscie miedzysektorowe

Wprowadzamy liste dziatalnosci wysokoemisyjnych okreslonych poprzez kody
PKD 2007, PKD 2025 i NACE 2.

Przypisania kodow dziatalnosci do listy dziatalnosci wysokoemisyjnych dokonano uwzgledniajac
liste wyszczegolniong we wzorze 3 (Portfel bankowy — Wskazniki potencjalnego ryzyka przejscia
zZwigzanego ze zmianami klimatu: wskazniki dostosowania) Rozporzadzenia wykonawczego Komisji
(UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 roku ustanawiajgcego wykonawcze standardy techniczne
do celdw stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013

w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktérych mowa w czesci
osmej tytuty Il i Il tego rozporzadzenia, oraz uchylajgce rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE)
2021/637. Lista uzupetniona zostata o sektory chemii oraz rolnictwa.

Klasyfikacja klienta do zbioru dziatalnosci wysokoemisyjnych przeprowadzana bedzie w oparciu
o wiodace PKD. Identyfikacja odbywac sie bedzie na etapie nawigzywania relacji z Klientem
lub przed odnowieniem czy tez aneksowaniem istniejgcych transakgcji.

Lista dziatalnosci wysokoemisyjnych zostata podzielona na dwie kategorie:

+ dziatalnosci wysokoemisyjne, gdzie przy zawieraniu nowych transakcji oraz aneksowania juz
istniejgcych GK BOS S.A. bedzie obligatoryjnie wymagac przedstawienia planu dekarbonizacji
swojej dziatalnosci, niezaleznie od wysokosci i rodzaju wnioskowanego finansowania,

+ dziatalnosci wysokoemisyjne, ktorych przedstawicieli bedziemy w sposéb indywidualny zachecac

do przeprowadzania obliczen sladu weglowego w udostepnionym narzedziu oraz, w zaleznosci

od otrzymanych wynikéw, opracowania planu dekarbonizacji.
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Zarzadzanie Planem Transformacji

Zarzad Banku odpowiada za zatwierdzanie Planu Transformacji oraz jego \

aktualizacji, po wczesniejszym zaopiniowaniu przez Komitet ESG i Zielonych
Projektow.

Monitorowanie i przeglad Planu Transformacji bedzie realizowane w cyklu
\ rocznym, poczawszy od raportu za 2026 rok.
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ZATRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.(,Bank”) wytgcznie w celu informacyjnym.
Prezentacja nie powinna by¢ podstawa do podejmowania decyzji biznesowych.

Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy ani zaproszenia do sktadania ofert nabycia papierow wartosciowych Banku, ani nie jest jej czescig i nie powinna byc¢ interpretowana jako taka. Nie
stanowi ani w catosci, ani w czesci podstawy do wykorzystywania w zwiazku z jakakolwiek umowa w przedmiocie nabycia lub objecia papieréw wartosciowych Banku i nie mozna sie na nie
powotywac w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzja inwestycyjna. Prezentacja nie okresla rekomendacji na bycia papierow wartosciowych Banku. Prezentacja nie jest
i nie powinna by¢ interpretowana jako element reklamy oferty publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Prezentacja zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztosci, ktore sg oparte na aktualnej wiedzy i przewidywaniach Banku, jednak sa uzaleznione od wielu czynnikéw bedacych poza
obszarem oddziatywania Banku, m.in. szeregu znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikdéw, co moze skutkowac¢ tym, ze faktyczne dane, poziom dziatalnosci
i osiggniecia moga znaczaco odbiegac od tych przedstawionych w sformutowaniach odnoszacych sie do przysztosci.

Informacje zawarte w prezentacji nie byly poddane audytowi i weryfikacji przez niezalezny podmiot zewnetrzny. Jednoczesnie zawarte w prezentacji szacunki, oceny, korekty
oraz osady Bank uznaje za zasadne (racjonalne) oraz, ze informacje rynkowe opracowane na ich podstawie przedstawiaja adekwatnie wizerunek branzy oraz rynku, na ktérym dziata Bank.
Prezentacja nie stanowi prognozy ani szacunku przysztych wynikdow, w zwigzku z tym ewentualne zmiany planu albo zmiana zamiaréw Banku, wywotane nieprzewidzianymi okolicznosciami
majacymi wptyw na plan albo zamiary Banku, nie beda podlegaty informowaniu w trybie przewidzianym dla informowania o zmianach prognozy lub szacunku przysztych wynikow.

Niektére informacje zawarte w zatgczonym materiale zostaty zaczerpniete z publicznie dostepnych zrodet, ktére Bank uwaza za wiarygodne, niemniej Bank nie sktada zadnych zapewnien
co do ich precyzyjnosci lub kompletnosci. Informacje zawarte w zatgczonym materiale powinny by¢ czytane z zastrzezeniem oraz tgcznie ze wszystkimi innymi publicznie dostepnymi
informacjami, w tym, tam gdzie znajduje to zastosowanie, ze wszystkimi szerszymi materiatami informacyjnymi publikowanymi przez Bank.

Ani Bank, ani jakikolwiek z jego przedstawicieli, badz podmiot zalezny nie bedzie ponosit odpowiedzialnosci za jakakolwiek szkode wynikajaca z jakiegokolwiek uzycia niniejszego materiatu,
jego czesci lub jakichkolwiek informacji w nim zawartych lub na innej podstawie pozostajacej w zwigzku z materiatem.
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Dziekujemy za uwage

www.bosbank.pl
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