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WPROWADZENIE

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzern i wszystkich
Swiadczen otrzymanych i naleznych poszczegdlnym Cztonkom Rady
Nadzorczej i Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. (zwany dalej ,BOS
SA” lub ,Bank”) w 2022 roku.

Grupa BOS osiggneta poprawe rezultatéw przede wszystkim w obszarze
wyniku odsetkowego. W 2022 roku wynidst on 758,3 min zt i byt 0 102,5%
wyzszy niz rok wczesdniej. Poprawa ta wynikata gtéwnie ze wzrostu
sredniego oprocentowania kredytéw na skutek podwyzek stép
procentowych przez Rade Polityki Pienieznej. Marza odsetkowa na
aktywach ogdétem wzrosta w minionym roku do 3,6% z 1,8% w 2021 roku.

Skfad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Banku w 2022 roku:

Na dzien 1 stycznia 2022 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

1) Emil Slazak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) lIreneusz Purgacz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3) Pawet Satek - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Cztonkowie:

4) Leszek Banaszak,

5) Robert Czarnecki,

6) Zbigniew Dynak,

7) Janina Goss,

8) Marcin Jastrzebski,

9) Andrzej Matysiak,

10) Piotr Wrébel.

W ciggu roku sktad Rady Nadzorczej ulegat nastepujagcym zmianom:

e W zwigzku z zakohczeniem kadencji, w dniu 30 czerwca 2022 roku
zostata wybrana Rada Nadzorcza w nowym sktadzie.

e W zwigzku ze ztozeniem przez Pana Emila Slazaka oswiadczenia o
rezygnacji z funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza wybrata na funkcje Przewodniczacego Pana Piotra
Sadownika od dnia 23 listopada 2022 roku.

e PaniJanina Goss ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Banku Ochrony Srodowiska od dnia 10 grudnia 2022 roku.

W zwigzku z powyzszymi zmianami, na dzien 31 grudnia 2022 roku sktad
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Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

1) Piotr Sadownik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Iwona Marciniak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

3) Andrzej Matysiak - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Cztonkowiie:

4) Piotr Bielarczyk,

5) Pawet Satek,

6) Tadeusz WyrzykowskKi,

7) Aleksandra Swiderska,

8) Emil Slazak (Cztonek Rady Nadzorczej petnigcy obowigzki Prezesa
Banku Ochrony Srodowiska),

Na dzien 1 stycznia 2022 roku sktad Zarzgdu Banku przedstawiat sie

nastepujaco:

1) Wojciech Hann — Prezes Zarzadu,

2) Arkadiusz Garbarczyk — Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa
Zarzadu,

3) Robert Kasprzak — Wiceprezes Zarzadu,

4) Marzena Koczut - Wiceprezes Zarzadu,

5) Jerzy Zan — Wiceprezes Zarzadu.

W ciggu roku sktad Zarzadu Banku ulegat nastepujgcym zmianom:

e Pani Marzena Koczut przestata petni¢ funkcje Wiceprezesa Zarzadu
Banku z dniem 23 maja 2022 roku;

e Pan Wojciech Hann przestat petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu Banku z
dniem 24 listopada 2022 roku;

e Rada Nadzorcza Banku, powierzyta Panu Emilowi Slagzakowi petnienie
obowigzkdédw Prezesa Zarzgdu Banku od 24 listopada 2022 roku.

W zwigzku z powyzszymi zmianami, na dzien 31 grudnia 2022 roku, sktad

Zarzadu Banku przedstawiat sie nastepujgco:

1) Emil Slagzak — Cztonek Rady Nadzorczej p.o. Prezesa Zarzadu

2) Arkadiusz Garbarczyk - Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa
Zarzadu

3) Robert Kasprzak — Wiceprezes Zarzgdu

4) Jerzy Zarh— Wiceprezes Zarzadu.

Wyhagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej i Cztonkdw Zarzadu Banku

Zasady wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej reguluje:

1) Uchwata Nr 30/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A.
z dnia 6 czerwca 2017 roku w sprawie ustalenia zasad ksztattowania
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2)

wynagrodzern oraz ustalenia wynagrodzern Cztonkéw Rady
Nadzorczej,

Uchwata Nr 28/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A.
z dnia 17 czerwca 2020 roku w sprawie uchwalenia ,Polityki
wynagrodzen Cztonkdéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu Banku
Ochrony Srodowiska S.A.” (zwana dalej ,Polityka wynagrodzen”).

Warunki wynagrodzer Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz dodatkéw z tytutu
petnienia funkcji w Radzie, oraz uczestnictwa w funkcjonujgcych w ramach
organu komitetach sg zgodne z postanowieniami art. 10 ustawy z dnia
9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektérymi spotkami.

Zasady wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu reguluje:

1)

2)

3)

Uchwata Nr 28/2017 Walnego Zgromadzenia BOS S.A. zdnia 6 czerwca
2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzern Cztonkdéw
Zarzadu,

Uchwata Nr 32/2017 Rady Nadzorczej BOS S.A. z dnia 21 czerwca 2017
roku w sprawie ksztattowania wynagrodzenn Cztonkéw Zarzadu
(z péZn. zmianami),

Uchwata Nr 28/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A.
z dnia 17 czerwca 2020 roku w sprawie uchwalenia ,Polityki
wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdéw Zarzadu Banku
Ochrony Srodowiska S.A” (zwana dalej ,Polityka wynagrodzen”).
Uchwata Nr 417/2021 Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. z dnia
7 grudnia 2021 r. w sprawie wprowadzenia ,Polityki wynagrodzen
Banku Ochrony Srodowiska S.A.", zatwierdzona Uchwatg Nr 119/2021
Rady Nadzorczej BOS S.A. z dnia 15 grudnia 2021 roku (zwana dalej
.Polityka wynagrodzen RT").

Polityka Wynagrodzen zostata przygotowana przy uwzglednieniu
przepisow:

1)

2)

ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe (z pdzn.
zmianami);

ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych;

ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami;

ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym;



5) Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
wprowadzonych uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 22 lipca 2014 roku.

Polityka wynagrodzen zostata przyjeta przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku w dniu 17 czerwca 2020 roku, ha podstawie art. 90d
Ustawy o ofercie publicznej. Polityka wynagrodzen jest zgodna
z wartoéciami i diugoterminowymi interesami Banku Ochrony
Srodowiska S.A, takimi jak: skuteczne zarzadzanie ryzykiem, realizacja
strategii biznesowej oraz zapewnienie stabilnosci Banku. Jednoczesnie
Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku, poprzez
realizowanie postanowien i celdw opartych o zapewnienie
ditugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania Banku.

Polityka Wynagrodzen RT zostata opracowana w oparciu o przepisy:

1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe implementujgce
Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia
26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji
kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad
instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi,

2) rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach
(zwane dalej ,Rozporzadzenie Ministra”).

Polityka Wynagrodzen RT ma na celu wspieranie realizacji strategii oraz
dtugoterminowych intereséw Banku, ograniczanie konfliktu interesdw,
a takze przyczynia sie do prawidlowego i skutecznego zarzadzania
ryzykiem. Polityka wynagrodzen RT jest poddawana corocznemu
przegladowi.

Polityka wynagrodzen RT jest neutralna pod wzgledem ptci.

Za opracowanie, wdrozenie i realizacje Polityki wynagrodzern RT
odpowiada Zarzad Banku. Polityke Wynagrodzen RT zatwierdza Rada
Nadzorcza, po zaopiniowaniu jej przez Komitet Wynagrodzen i Nominacji
Rady Nadzorczej.

W zwigzku ze stanowiskiem Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego w
zakresie konserwatywnego podejscia do wyptaty wynagrodzen
zmiennych, Polityka wynagrodzern RT zawiera zapisy uwzgledniajgce
ostrozne podejscie w zakresie wyptaty zmiennych skiadnikdw
wynagrodzenn w uzasadnionych przypadkach, takich jak wystapienie
sytuacji kryzysowej lub zdarzen, wywierajacych negatywne skutki w
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gospodarce, moggce mie¢ wptyw na rynek finansowy, baze kapitatowa
Banku i/lub jego wyniki finansowe, tj. w sytuacji wystagpienia ww. zdarzen,
naliczone wynagrodzenie zmienne - bez wzgledu na jego wysoko$¢ —
rozliczane bedzie na nastepujacych zasadach:

a) 40% naliczonego wynagrodzenia zmiennego bedzie stanowito
nieodroczone wynagrodzenie zmienne, podlegajgce wyptacie w roku
oceny;,

b)60% naliczonego wynagrodzenia zmiennego stanowi¢ bedzie
odroczone wynagrodzenie zmienne, ktére dzieli¢ sie bedzie na cztery
rowne transze. Transza bedzie przyznawana i wyptacana co roku, przez
okres w kolejnych czterech latach, nastepujgcych po roku, w ktérym
dany Cztonek Zarzadu otrzymat nieodroczone wynagrodzenie
zmienne.

Zarébwno wynagrodzenie zmienne nieodroczone jak i kazda kolejna

transza wynagrodzenia zmiennego odroczonego wyptacane beda co
najmniej w 50% w akcjach Banku.

W zwigzku z koniecznoscig wdrozenia Rekomendacji Z Komisji Nadzoru
Finansowego dot. zasad fadu wewnetrznego w bankach, zgodnie z §9
Polityki wynagrodzeri Banku Ochrony Srodowiska, stanowigcej
Zatqcznik do Uchwaty 417/2021 Zarzgdu BOS S.A. z dnia 7 grudnia 2021
r., zatwierdzonej Uchwatqg Nr 119/2021 Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska z dnia 15 grudnia 2021 r., ustalono ze maksymalny stosunek
sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkdw Zarzagdu Banku
W okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikdéw w okresie rocznym wynosi¢ bedzie 1:16.

Powyzszy stosunek w 2022 r. wynidst 1.7 i tym samym nie przekroczyt
ustalonej wartosci.

W skfad wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdw Zarzadu
nie wchodzg Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane narzecz
oséb najblizszych, w rozumieniu art. 90g ust. 5 ustawy o ofercie
publicznej.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH W ODNIESIENIU

DO KAZDEGO CZLONKA RADY NADZORCZE]J | ZARZADU
BANKU:



Wysokoéé catkowitego wynagrodzenia w podziale na skiadniki,
o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania
i wylacznie z tego tytutu przystuguje im wynagrodzenie. Wysokos¢
wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
w formie uchwaty.

Warunki wynagrodzehn Cztonkdédw Rady Nadzorczej oraz dodatkéw
z tytutu petnienia funkcji w Radzie oraz uczestnictwa w funkcjonujgcych
w ramach organu komitetach s zgodne z postanowieniami art.
10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami
Banku.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie
instrumentow finansowych.

Tabela 1. Wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej za 20211 2022 rok

okres wynagrodzenie wynagrodzenie
Imie i Nazwisko petnienia wyptacone wyptacone
stanowisko funkcji w w 2021 r. (w tys. zi) w 2022 r. (w tys. zi)
Radzie inne inne
Nadzorczej state korzysci* state korzysci*
Wojciech Wardacki 15.02.2016 -
Przewodniczacy 23.06.2021 83,7 i D 0
Emil Slazak 15.02.2016 -
Przewodniczacy 23.11.2022 158,6 48 184,2 3
Ireneusz Purgacz 18.06.2019 -
Wiceprzewodniczacy | 30.06.2022 1454 0,2 42,1 0
Pawet Satek 18.06.2019-
Sekretarz obecnie 149,3 2,2 154 2,5
Leszek Banaszak 19.10.2020 -
Cztonek 30.06.2022 130,6 2,8 /1,9 0
Robert Czarnecki 19.10.2020 -
Cztonek 30.06.2022 130,6 16 /19 1,2
Janina Goss 23.06.2016 —
Czionek 10.12.2022 130,6 0 135,7 0
Marcin Jastrzebski 25.08.2020-
Czionek 30.06.2022 130,6 2 71,9 1,2
Piotr Wrébel 05.08.2020-
Cztonek 30.06.2022 130,6 2,1 71,3 1,2
Andrzej Matysiak od 23.06.2021
Sekretarz - obecnie 68 0 154
Zbigniew Dynak 23.06.2021 -
Czionek 30.06.2022 68 0,7 71,9
Piotr Bielarczyk 30.06.2022 -
Czilonek obecnie 0 0 72,2 0
Tadeusz
Wyrzykowski 30.06.2042 - 0 0 72,2 0
obecnie
Czlonek




Aleksandra
Swiderska 30(')%69'52]2(% 2 0 0 72,2 0
Czionek
Iwona Marciniak 30.06.2022 -
Wiceprzewodniczacy obecnie 0 0 82,6 0
Piotr Sadownik 30.06.2022 -
Przewodniczacy obecnie 0 8 /8,6 0,9
Zrédto: Bank

*inne korzysci — zwrot nadptaconych sktadek ZUS, sktadki PPK zaptacone przez BOS S.A.

Wyvnagrodzenia Cztonkdw Zarzadu

Najwazniejsze informacje dotyczace ksztattowania wynagrodzen
obowigzujace w 2021i 2022 roku

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z:
1) okredlonej kwotowo czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie
miesieczne podstawowe (zwane dalej jako ,wynagrodzenie state”),
2) czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie zmienne za rok
obrotowy Banku, okredlanej zgodnie z zasadami wynikajgcymi
z Polityki wynagrodzen RT (zwane dalej jako ,wynagrodzenie
zmienne").

Wynagrodzenie state ustalane jest przez Rade Nadzorczg i stanowi
iloczyn przecigthnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Giéwnego Urzedu
Statystycznego oraz mnoznika ustalonego przez Rade Nadzorcza,
wynikajgcego z ,Zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkdw Zarzadu
Banku”, okreslonych Uchwatg Nr 28/2017 Walnego Zgromadzenia BOS
S.A. z dnia 6 czerwca 2017 roku.

Wynagrodzenie state dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu ustala sie
z uwzglednieniem skali dziatalnosci Banku, w szczegdlnosci wartosci jej
aktywdw, osigganych przychoddéw i wielkosci zatrudnienia oraz sytuacji
finansowej Banku.

Zasady ustalania wysokosci wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkdw
Zarzadu zostaly zdefiniowane w zawartych umowach o $wiadczenie
ustug zarzadzania (zwana dalej ,Umowa"), ktérej wzoér ustalono Uchwatg
Nr 32/2017 Rady Nadzorczej BOS S.A. z dnia 21 czerwca 2017 roku
W sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Polityce
wynagrodzen RT.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego Czionkédw Zarzadu nastepuje raz
W roku po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku
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oraz sprawozdania finansowego Banku za ubiegty rok obrotowy oraz
udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkdéw, a takze po spetnieniu warunkdéw uprawniajgcych do
naliczenia wynagrodzenia zmiennego nha zasadach okreslonych
w Umowie i Polityce wynagrodzern RT. Ocena wynikéw, obejmujaca
kryteria finansowe i niefinansowe, odbywa sie za okres co najmniej 3 lat,
co umozliwia uwzglednienie cyklu koniunkturalnego Banku i ryzyka
zwigzanego z dziatalnoscig Banku. Komitet Wynagrodzenri i Nominacji
przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie wartosci
wynagrodzenia zmiennego Cztonkédw Zarzadu. Rada Nadzorcza w
formie uchwaly podejmuje decyzje o wysokosci wynagrodzenia
zmiennego przyznanego poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu.

Catkowita suma wynagrodzenia zmiennego przyznanego za dany rok
obrotowy Cztonkom Zarzadu nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia
statego przyznanego za dany rok obrotowy.

W 2021 i 2022 roku nie doszto do przekroczenia wskazanej proporcji w
przypadku wynagrodzenia zmiennego wyptacanego Cztonkom Zarzadu.

Na wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu sktadaja sie:
1) akcje Banku, stanowigce co najmniej 50% wartosci catkowitego
wynagrodzenia zmiennego wyliczonego Czionkowi Zarzadu
w danym roku,
2) gotdwka, stanowigca maksymalnie 50% wartosci catkowitego
wynagrodzenia zmiennego wyliczonego Cztonkowi Zarzadu
w danym roku.
Przez akcje Banku, o ktérych mowa powyzej nalezy rozumie¢ akcje
rzeczywiste lub akcje fantomowe: Swiadczenia pienigzne odpowiadajgce
wartosci akcji rzeczywistych, zwane takze akcjami wirtualnymi.

Rada Nadzorcza przyznaje 60% wynagrodzenia zmiennego za rok
poprzedni w roku dokonania oceny, przy czym transza sktada sie co
najmniej w potowie z akcji Banku, stanowigcych co najmniej 50%
wartosci catkowitego wynagrodzenia zmiennego i maksymalnie
w potowie z gotdwki. 40% wynagrodzenia zmiennego przyznawane jest
przez Rade Nadzorcza w ciggu 5 lat (dot. wynagrodzenia zmiennego za
2021 rok i lata kolejne, poprzednie okresy rozliczane sg w okresie 3-
letnim), w rdownych rocznych transzach ptatnych z dotu; kazda z rocznych
transzy sktada sie co najmniej w potowie z akcji Banku i maksymalnie w
potowie z gotdwki. Wysokos¢ kazdej transzy jest uzalezniona od efektéw
dwiadczonych ustug zarzadzania przez Czionka Zarzadu, efektow linii
biznesowej bedacej w obszarze jego odpowiedzialnosci oraz wynikéw
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Grupy Kapitatowej i Banku w okresie oceny.

Warunki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu sg zgodne z postanowieniami
art. 4 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osdb kierujgcych niektérymi spdtkami oraz uwzgledniajg
skale dziatalnosci Banku oraz jego sytuacje finansowa.

Zasady wyptacania _innych skiadnikdw wvnagrodzenia (zakazu
konkurenciji, odpraw) dla Czionkdéw Zarzadu

W celu zagwarantowania, ze Czionek Zarzadu powstrzyma sie od
Zajmowania sie bezposrednio lub posrednio interesami
konkurencyjnymi wobec Banku po ustaniu petnienia funkgji, ustanawia
sig zakaz konkurencji, w przypadku petnienia funkcji Cztonka Zarzadu co
najmniej przez 3 miesigce. Zakaz konkurencji, obowigzuje przez okres
6 miesigcy po ustaniu petnienia tej funkcji. W okresie obowigzywania
zakazu konkurencji, Cztonkowi Zarzadu przystuguje za kazdy miesigc,
Swiadczenie w wysokosci 50% miesiecznego wynagrodzenia statego
otrzymanego przez Cztonka Zarzadu bezposrednio przed ustaniem
petnienia funkcji za okres odpowiadajgcy okresowi obowigzywania
zakazu konkurenciji.

W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka
Zarzadu obowigzkéw wynikajgcych z zakazu konkurencji, zobowigzany
jest on do zaptaty na rzecz Banku kary umownej w wysokosci
odpowiadajgcej Swiadczeniu w wysokoéci 50% miesiecznego
wynagrodzenia statego otrzymanego przez Czionka Zarzadu
bezposrednio przed ustaniem petnienia funkgcji za caty okres ustalonego
zakazu konkurencji niezaleznie od faktycznego okresu jego
obowigzywania.

Ponadto, w razie rozwigzania, albo wypowiedzenia ustug zarzadzania,
z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkdéw
wynikajgcych z Umowy, Cztonkowi Zarzadu moze zosta¢ przyznana
odprawa, stanowigca trzykrotnos¢ wynagrodzenia statego, pod
warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej
dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

W 2022 roku w zwigzku z rozwigzaniem umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania z dniem 23 listopada 2022 roku z Panem Wojciechem
Hannem, okres powstrzymywania sie od wszelkiej dziatalnosci
konkurencyjnej obowigzywat zgodnie z zapisami zawartej umowy, tj.
przez szes¢ miesiecy. Odszkodowanie z tego tytutu wyptacane byto w
ratach poczawszy od grudnia 2022 roku.
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Zarowno w roku 2021 jak i 2022 swiadczenie z tytutu odpraw nie byto
wyptacane.

Pozostate korzysci — dodatkowe $Swiadczenia, do ktdérych uprawniony jest
Cztonek Zarzadu, niezbedne do petnienia funkcji
W trakcie obowigzywania Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania,
Cztonek Zarzadu ma prawo do korzystania z nastepujgcych urzadzen
technicznych, zasobéw stanowigcych mienie Banku niezbednych do
wykonywania funkgji:
1) prawo do korzystania z pomieszczen biurowych wraz
Z wyposazeniem w siedzibie Banku,
2) prawo do korzystania z samochodu do wytgcznej dyspozyciji,
Z zastrzezeniem, ze cztonek Zarzadu, moze zrezygnowac z tego
prawa - na zasadach okreslonych w Umowie,
3) prawo do korzystania z komputera stacjonarnego oraz
przenosnego,
4) prawo do korzystania z telefonu komodrkowego, modemu,
urzadzen do transmisji danych,
5) prawo do korzystania z karty kredytowej w wysokosci limitu do
20 tys. PLN,
6) prawo do zwrotu udokumentowanych poniesionych wydatkow
w zakresie niezbednym do wykonywania funkcji, na zasadach
okreslonych w Umowie.
Ponadto, Bank finansuje lub refinansuje koszty indywidualnych szkolen
cztonka Zarzadu zwigzanych ze sSwiadczeniem ustug zarzadzania
i obowigzkami umownymi Cztonka Zarzadu do wysokosci 20 tysiecy
ztotych brutto, w skali roku.

Ustalone zasady wynagradzania Czionkdw Zarzadu nie przewiduja
finansowania, pokrywania kosztéw zwigzanych z zyciem prywatnym.

Tabela 2. taczne wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu za 2021 2022 rok

Imigi 1 2 3 4 5
nazwisko Okres Okres Wynagrodzenie stale Wynagrodzenie zmienne Proporcja
czionka pelmefua raportowy Odszkodowa Wynagr. miedzy
Zarzady, funkcji W : e i % : Bz nie z tytutu catkowite stalym a
stanowisko | Zarzadzie state Korzyscir [ oororone geronans zakazu Zmiennym

konkurencji wynagr. (2/1)

Wojciech 01.01.2021-

635916 12 0 (0] (6] 637 154 0%

Hann 09112020 - | 31122021 °

Prezes 23.11.2022
01.01.2022-
Zarzadu 601184 0 N4 465 0 0 715 649 19,04%
31.12.2022
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Arkadiusz
01.01.2021-
Gathareayk 579713 | 14522 0 223162 0 817 397 385%
Wiceprezes | 06122017 - | 31.12.2021
pierwszy obecnie
zastgpca 01.01.2022-
- 579713 828 104 348 104 483 (0] 800 372 353%
Prezesa 31.12.2022 °
Zarzadu****
Jerzy Zan 1.01.2021-
. s 2 515300 7918 0] o] o] 523218 0%
Wiceprezes | 04112019 - | 31122021
Zarzadu obecnie 01.01.2022-
515 300 9121 92754 (6] 0] 617175 17,69%
31.12.2022
MAEerE | V22020 = | 01,01.2001- 513156 | 26642 0 0 0 539798 0%
Koczut 23.05.2022 31.12.2021
Wiceprezes
01.01.2022-
Zarzadu 204 690 13 894 76973 0 (o] 295 558 3521%
31.12.2022
Robert 01.01.2021-
Kasprzak 15.02.2021 - 31.12.2021 449 459 4 050 0] 0 (6] 453 509 0%
Wiceprezes | obecnie oL L2032
Zarzadu o 515304 8943 80903 (o] 0] 605 150 15,43%
31.12.2022
Bogustaw 01.01.2021-
Biatowas 16.06.2017 31.12.2021 0 6] 0 166 947 14 383 181330 0%n/d
Prezes -17.06.2020 01.01.2022-
Zarzadu**** 31.12.2022 (0] [¢] 0 90722 [¢] 90 722 n/d
18.06.2019-
) 18.09.2019 01.01.2021- o 0 0 0 o) 0 0%
Emil Slazak | 20.09.2019- 31.12.2021
p.o. 03.11.2019
Prezesa 18.06.2020-
Zarzadu 15.09.2020 01.01.2022-
17.09.2020-
31.12.2022 o
08112020 67 991 197 (0] 0 [¢] 68188 0%
2412022 -
obecnie

Zrédto: Bank

*inne korzysci — zwrot nadptaconych sktadek ZUS, sktadek PPK zaptaconych
przez BOS S.A, ekwiwalent pieniezny w zwigzku z rezygnacja z korzystania ze
stuzbowego auta.

**Wynagrodzenie zmienne nieodroczone — cze$¢ gotdwkowa wynagrodzenia
zmiennego niepodlegajgca odroczeniu przyznana i wyptacona w danym roku.

***Wynagrodzenie zmienne odroczone - cze$¢ odroczona (gotéwkowa
i bezgotéwkowa) wynagrodzenia zmiennego przyznanego w latach ubiegtych
wyptacona zgodnie z terminem zapadalnosci transz w danym roku. Warto$é
transz bezgotéwkowych zostata wyliczona jako iloczyn liczby ustalonych akgji
Banku i Sredniej ceny wazonej akcji Banku w obrotach sesyjnych na GPW
w okresie od 1 grudnia roku poprzedzajacego przyznanie wynagrodzenia
zmiennego do 31 stycznia roku, w ktérym nastepuje przyznanie wynagrodzenia
zmiennego.

**xzestawienie nie uwzglednia przyznanej w formie akcji fantomowych
Il transzy odroczonego wynagrodzenia zmiennego za 2018 rok oraz | transzy
odroczonego wynagrodzenia zmiennego za 2019 rok, ktére zostaty rozliczone
po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczna z kurséw zamkniecia ustalonych
na pigciu pierwszych sesjach po uptywie ich okresu retencyjnego i wyptacone
po uptywie okresu retencyjnego, tj. w marcu 2022 roku.
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2. i 3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposéb
przyczynia sie do osiggniecia ditugoterminowych wynikéw spétki
oraz informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane
kryteria dotyczace wynikow

Bank wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu
Banku wytacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen i Polityka
wynagrodzen RT.

Cztonkom Rady Nadzorczej BOS S.A. przyznawane jest wylgcznie
wynagrodzenie state na zasadach wynikajagcych z Uchwaty Walnego
Zgromadzenia Banku. Podstawe do naliczenia kwoty wynagrodzenia dla
poszczegdlnych  Cztonkédw Rady Nadzorczej stanowi iloczyn
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego
ogtoszonego przez Prezesa Gltéwnego Urzedu Statystycznego oraz
mnoznika:

1) dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej-2,5

2) dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej -2,0

3) dla Sekretarza Rady Nadzorczej—-2,0

4) dla pozostatych cztonkdéw Rady Nadzorczej —-1,75.
Zastosowanie rynkowego obiektywnego wskaznika do ustalenia
wysokos$ci wynagrodzenia zapewhia organowi hadzorczemu niezbedng
niezaleznos$¢ sprawowania funkgcji, w tym takze w stosunku do Zarzadu
Banku. Wyptacane fgczne wynagrodzenie sktada sie ze statego
miesiecznego wynagrodzenia podwyzszonego o 10% w przypadku gdy
Cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy co najmniej w jednym statym
komitecie Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga byc
uczestnikami Pracowniczych Planéw Kapitatowych.

Czlonkowie Zarzadu BOS S.A. moga oprécz wynagrodzenia statego
otrzymywaé¢ wynagrodzenie zmienne. Relacja wynagrodzenia
zmiennego do wynagrodzenia statego nie moze przekroczy¢ 100%
w skali roku. Wynagrodzenie state przyznawane w oparciu o Umowe
uwzglednia indywidualny zakres odpowiedzialnosci, doswiadczenia
zawodowego oraz umiejetnosci adekwatnych do powierzonego zakresu
zarzadzania przy réwnoczesnym spetnieniu postanowien art. 4 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektérymi spdtkami, oraz uwzgledniajg skale dziatalnosci
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Banku i jego sytuacje finansowa.
Cztonkowie Zarzgdu Banku na zasadzie dobrowolnosci mogg korzystaé
z Pracowniczych Plandw Kapitatowych.
Wynagrodzenie zmienne, ktére moze by¢ przyznane Cztonkom Zarzadu
Banku jest catkowicie uzaleznione od wynikéw osigganych przez Bank
oraz realizacji powigzanych z tymi wynikami celéw wyznaczanych na
dany rok obrotowy.
W  przypadku wynagrodzenia zmiennego zaleznego od wynikdw
osigganych przez Bank, podstawa do okredlenia tgcznej wysokosci
wynagrodzenia jest ocena efektéw pracy danego Cztonka Zarzadu,
wynikdw nadzorowanego Obszaru/linii  biznesowe] w obszarze
odpowiedzialnosci tej osoby. Przez wyniki rozumie sie: zatozone w
strategii i/lub planie finansowym Banku na dany rok zadania
efektywnosciowe, finansowe, sprzedazowe i cele indywidualne (w tym
niefinansowe).
Pomiar wynikdéw finansowych poprzez uwzglednienie korekty o ryzyko
W perspektywie dtugoterminowej dokonywany jest przez wskaznik
rentownosci aktywdéw wazonych ryzykiem (RORAA) zaréwno na
poziomie Banku jak i obszaru biznesowego.
Rada Nadzorcza na kazdy rok obrotowy ustala cele wspdlne, ktére
obowigzujg wszystkich Czionkdédw Zarzadu, mogace stanowié
W szczegdlnosci:
1) wzrost zysku netto Banku i Grupy Kapitatowej Banku,
2) osiggniecie albo zmiana wskaznikéw ekonomiczno-finansowych,
w tym w szczegdlnosci:
a) C/I Banku i Grupy Kapitatowej Banku,
b) zwrot na aktywach wazonych ryzykiem Banku i Grupy Kapitatowej
Banku (RORAA),
c) zwrot z kapitatu Banku i Grupy Kapitatowej Banku (ROE),
3) realizacje Strategii Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku wyrazonej
osiggnigciem lub zmiang innych wskaznikéw $wiadczacych
o efektywnosci zarzadzania, wyptacalnosci, ptynnosci finansowej,
poprawie pozycji rynkowej, wzroscie liczby klientéw, wzroscie
wskaznika zadowolenia klientéw.

Cele dla Zarzadu Banku na rok 2021 zostaty wyznaczone Uchwatami Rady
Nadzorczej Nr 62-66/2021, natomiast na rok 2022 — Uchwatami Rady
Nadzorczej Nr 17-21/2022, dodatkowo cele Prezesa Zarzadu zostaty
zaktualizowane Uchwata Rady Nadzorczej Nr 31/2022. Cele Czionkdéw
Zarzgdu Banku zawierajg zréznicowane kryteria w zakresie wynikéw
finansowych i kryteriow niefinansowych, powigzane z dziatalnoscig
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nadzorowanego obszaru. Kryteria te obejmujg m.in. osigganie przez
Bank okre$lonych wskaznikéw finansowych, ktérych wartosci
obiektywnie wyznaczaja jego kondycje ekonomiczng oraz pozycje na
rynku.

W 2021 roku jednym z celédw wyznaczonych przez Rade Nadzorcza
Banku byto uzyskanie pierwszego w historii BOS ratingu ESG (z ang. E —
Srodowisko, S — Spoteczna odpowiedzialno$é i G — tad korporacyjny).
Uzyskanie Ratingu i wynik oceny ESG odzwierciedlajg podejscie Banku
do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju przyjetych przez panstwa
cztonkowskie Organizacji Narodoéw Zjednoczonych w rezolucji AGENDA
2030. Oceniajac realizacje tego celu, Rada Nadzorcza bedzie brata pod
uwage podjete dziatania w zakresie ESG, poprzez m.in. wprowadzenie
szeregu przepisdw wewnetrznych regulujgcych kwestie poszanowania
praw pracownikow, réznorodnosci, etycznosci, zwiekszenia
transparentnosci w zakresie ujawnien kwestii zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem, stosowaniu standardéw ESG dla
dostawcoéw, udoskonalenie procedur pozwalajgcych na udzielanie
kredytéw zréwnowazonych srodowiskowo zgodnie z Wytycznymi EBA,
publikacje Polityki Klimatycznej Banku, a takze aktywne uczestnictwo w
dziataniach na rzecz ochrony klimatu, w tym m.in. przystgpienie do
United Nations Global Compact (UNGC) i Science Based Targets (SBTi)
skupiajgcej spotki dgzace do neutralnosci klimatycznej.

W 2022 roku celem byta dalsza poprawa ratingu ESG. W grudniu 2022
roku Bank Ochrony Srodowiska otrzymat ocene ESG Risk przyznang
przez agencje ratingowa Morningstar Sustainalytics na poziomie 14,2, co
oznacza, ze ryzyko ESG Banku uznano za niskie. Aktualizacja ratingu ESG
Risk oznacza znaczaca poprawe w poréwnaniu do i tak bardzo dobrego
rezultatu sprzed roku. Plasuje ona BOS w gronie 9% najlepiej ocenionych
bankéw w wymiarze globalnym (na ponad 1tys. przebadanych instytucji
finansowych) i zarazem w czotowych 8% sposrod ponad 155 tys.
wszystkich firm na catym swiecie poddanych badaniu przez Morningstar
Sustainalytics. Na poprawe ratingu ESG w 2022 roku wptyneta
kontynuacja realizacji Strategii ESG i szereg dziatan zrealizowanych w
zakresie kwestii Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego.

Realizacja celéw, o ktérych mowa powyzej jest rozliczana przez Rade
Nadzorcza Banku, po uprzedniej rekomendacji Komitetu ds.
Wynagrodzen i Nominacji i ma wptyw na wysokos¢ wynagrodzenia
zmiennego. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zostaty
podjete uchwaty dotyczace rozliczenia celéw za rok 2020 (Uchwatami
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Rady Nadzorczej Nr 79-81/2021, z dnia 1 wrzeénia 2021 roku) oraz za rok
2021 (Uchwatami Rady Nadzorczej Nr 47-51/2022, z dnia 7 wrzesnia 2021
roku). Jednoczesnie, Rada Nadzorcza w roku 2022 rozliczyta ustalone
transze w ramach odroczonego wynagrodzenia zmiennego za 2018 oraz
2019 rok, oraz ustalita wynagrodzenie nalezne za 2021 rok i rozliczyta jego
czes¢ nieodroczong. (Uchwatami Rady Nadzorczej Nr 47-51/2022, z dnia 7
wrzeshia 2022 roku).

Proces rozliczenia celéw za 2022 rok bedzie realizowany w 2023 roku,
m.in. po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Banku oraz
sprawozdania finansowego Banku za ubiegly rok obrotowy oraz
udzieleniu Czionkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkoéw.

Proces przyznawania i wyptaty Czlonkom Zarzadu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia podlega przepisom, o ktérych mowa
w Polityce wynagrodzen RT, regulujgcych postanowienia wynikajgce
m.in. z Rozporzgdzenia Ministra, co oznacza, ze oprécz realizacji
wyznaczonych celéw jest on $ciéle uzalezniony m.in. od wynikéw
osiggnietych przez Bank w danym roku obrotowym, za ktdry zmienne
sktadniki wynagrodzenia moga zostac¢ przyznane w kolejnych 5 latach po
nim nastepujacych.

Zatem kryteria dotyczgce wynikéw, w szczegdlnosci dtugoterminowych

zostaty odzwierciedlone w procesie na kilku ptaszczyznach:

e w celach wyznaczanych Czionkom Zarzadu,

e w indywidualnej rocznej ocenie kazdego z Cztonkdéw Zarzadu, ktdra
zgodnie z Politykg wynagrodzen RT odnosi sie do oceny efektéw pracy
danego Czionka Zarzadu, wynikéw nadzorowanego Obszaru/linii
biznesowej w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby i wynikéw Banku,

e W zasadach wyptaty, zgodnie z ktérymi wynagrodzenie zmienne
Cztonkéw Zarzadu za dany rok w 40% jest odraczane na 5 lat (dot.
wynagrodzenia zmiennego za 2021 rok i lata kolejne, poprzednie
okresy rozliczane sg w okresie 3-letnim). Kazda z pieciu (lub trzech)
rownych czegsci tego wynagrodzenia jest przyznawana niezaleznie po
weryfikacji wynikéw za kolejny rok obrachunkowy,

e W podziale wynagrodzenia zmiennego na dwie czesci:

* pierwsza z nich stanowigca maksymalnie 50% ptatna jest w
gotdwce,

= druga stanowigca minimalnie 50% przydzielana jest w akcjach
Banku,

natomiast w przypadku niedysponowania na ten cel przez Bank akcjami

rzeczywistymi, przyznane wynagrodzenie zmienne winno byé
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wyptacone w akcjach fantomowych po kursie stanowigcym srednig
arytmetyczng z kurséw zamkniecia ustalonych na pieciu pierwszych
sesjach po uptywie okresu retencyjnego (okres
6 miesiecy liczony od dnia przyznania Cztonkowi Zarzadu zmiennego
sktadnika wynagrodzenia na mocy uchwaty Rady Nadzorczej).

Decyzje o ograniczeniu, wstrzymaniu, odmowie wyptaty lub realizacji
wynagrodzenia zmiennego podejmuje Rada Nadzorcza na zasadach
okreslonych w Umowie i Polityce Wynagrodzen RT.

W stosunku do Cztonkdw Zarzadu, wyptata wynagrodzenia zmiennego
(w zakresie kazdej jego czesci), jest:
1) ograniczana lub wstrzymywana, m.in. w sytuacji, o ktérej mowa w art.

142 ust. 1 ustawy — Prawo Bankowe;

2) ograniczana, gdy:

a) wyniki Banku niekorzystnie | znaczaco odbiegaja od
zatwierdzonego planu finansowego na dany rok,

b) dowiedziono niewtasciwego postepowania Cztonka Zarzadu lub
popetnienia istotnych bteddw, np. postepowanie niezgodne
z Kodeksem Etyki Banku Ochrony Srodowiska S.A., naruszenia
podstawowych obowigzkdw wynikajgcych z Umowy,

c) dowiedziono znaczacego uchybienia lub btedu Cztonka Zarzadu,
dotyczgcego zasad zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej,
skutkujgcego zmiang oceny pierwotnych okolicznosci ustalania
wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu.

Ponadto, Rada Nadzorcza ma prawo odmodwi¢ wyptaty lub realizacji
wynagrodzenia zmiennego w szczegdlnosci w sytuacji gdy Cztonek
Zarzadu:

1) uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty

Banku lub byt odpowiedzialny za takie dziatania,

2) nie spetnit odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi
bezpiecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem,

3) zostat odwotany z funkcji Cztonka Zarzadu z powodu razacego
naruszenia podstawowych obowigzkéw okreslonych w Umowie,

4) ztozyt rezygnacje z petnienia funkciji.

Niezaleznie od powyzszego, Czionkowie Zarzadu zobowigzani sg do
niekorzystania z wiasnych strategii hedgingowych lub ubezpieczen
dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, ktére neutralizowatyby
$rodki podejmowane przez Bank w ramach realizacji polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen, z wytgczeniem ubezpieczen obowigzkowych
wynikajgcych z przepiséw szczegolnych.
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4. Informacje o zmianie - w ujeciu rocznym - wynagrodzenia, wynikéw
spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spétki
niebedacych Czlonkami Rady Nadzorczej ani Zarzadu Banku, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie

Tabela 3. Poréwnanie zmian wynagrodzen i wynikéw spétki w ciggu
ostatnich pieciu raportowanych lat obrotowych

Imie i Nazwisko

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Roczna zmiana

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej (w tys. zt)

Wojciech Wardacki
Przewodniczacy

154,3

159,8

168,8

180,6

92,6*

zmiana rok do roku

1%

4%

6%

7%

-49%

Emil Slazak
Przewodniczacy

879

126,9

81,7

75,1

160,0*

187,2

Zmiana rok do roku

-3%

44%

-36%

-8%

M4%

17%

Ireneusz Purgacz

Wiceprzewodniczgcy

0

0

62,4

1311

149,5

82]1

zmiana rok do roku

110%

14%

-45%

Pawet Satek
Sekretarz

64,2

130,6

151,5

156,5

zmiana rok do roku

103%

16%

3%

Leszek Banaszak
Cztonek

25

133,4

719

zmiana rok do roku

434%

-46%

Robert Czarnecki
Cztonek

25

132,3

73,1

zmiana rok do roku

429%

-45%

Janina Goss
Cztonek

106,3

12,5

120,0

125,7

130,6

135,7

zmiana rok do roku

96%

6%

7%

5%

4%

4%

Marcin Jastrzebski
Cztonek

434

132,6

73,1

zmiana rok do roku

206%

-45%

Marzena Koczut
Cztonek

21,3

zmiana rok do roku

Piotr Wrébel
Cztonek

50,1

132,8

73,1

zmiana rok do roku

165%

-45%

Andrzej Matysiak
Sekretarz

ms

126,6

134,8

1159

68

154,0

zmiana rok do roku

21%

14%

6%

14%

4%

126%

Zbigniew Dynak
Czionek

69

719

zmiana rok do roku

4%

Przemystaw Bednarski

Cztonek

25
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zmiana rok do roku - - - - - -
d
Iwens Duds 0 98,2 187 46,7 0 0
Cztonek
zmiana rok do roku - - 21% 61% - -
Kat L d k
a a.rzyna ewan. owska 6 o 73 66.4 o 5
Wiceprzewodniczacy
zmiana rok do roku - - - -9% - =
Rad Rasata
Bdostaw 0 0 628 77,5 0 0
Cztonek
zmiana rok do roku - - - 23% - -
i d ik
Piotr Sadowni 1077 109,5 120,7 106,7 0 79,5
Cztonek
zmiana rok do roku 21% 2% 10% -12% - -
Marian Szohicha 109,0 106 55,0 0 0 0
Czionek
zmiana rok do roku 22% 1% -50% - - -
Dari 1 =
ariusz Wasilewski o 98 4 57.0 0 0 0
Cztonek
zmiana rok do roku - - - -42% - -
Piotr Bielarczyk
Cztonek 0 0] 0 0 0 72,3
zmiana rok do roku - - - - - -
Tadeusz Wyrzykowski 0 0 0 0 0 723
Cztonek
zmiana rok do roku - - - - - -
Aleksandra Swiderska 0 0 0 0 0 723
Cztonek
zmiana rok do roku - - - - - -
_Iwona Marcu?lak 0 0 0 0 0 826
Wiceprzewodniczacy
zmiana rok do roku - - - - - -
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu (w tys. zi)
Wojciech H
ojeiech Hann 0 0 0 93 6372 715,6
Prezes Zarzadu
zmiana rok do roku - - - - 585% 12%
Bogustaw Biatowas
4 lalowa 220,3 568,8 Téd 653 181,3 90,7
Prezes Zarzadu
zmiana rok do roku - 158% 3% -12% -72% -50%
Emil Slazak
il S 36,0 0 177,4 2538 0 682
p.o. Prezes Zarzadu
zmiana rok do roku - - - 43% - -
Arkadiusz Garbarczyk 800
Wiceprezes pierwszy 25,7 4983 667,3 853,0 817,4 & '
zastepca Prezesa Zarzadu
. 1839
zmiana rok do roku - % 34% 28% -4% -2%
0
Robert Kasprzak 605,
. 0 0 0 :
Wiceprezes Zarzadu 0 #5353 2
zmiana rok do roku - - - - - 33%
M K t
SuElEETIe KR EEE 0 0 0 156 539,8 2956
Wiceprezes Zarzadu
zmiana rok do roku - - - - 3360% -45%
J Zan
i 0 0 77 526,] 5232 617.2
Wiceprezes Zarzadu
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zmiana rok do roku - - - 583% -1% 18%
K d Raczk ki
onrad Raczkowski 0 3893 ) 89,3 0 0
Wiceprezes Zarzadu
zmiana rok do roku - - 9% -79% - -
Wyniki Grupy Kapitatowej BOS S.A. (w miIn z})
Zysk brutto Grupy 72 89 110 -286 79 194
zmiana rok do roku - 23% 24% - - 146%
Zysk netto Grupy 46 64 72 -307 47 128
zmiana rok do roku - 38% 13% - - 172%
Wskaznik koszty/ dochody 65 62 61 62 65 53
zmiana rok do roku -14% -4% -1% 2% 5% -18%
Zysk nalezny
udzialowcom BOS S.A. 46 o4 7 507 &7 128
zmiana rok do roku 38% 13% - - 172%
Srednie wynagrodzenie w przeliczeniu na pelne etaty pracownikéw (w tys. zi)
Pracownicy Banku 85,7 87,6 91,9 973 979 107,3
zmiana rok do roku 101,4% 102,2% 104,9% 105,9% 100,6% 109,6%

Zrédto: Bank

* Pan Wojciech Wardacki petnif funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do 23 czerwca 2021 roku i po tym okresie nie byt
Jjuz w skfadzie Rady Nadzorczej.

** Pan Emil Slazak petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej od 13 lipca 2021 roku i byt w skiadzie Rady Nadzorczej
przez caly rok.

5.

Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej
grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci

W 2021 i 2022 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku nie
otrzymali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy
Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym
ceng i date wykonania oraz ich zmiany

Minimum 50% czesci nieodroczonej i minimum 50% czesci odroczonej
wynagrodzenia zmiennego przyznawana jest w formie bezgotéwkowej
—W postaci akcji Banku, przez ktére nalezy rozumied:

1) akcje rzeczywiste,

2) akcje fantomowe.
Nie mniej niz 40% wynagrodzenia zmiennego odraczane jest na okres
5 lat (dot. wynagrodzenia zmiennego za 2021 rok i lata kolejne,
poprzednie okresy rozliczane sg w okresie 3-letnim), przy czym wyptata
kazdej z odroczonych czesci uzalezniona jest od nie wystgpienia
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negatywnych przestanek uniemozliwiajagcych jej realizacje badz

redukujacych jej wysokosc.

W 2021 i 2022 roku Cztonkowie Zarzadu nabyli prawa do transz
bezgotéwkowych, w ramach przyznanego wynagrodzenia zmiennego
za 2018 2019 rok.

Tabela 4. Ponizsza tabela prezentuje ustalone, ale jeszcze nieprzyznane
wynagrodzenie zmienne odroczone w formie instrumentow
finansowych oraz gotéwki:

iei i Instrument (w szt. Gotowka (w zt.
Imie i Nazwisko Tytutem ( ) : | . (wat.)
cztonka Zarzadu, Termin przyznania:
stanowisko 2023 | 2024 | 2025 |2026 (2027|2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Bogustaw )
Biatowas Wy_nagrodzenle — ——
zmienne za 2019
Prezes Zarzadu
Wojciech Hann | Wynagrodzenie
: 1710 | 1710 1710 | 1710 | 1710 | 15262 | 15262 | 15262 | 15 262 | 15 262
Prezes Zarzadu |zmienne za 2021
Arkadiusz Wynagrodzenie
Garbarczyk zmienne za 2019 4263 29209
Wiceprezes
pierw;zy Wifhagrodzanie 1559 | 1559 1559 | 1559 | 1559 | 13914 | 13913 | 13913 (13913 {13913
zastepca Prezesa | ; ienne za 2021
Zarzadu
Jerzy Zan i
) y Wynagrodzenie
Wiceprezes . 1386 | 1386 1386 | 1386 | 1385 | 12368 (12367 | 12367 12367 | 12367
zmienne za 2021
Zarzadu
Robert Kasprzak .
. Wynagrodzenie
Wiceprezes : 1209 | 1209 1209 | 1208 | 1208 | 10787 | 10787 | 10787 | 10787 | 10 787
zmienne za 2021
Zarzadu
Marzena Koczut .
. Wynagrodzenie
Wiceprezes . 1150 | 1150 1150 | 1150 | 1150 | 10264 | 10263 | 10263 [ 10263 | 10263
zmienne za 2021
Zarzadu

Zrédlo: Bank (na podstawie podjetych uchwat Rady Nadzorczej ws. ustalenia wynagrodzenia zmiennego
poszczegdlnym Czionkom Zarzadu BOS S.A. za dany rok)

W zwigzku z nieziszczeniem sie warunku naliczenia wynagrodzenia
zmiennego (premii), Czlonkom Zarzadu BOS S.A, nie przyznano
wynagrodzenia zmiennego za wyniki 2020 roku.

Wynagrodzenie zmienne za wyniki roku 2022 nie zostato jeszcze
rozliczone i przyznane.
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7. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia

Polityka wynagrodzen RT nie przewiduje mechanizmu zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagradzania. Zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami przewidziany jest mechanizm umozliwiajgcy niewyptacenie
odroczonego wynagrodzenia zmiennego lub obnizenie jego wysokosci.
Wynagrodzenie zmienne, w tym rdéwniez cze$¢ odroczona jest
przyznawane i wyptacane, gdy jest to odpowiednio uzasadnione
sytuacjg finansowg Banku oraz jest uzasadnione wynikami Banku/Grupy,
efektami pracy linii biznesowej/komoérki organizacyjnej/jednostki
organizacyjnej, bedgcej w obszarze odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu
oraz efektami jego pracy. Okres odroczenia to okres 5 lat (dot.
wynagrodzenia zmiennego za 2021 rok i lata kolejne, poprzednie okresy
rozliczane sg w okresie 3-letnim), sktadajacy sie z pieciu (lub trzech)
rocznych okreséw rozliczeniowych, nastepujacy po zakonczeniu okresu
oceny i obliczeniu wartosci bazowej wynagrodzenia zmiennego
Cztonkow Zarzadu. W tym okresie dokonywana jest ocena w zakresie
wystgpienia przestanek zastosowania redukcji wynagrodzenia
zmiennego (malus), po zakohczeniu ktérej pracownik moze nabyé
prawo do kolejnych czesci odroczonego wynagrodzenia zmiennego,
zgodnie z Polityka Wynagrodzen RT.

Decyzje o ograniczeniu, wstrzymaniu, odmowie wyptaty lub realizacji
wynagrodzenia zmiennego podejmuje Rada Nadzorcza na zasadach
okreslonych w Umowie i Polityce Wynagrodzen RT.

W 2021 roku, w zwigzku ze zidentyfikowaniem zdarzen umozliwiajgcych
zastosowanie klauzul malus wobec Czionkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza
podejmujgc decyzje w zakresie ustalenia wynagrodzenia zmiennego za
2018 i 2019 r., ograniczyta poszczegélnym Czionkom Zarzadu finalhg
wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego, tj. Il transze odroczonego
wynagrodzenia zmiennego za 2018 rok oraz | transze odroczonego
wynagrodzenia zmiennego za 2019 rok (zaréwno forma gotéwkowa jak i
bezgotéwkowa), przyznang przez Rade Nadzorczg w roku 2021 - m.in. z
uwagi na realizacje przez Bank Programu Postepowania Naprawczego —
zgodnie z art. 142 ustawy — Prawo bankowe oraz z uwagi na to, ze wyniki
Banku znaczgco odbiegaty od zatwierdzonego Planu Finansowego na
2020 rok, a takze biorgc pod uwage ztozong rezygnacje z petnienia
funkcji przez Pana Konrada Raczkowskiego. Majac na wzgledzie interesy
Banku, jego Klientdw i Akcjonariuszy:

e ograniczono ustalong Il transze odroczonego wynagrodzenia
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zmiennego za 2018 r. do poziomu 70%, oraz ograniczono o 10%
ustalong | transze odroczonego wynagrodzenia zmiennego za
2019 r, w stosunku do Pana Bogustawa Biatowasa, Prezesa
Zarzadu w okresie od 8 listopada 2017 r. do 16 czerwca 2020 r

ograniczono ustalong Il transze odroczonego wynagrodzenia
zmiennego za 2018 r. do poziomu 70%, oraz ograniczono o 10%
ustalong | transze odroczonego wynagrodzenia zmiennego za
2019 r., w stosunku do Pana Arkadiusza Garbarczyka, Wiceprezesa
- pierwszego zastepcy Prezesa Zarzadu;

nie przyznano ustalonej Il transzy odroczonego wynagrodzenia
zmiennego za 2018r. w stosunku do Pana Konrada
Raczkowskiego, Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 21 lutego 2018
r.do 18 czerwca 2019 .

W 2022 roku w zwigzku ze ziszczeniem sie warunkoéw naliczenia
Wynagrodzenie Zmiennego, o ktérych mowa w § 2 ust. 1 ,Zasad
dotyczacych Wynagrodzenia Zmiennego cztonkéw Zarzadu Banku
Ochrony Srodowiska S.A" stanowigcych Zatacznik nr 1 do Umowy o
$wiadczenie ustug zarzadzania oraz w zwiazku z realizacjg Grupowego
Planu Naprawy przez Bank —zgodnie z art. 142 ustawy — Prawo bankowe,
majac na wzgledzie interesy Banku jego Klientéw i Akcjonariuszy, Rada
Nadzorcza podjeta decyzje w zakresie ustalenia wynagrodzenia
Zmiennego:

przyznano za 2021 r. wszystkim obecnym Cztonkom Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego w wysokosci 60% indywidualnego
rocznego wynagrodzenia statego za 2021 r,

przyznano za 2021 r. wszystkim bylym Cztonkom Zarzgdu
wynagrodzenia zmiennego w wysokosci 50% indywidualnego
rocznego wynagrodzenia statego za 2021 r,

przyznano w ustalonej wysokosci trzeciej transzy odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2018 oraz przyznania w
ustalonej wysokosci drugiej transzy odroczonego Wynagrodzenia
Zmiennego za rok 2019 dla Pana Bogustawa Biatowasa, pethigcego
funkcje Prezesa Zarzadu BOS S.A. w okresie od 8 listopada 2017 r.
do 17 czerwca 2020 r.,;

przyznano w ustalonej wysokosci trzeciej transzy odroczonego
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Wynagrodzenia Zmiennego za 2018 r. oraz przyznania w ustalonej
wysokosci  drugiej transzy odroczonego Wynagrodzenia
Zmiennego za 2019 r. Panu Arkadiuszowi Garbarczykowi,
Wiceprezesowi — pierwszemu zastepcy Prezesa Zarzadu;

e nie przyznano ustalonej trzeciej transzy odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2018 dla Pana Konrada
Raczkowskiego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu BOS S.A.
w okresie od 21 lutego 2018 r. do 18 czerwca 2019 r.

Wynagrodzenie zmienne za wyniki roku 2022 nie zostato jeszcze
rozliczone i przyznane.

. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki

wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W latach 2021 oraz 2022 nie zdecydowano sie na czasowe odstgpienie od
stosowania polityki wynagrodzen.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2022 r. uchwata
wyrazito pozytywng opinie na temat poprzedniego sprawozdania
o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdéw Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska S.A. za lata 2020 i 2021, stwierdzajac, ze
stosowana przez Bank polityka wynagrodzer sprzyja rozwojowi i
bezpieczernstwu dziatania Banku Ochrony Srodowiska S.A.

PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza kierujgc sie dbatoscig o dtugoterminowe, ostrozne
i stabilne zarzgdzanie ryzykiem Banku, jego ptynnoscia i kapitatem, oraz
majac na uwadze interes Akcjonariuszy i udziatowcdw, dokonata
przegladu wynagrodzern i pozostatych $Swiadczen, jakie otrzymali
Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku w okresie objetym
sprawozdaniem. Wynik tego przegladu wskazuje, ze funkcjonujgce w
BOS S.A. polityki wynagrodzeh stanowig adekwatne narzedzie do
zarzgdzania wynagrodzeniami wymienionych organdéw, spetniajg
wymogi przewidziane prawem oraz sprzyjajg prawidtowemu

25



zarzadzaniu ryzykiem. Procesy przyznawania i wyptaty wynagrodzenia
przebiegajg zgodnie z tymi regulacjami.

/]

‘u Ochrony Srodowiska S.A.
)

Za Rade Nadzorczg

Warszawa, 24 maja 2023 r.
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