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whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku Banku za
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

Zatacznik Nr 1 - Ocena sytuacji Banku w 2025 roku w ujeciu skonsolidowanym,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania
ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego i funkcji compliance

Zatacznik Nr 2 - Ocena tadu wewnetrznego w Banku Ochrony Srodowiska S.A.
za 2025 rok wraz z oceng stosowania przez Bank ,,Zasad tadu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 22 lipca 2014 roku oraz zasad tadu korporacyjnego dla
spotek notowanych na gtdbwnym rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spodtek
Notowanych Na GPW 2021" i sposobu wypetniania przez Bank obowigzkdow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego
w 2025 roku
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dziatania Banku
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w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
w 2025 roku

Zatacznik Nr 5 - Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych,
o ktérych mowa w art. 380! Kodeksu spdtek handlowych (k.s.h.) oraz ocena
sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h. - za 2025 rok

Zatacznik Nr 6 - Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank i Grupe
Kapitatowa BOS S.A. na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. — za 2025 rok



W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
zgodnie z wymogami prawa oraz ,Statutu Banku Ochrony Srodowiska S.A.",
sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach jego
dziatalnosci.

1. Skiad Rady Nadzorczej w 2025 roku, w tym informacje na
temat réznorodnosci

Na dzien 1stycznia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

1) Przewodniczacy Rady - Adam Rucinski

2) Wiceprzewodniczacy Rady - Artur Stefanski

3) Sekretarz Rady - Marzenna Sendecka
4) Cztonek Rady - Wojciech Krawczyk
5) Cztonek Rady - Marcin Liberadzki

6) Cztonek Rady - Marcin Likierski

7) Cztonek Rady - Wiadystaw Mankut

8) Cztonek Rady - Aleksandra Swiderska
9) Cztonek Rady - Piotr Wybieralski

W ciggu roku sktad Rady Nadzorczej ulegat nastepujacym zmianom:

— wdniu 11 marca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A.:
o odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Krawczyka,
o powotato w skiad Rady Nadzorczej Pana Jana Banasinskiego;

— wdniu 4 grudnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A.:
o odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Panig Aleksandre Swiderska,
o powotato w skiad Rady Nadzorczej Pana Tomasza Budasza oraz Pania

Aleksandre Wrochne.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
1) Przewodniczacy Rady - Adam Rucinski
2) Wiceprzewodniczacy Rady - Artur Stefanski
3) Sekretarz Rady - Marzenna Sendecka
4) Cztonek Rady - Jan Banasinski
5) Cztonek Rady - Tomasz Budasz
6) Cztonek Rady - Marcin Liberadzki
7) Cztonek Rady - Marcin Likierski
8) Cztonek Rady - Wiadystaw Mankut
9) Czionek Rady - Aleksandra Wrochna
10) Cztonek Rady - Piotr Wybieralski
Zgodnie z definicja przyjeta wW »Polityce réznorodnosci

w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.”,
réznorodnosé to ,cechy cztonkdédw Rady Nadzorczej Banku, w tym: wiek, ptec,
wyksztatcenie, umiejetnosci, wiedza oraz doswiadczenie zawodowe,
zapewniajace réznorodnos¢ pogladdéw cztonkdw Rady Nadzorczej, pozwalajace
na skuteczng realizacje petnionej funkcji i powierzonych obowigzkdéw”,
a w konsekwencji - na skuteczna realizacje zadan Rady Nadzorcze;.

Sktad Rady Nadzorczej Banku w 2025 roku pod wzgledem wieku, wyksztatcenia,
umiejetnosci, wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego zapewniat réznorodnosc¢
pogladdéw oraz pozwalat na skuteczna realizacje zadan Rady Nadzorcze;.



Warunkiem zapewnienia réznorodnosci Rady Nadzorczej w zakresie
zréznicowania pod wzgledem ptci - zgodnie z ww. polityka réznorodnosci - jest
osiggniecie docelowego wskaznika réznorodnosci na poziomie nie nizszym niz
30 %, przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci,
wyksztatcenia, kompetencji i dos$wiadczenia zawodowego cztonkéw Rady
Nadzorczej jako organu dziatajagcego kolegialnie. Dazeniemm Banku jest
osiggniecie wskaznika réznorodnosci pod wzgledem pitci na ww. poziomie, przy
czym w 2025 roku udziat ptci zenskiej w sktadzie Rady Nadzorczej wynosit przez
wiekszg czes¢ roku 22%.

Szczegodtowa informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku zostata zawarta w zataczniku
nr 4 do niniejszego Sprawozdania.

2. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 roku

21. Liczba posiedzen Rady Nadzorczej oraz udziat poszczegdlnych
Cztonkéw Rady w posiedzeniach

Wykonujac swoje obowigzki zwigzane z biezagcym nadzorem nad dziatalnoscia
Banku, w 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 13 posiedzen, w nastepujacych
terminach:

1) 31stycznia
2) 28 lutego
3) 21 marca

4) 26 marca
5) 25 kwietnia
6) 16 maja

7) 27 czerwca
8) 3llipca

9) 3 pazdziernika
10) 5 listopada
1) 14 listopada
12) 12 grudnia
13) 19 grudnia.

Niektére z posiedzen Rady Nadzorczej zostaty przeprowadzone w sposdéb
hybrydowy, z wykorzystaniem srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

Ponadto w 2025 roku Rada przeprowadzita 9 gtosowan w trybie poza
posiedzeniem, w nastepujacych terminach:

1) 11-12lutego
2) 26 marca

3) 29 kwietnia

4) 17-18 czerwca
5) 12 sierpnia

6) 12-19 sierpnia
7) 27-29 sierpnia
8) 21 pazdziernika
9) 19 grudnia.



Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli zarébwno
w posiedzeniach, jak i gtosowaniach przeprowadzonych poza posiedzeniami,
co Swiadczy o duzym zaangazowaniu wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej
w realizacje zadan natozonych na Rade Nadzorcza.

Zasada bylo uczestnictwo wszystkich Czionkéw Rady Nadzorczej w jej
posiedzeniach i w gtosowaniach poza posiedzeniami. Nieliczne przypadki
nieobecnosci badz braku udziatu w gtosowaniu byty zawsze usprawiedliwiane:

1) Adam Rucinski — uczestniczyt we wszystkich 13 posiedzeniach oraz brat udziat
we wszystkich 9 gtosowaniach przeprowadzonych w trybie poza
posiedzeniem;

2) Artur Stefanski — na 13 posiedzen uczestniczyt w 12 z nich oraz brat udziat
w 7 gtosowaniach przeprowadzonych w trybie poza posiedzeniem (na 9 jakie
odbyty sie w tym czasie);

3) Marzenna Sendecka - uczestniczyta we wszystkich 13 posiedzeniach oraz brata
udziat we wszystkich 9 gtosowaniach przeprowadzonych w trybie poza
posiedzeniem;

4) Wojciech Krawczyk — do czasu odwotania ze skfadu Rady w dniu 11 marca
2025 r. uczestniczyt w 2 posiedzeniach, jakie odbyty sie do tego dnia; nie brat
udziatu w gtosowaniu poza posiedzeniem, jakie zostato przeprowadzone
W tym czasie;

5) Marcin Liberadzki — na 13 posiedzen uczestniczyt w 11 z nich oraz brat udziat we
wszystkich 9 gtosowaniach przeprowadzonych w trybie poza posiedzeniem;

6) Marcin Likierski - uczestniczyt we wszystkich 13 posiedzeniach oraz brat udziat
we wszystkich 9 gtosowaniach przeprowadzonych w trybie poza
posiedzeniem;

7) Wiadystaw Mankut — uczestniczyt we wszystkich 13 posiedzeniach oraz brat
udziat w 8 gtosowaniach przeprowadzonych w trybie poza posiedzeniem
(na 9 jakie odbyty sie w tym czasie);

8) Aleksandra Swiderska - do czasu odwotania ze sktadu Rady w dniu 4 grudnia
2025 r. na 11 posiedzen, jakie odbyty sie do tego dnia uczestniczyta w 9 z nich
oraz brata udziat we wszystkich 8 gtosowaniach w trybie poza posiedzeniem,
jakie odbyty sie w tym czasie;

9) Piotr Wybieralski — na 13 posiedzen uczestniczyt w 12 z nich oraz brat udziat
we wszystkich 9 glosowaniach przeprowadzonych w trybie poza
posiedzeniem;

10) Jan Banasinski — od czasu powotania do sktadu Rady w dniu 11 marca 2025 .
do konca 2025 r. — uczestniczyt we wszystkich 11 posiedzeniach oraz brat udziat
we wszystkich 8 glosowaniach przeprowadzonych w trybie poza
posiedzeniem, jakie odbyty sie w tym czasie;

1) Tomasz Budasz - od czasu powotania do skfadu Rady w dniu 4 grudnia 2025 .
do konica 2025 r. — uczestniczyt w 2 posiedzeniach jakie odbyty sie w tym czasie;
nie brat udzialtu w gtosowaniu poza posiedzeniem, jakie zostato
przeprowadzone w tym czasie;

12) Aleksandra Wrochna - od czasu powotania do sktadu Rady w dniu 4 grudnia
2025 r. do konca 2025 r. — uczestniczyta w 2 posiedzeniach jakie odbyty sie
w tym czasie oraz brata udziat w gtosowaniu przeprowadzonym w trybie poza
posiedzeniem, jakie odbyto sie w tym czasie.



2.2. Samoocena Rady Nadzorczej w zakresie skuteczno$ci dziatania

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje funkcje w sposéb
staranny i aktywny, wykazujac sie niezbednym poziomem zaangazowania
w prace catej Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady poswiecali niezbedna ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkdéw w zwigzku z petnieniem funkcji w Radzie, w tym takze w komitetach
Rady Nadzorczej (kazdy z Cztonkdéw Rady Nadzorczej petnit funkcje co najmniej
w jednym komitecie Rady). Stosowano zasade, ze w posiedzeniach kazdego
z komitetéw Rady moga uczestniczy¢ wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, takze
ci, ktérzy nie sg jego cztonkami (Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie korzystali
z tej mozliwosci).

Liczba posiedzen Rady Nadzorczej znacznie przekroczyta obowigzujace
minimum, wynikajace zaréwno z § 19 ust. 2 Statutu Banku (,Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotywane sqQ przez jej przewodniczgcego w miare potrzeb, nie
rzadziej niz raz na kwartat”), jak i z art. 389 § 3 k.s.h. (,Rada nadzorcza powinna
by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym”).

W 2025 roku byty kontynuowane ustalone w 2024 roku nowe zasady odbywania
posiedzenn Rady Nadzorczej i posiedzen komitetéw. Zgodnie z przyjetymi
zasadami posiedzenia komitetéw Rady odbywaja sie w innym dniu niz
posiedzenia Rady, co zapewnia mozliwos¢ poswiecania wiekszej ilosci czasu na
zapoznanie sie z prezentowanymi materiatami, na wymiane pogladéw i dyskusje
oraz wystuchanie argumentacji i wyjasnien Zarzadu - zaréwno na posiedzeniach
komitetdw, jak i na posiedzeniach Rady Nadzorcze;.

Liczba i nielimitowany czas trwania posiedzerh Rady Nadzorczej, jak réwniez
komitetéw Rady, a takze aktywnos$¢ i zaangazowanie poszczegdlnych Cztonkdéw
Rady pozwolito na nalezyte wykonywanie zadan przez Rade Nadzorcza, jako
organu kolegialnego.

Osoby powotywane w skiad Rady Nadzorczej - w celu zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci tego organu — reprezentowaty rézne kierunki
wyksztatcenia i umiejetnosci, wysokie kwalifikacje oraz bogate doswiadczenie
zawodowe. Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej na biezaco interesowat sie
sytuacja Banku. Istotne spostrzezenia i opinie poszczegdlnych Cztonkdéw Rady
Nadzorczej znalazty odzwierciedlenie w protokotach z posiedzer Rady Nadzorczej.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej spetniaja kryteria odpowiedniosci,
tj. posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie niezbedne do petnienia
powierzonych im funkcji oraz daja rekojmie nalezytego wykonywania
obowigzkdéw. Spetnianie kryteriow odpowiedniosci, zarbwno w wymiarze
indywidualnym, jak i catego organu, przyczynia sie do ostroznego i skutecznego
sprawowania nadzoru przez Rade Nadzorcza nad dziatalnoscig Banku.

Realizujac obowiazki ustawowe i statutowe, Rada Nadzorcza petnita staty nadzor
nad Bankiem, m.in. poprzez biezacy monitoring:

— postepdw wykonania Grupowego Planu Naprawy (,GPN"), postepdéw
W realizacji Strategii zarzadzania Bankiem na lata 2025-2027 oraz biezacej
sytuacji finansowej Banku. Uzyskiwane wyniki finansowe - zaréwno na tle
zatozen Planu finansowego, GPN, jak i na tle wynikéw innych bankdéw - byty
omawiane na kazdym posiedzeniu Rady, natomiast raporty nt. poziomu
realizacji Strategii zarzadzania Bankiem byty przedktadane Radzie Nadzorczej
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co kwartat. Rada Nadzorcza byta réwniez aktywnie zaangazowana w prace
dotyczace aktualizacji GPN - obowiagzek aktualizacji tego dokumentu
co najmniej raz w roku wynika z art. 14Im ust. 4 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. — Prawo bankowe. Zarzad przygotowat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita
aktualizacje GPN w kwietniu, a nastepnie w listopadzie 2025 r. Aktualizacja
uwzgledniata oczekiwania Komisji Nadzoru Finansowego wyrazone w pismie
ze stycznia 2025 r. adresowanym do prezeséw bankdéw, dotyczacym
przygotowania i zatwierdzenia planéw naprawy w cyklu planistycznym 2025,
a takze w piSmie z wrzesnia 2025 r. skierowanym do Banku Ochrony
Srodowiska S.A., zgodnie z ktérym Bank uszczegdtowit dokument mu.in.
w zakresie oszacowania wptywu zmaterializowania sie negatywnych skutkow
kazdego ze scenariuszy kryzysowych (indywidualny, systemowy, mieszany) na
cztery podstawowe obszary: ptynnosé¢, adekwatnos¢ kapitatows, jakosé
aktywow i rentownos$é. Kazdorazowo aktualizacja GPN byfa poprzedzona
szczegotowa analizg dotyczaca weryfikacji aktualnosci przestanek, ktére byty
podstawa do wdrozenia GPN, wynikdw dotychczasowej realizacji opcji
naprawy w ramach GPN, uwarunkowan ksztattowania sie przysztego poziomu
wyniku finansowego netto jako wiodacego wskaznika GPN, czynnikow
o charakterze strukturalnym i regulacyjnym wptywajacych na zdolnos¢ Banku
do uzyskania i utrzymania trwatej rentownosci;

— Jjakosci zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego,

tj. w szczegdlnosci: ryzyka kredytowego, adekwatnosci kapitatowej, ryzyka
finansowego, w tym m.in. ryzyka ptynnosci, ryzyka operacyjnego, ryzyka
modeli, ryzyka ESG, a takze ryzyka utraty reputacji i ryzyka prowadzenia
dziatalnosci. Szczegdétowe informacje w tym zakresie byly cyklicznie
(co kwartat) rozpatrywane zaréwno przez Rade Nadzorczg, jak i przez Komitet
ds. Ryzyka;

— jakosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, a takze skutecznosci systemu

kontroli wewnetrznej, w tym takze wynikéw kontroli i audytéw wewnetrznych,
wynikéw kontroli zewnetrznych oraz realizacji zalecen organu nadzoru
i biegtego rewidenta wydanych dla Banku. Szczegdétowe informacje w tym
zakresie byly cyklicznie (co kwartat) rozpatrywane zaréwno przez Rade
Nadzorczg, jak i przez Komitet Audytu Wewnetrznego;

dziatalnoéci proekologicznej Banku - jako realizacji statutowej misji BOS S.A,,
w tym finansowania przedsiewzie¢ srodowiskowych, w szczegdlnosci we
wspotpracy z Narodowym oraz Wojewddzkimi Funduszami Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Raporty w tej sprawie byty cyklicznie
(co kwartat) rozpatrywane zaréwno przez Rade Nadzorczg, jak i Komitet ds.
Ekologii.

Poza regularng ocena sytuacji Banku po uptywie kolejnych miesiecy i kwartatéw,
najistotniejszymi kwestiami jakimi zajmnowata sie Rada Nadzorcza w 2025 roku
byto:

zatwierdzenie Planu finansowego Banku na 2025 rok. Zatwierdzenie tego
dokumentu poprzedzity liczne dyskusje dotyczace zatozen planistycznych na
2025 rok, prowadzone takze przy okazji prac nad aktualizacja GPN oraz
Strategig zarzadzania Bankiem na lata 2025-2027;

rozpatrzenie i dokonanie oceny sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej BOS S.A. za 2024 rok w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz stanem faktycznym, a takze rozpatrzenie i dokonanie
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. za 2024
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rok, sporzadzonego tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Banku.
Rada Nadzorcza wydata w tej sprawie stosowne oswiadczenie, ktére zostato
podane do publicznej wiadomosci w dniu 27 marca 2025 r., tacznie z Raportem
rocznym Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A. za 2024 rok;

rozpatrzenie i zaopiniowanie materiatdbw kierowanych do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia BOS S.A., ktére odbyto sie w dniu 17 czerwca 2025 roku;

dokonanie wyboru firmy audytorskiej do badania rocznych sprawozdan
finansowych BOS S.A. i rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz przeprowadzenia przegladu pétrocznych
sprawozdan finansowych BOS S.A. i pétrocznych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz przeprowadzenia
atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za lata 2026-2027;

dokonanie oceny sytuacji Banku w 2024 r. w ujeciu skonsolidowanym,
z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

dokonanie oceny funkcjonowania Polityki Wynagrodzen w 2024 roku oraz
przygotowanie projektu oceny dla organu stanowigcego w zakresie ustalenia
czy przyjeta Polityka Wynagrodzen sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu
dziatania Banku;

dokonanie oceny zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank i Grupe
kapitatowa Banku w 2024 roku na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

dokonanie oceny stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz oceny stosowania przez
Bank zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Bank
obowiazkéw informacyjnych w tym zakresie, okreslonych w Regulaminie
Gietldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych w 2024 r;

dokonanie oceny realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych,
o ktérych mowa w art. 380 k.s.h. oraz oceny sposobu sporzadzania lub
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentoéw,
sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.;

dokonanie oceny realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
i Rady Nadzorczej Banku za 2024 r;

uchwalenie nowelizacji ,Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A.” oraz regulamindéw poszczegdlnych komitetéw, a takze
ustalenie ich sktaddéw osobowych, m.in. po zmianie sktadu Rady Nadzorczej
przez NWZ Banku w dniu 11 marca 2025 r. oraz 4 grudnia 2025 r.;

dokonanie samooceny w zakresie adekwatnosci regulacji wewnetrznych
dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej Banku oraz skutecznosci
dziatania Rady Nadzorczej Banku w 2024 roku, a takze dokonanie oceny
adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Zarzadu
Banku oraz skutecznosci jego dziatania w 2024 roku;

ustalenie celéw zarzadczych, celédw nadzorowanego Obszaru i celéow
indywidualnych na 2025 rok dla poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu oraz ocena
realizacji celéw wyznaczonych na 2024 rok;



rozpatrzenie wnioskéw Zarzadu i podjecie decyzji w sprawach o wyrazenie
zgody na zawarcie umow o ustugi: prawne, marketingowe, w zakresie
stosunkédw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem - stosownie do postanowien Uchwaty
Nr 32/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 6 czerwca
2017 r. przewidujacej, ze zgody Rady Nadzorczej wymaga m.in. zawarcie
umowy o ww. charakterze, jezeli wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego
tacznie za swiadczone ustugi przekracza 250 tys. zt netto w stosunku rocznym.
Podjecie decyzji byto poprzedzone szczegdtowymi wyjasnieniami Zarzadu nt.
zasadnosci poniesienia zaktadanych kosztéw oraz dyskusja w ramach Rady
Nadzorczej;

rozpatrzenie i zatwierdzenie dokumentéw przedtozonych Radzie Nadzorczej
przez Zarzad, w tym w szczegdlnosci:

o ,Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym?”;

o ,Planu kapitatowego Banku Ochrony Srodowiska S.A.";

o ,Polityki Banku Ochrony Srodowiska S.A. w zakresie zarzadzania kapitatem
i procesem ICAAP";

o n,Polityki informacyjnej w zakresie ujawniania przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A. informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej”;

o ,Polityki Zatwierdzania Nowych Produktéw w Banku Ochrony Srodowiska
S.A'

o n,Polityki i Procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych i atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju BOS S.A. oraz polityki w zakresie Swiadczenia
ustug dodatkowych przez firme audytorska w BOS S.A.";

o dokumentéw dotyczacych obszaru zgodnosci oraz audytu wewnetrznego,
w tym w szczegdlnosci:

v rocznego Planu audytdw wewnetrznych na rok 2026 oraz Planu
wieloletniego na lata 2026 - 2030;

v' ,Regulaminu funkcjonowania Departamentu Zgodnosci Banku
Ochrony Srodowiska S.A.” oraz Planu dziatan tego Departamentu na
2026 rok;

v ,Polityki zgodnoséci Banku Ochrony Srodowiska S.A.” oraz ,Polityki
Zgodnosci w Grupie Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

v ,Systemu kontroli wewnetrznej w BOS S.A.",

v' ,Polityki przeciwdziatania i =zarzadzania konfliktami intereséw
w Banku Ochrony Srodowiska S.A.";

o dokumentéw dotyczacych spraw organizacyjno-kadrowych, w tym:
v, Polityki wynagrodzen Banku Ochrony Srodowiska S.A.";

v’ ,Zasad planowania kadry rezerwowej (Plan sukcesji) na stanowiska
kluczowe w Banku Ochrony Srodowiska S.A.".

Czynnosci, do ktérych zobowigzana jest Rada Nadzorcza byly wykonywane
terminowo i z najwyzszg starannoscia. Dziatania Rady Nadzorczej obejmowaty
w 2025 roku kwestie ujete w rocznym ramowym Planie pracy Rady, jak réwniez
wynikajace z biezacej dziatalnosci Banku. Decyzje podejmowane byty po
szczegotowym rozpatrzeniu i wystuchaniu argumentacji Zarzadu.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skutecznos¢ swojego dziatania w 2025 roku
stwierdzajac, ze nalezycie wypetniata swoje obowigzki wynikajace ze statego
nadzoru nad Bankiem. Oprécz wskazanych wyzej dziatan, przejawiato sie to takze
Wi

— niezwtocznym reagowaniu na oczekiwania Organu Nadzoru, wyrazane
w pismach kierowanych do Banku badz bezposrednio do Rady Nadzorczej;

— wydawaniu zalecen, a nastepnie monitorowaniu ich realizacji. Zalecenia -
wydawane na tle materiatéw rozpatrywanych na posiedzeniach - wigzaty sie
z oczekiwaniem Rady Nadzorczej badz to przygotowania przez Zarzad
dodatkowych materiatdw, badz przedtozenia bardziej szczegdtowych
wyjasnien, badz tez zmiany czestotliwosci prezentowanych materiatéw
w okreslonych obszarach. Wszystkie oczekiwania Rady Nadzorczej byty przez
Zarzad realizowane, o czym jest takze mowa w zataczniku nr 5 do niniejszego
Sprawozdania.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspodtprace z Zarzadem Banku, wskazujac na
rzetelnos¢ i prawidtowos¢ informacji przekazywanych przez Zarzad oraz ich
wysoka wartos¢ merytoryczna. Dokumenty przygotowywane dla Rady Nadzorczej
umozliwiaty Radzie Nadzorczej wywigzywanie sie z jej obowigzkdéw. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia aktywne uczestnictwo Zarzadu w posiedzeniach
Rady oraz komitetéw Rady, w tym referowanie wnioskéw kierowanych do Rady
Nadzorczej oraz udzielanie stosownych wyjasnien i udziat w dyskusjach.

2.3. Samoocena w zakresie adekwatnosci regulacji wewnetrznych
dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorcze,.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisdéw prawa, w tym w szczegdolnosci
ustawy Prawo bankowe, ustawy Kodeks spoétek handlowych, a takze w oparciu
o postanowienia rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego oraz inne przepisy
powszechnie obowigzujace, przepisy wewnetrzne, w tym w szczegolnosci Statut
Banku oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza dokonata samooceny
adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady
Nadzorczej, tj.: Statutu Banku, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulamindéw
dziatania poszczegdlnych komitetéw, a takze innych dokumentéw dotyczacych
funkcjonowania Rady Nadzorczej.

Statut Banku

Statut Banku reguluje zasadnicze kwestie dotyczace funkcjonowania Rady
Nadzorczej, w tym dotyczgce kadencji i mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej,
liczebnosci Rady, podejmowania uchwat, a takze kompetencji Rady Nadzorczej.
W powyzszym zakresie Statut Banku jest adekwatny, tj. zgodny z przepisami
prawa, w szczegdlnosci Kodeksem spotek handlowych oraz ustawa Prawo
bankowe i spdjny z dokumentami korporacyjnymi Banku dotyczacymi
funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym zwiaszcza Regulaminem Rady
Nadzorczej Banku.

Zmiany wprowadzone w Statucie Banku w 2025 roku (niedotyczace Rady
Nadzorczej) to:

— nowelizacja tego dokumentu, w zwigzku z pismem sektorowym KNF
skierowanym do bankéw, w ktérym KNF wskazata na potrzebe dostosowania
statutow bankéw do zmian wprowadzonych Ustawa z dnia 16 sierpnia 2023 r.
o zmianie niektérych ustaw w zwigzku z zapewnieniem rozwoju rynku
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finansowego oraz ochrony inwestoréw na tym rynku, w tym w szczegdlnosci
do zmienionej ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku - Prawo bankowe oraz do
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.
Przygotowane w zwigzku z powyzszym propozycje zmian Statutu Banku
uzyskaty stosowne zezwolenie KNF w pazdzierniku 2024 r., a w dniu 11 marca
2025 r. - Uchwatag nr 4/2025 - zostaly uchwalone przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku. Na tej podstawie Rada Nadzorcza — Uchwatg nr 26/2025
z dnia 21 marca 2025 r. - ustalita tekst jednolity Statutu Banku. Przedmiotowe
zmiany zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 6 maja 2025r.;

— zmiany Statutu w zakresie § 5 i § 10 majace na celu uzupetnienie jego
postanowien o kompetencje do emisji obligacji kapitatowych, w zwiazku
z planami emisyjnymi Banku w tym obszarze (emisja obligacji kapitatowych,
w celu zakwalifikowania ich do funduszy wtasnych). Dostosowanie Statutu
Banku do obowigzujgcej Ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach
nastapito poprzez: uzyskanie przez Bank - w kwietniu 2025 r. - stosownej zgody
KNF na zmiane Statutu Banku w tej czesci, podjecie przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku w dniu 17 czerwca 2025 r. Uchwaty w sprawie zmiany
Statutu (Uchwata nr 39/2025), uchwalenie przez Rade Nadzorczg w dniu 18
czerwca 2025 r. tekstu jednolitego Statutu Banku (Uchwata nr 46/2025) oraz
zarejestrowanie przedmiotowych zmian Statutu przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 26 czerwca 2025r.

Powyzsze zmiany zapewniajg adekwatnos¢ Statutu Banku, tj. jego zgodnos¢ ze
wskazanymi wyzej przepisami prawa, odpowiednios¢ do potrzeb i charakteru
dziatalnosci Banku i spdjnos¢ z pozostatymi dokumentami korporacyjnymi Banku
w obszarach, ktére podlegaty dostosowaniu.

Regulamin Rady Nadzorczej

Stosownie do postanowien § 19 ust. 8 Statutu Banku uchwalanie Regulaminu
Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza, stosownie do wymogu wynikajacego z Rekomendacji Z,
informuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie o uchwaleniu Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz o dokonanej ocenie jego adekwatnosci.

Rekomendacja nr 9 zawarta w Rekomendacji Z stanowi m.in., ze: ,z uwagi na
odpowiedzialnos¢ walnego zgromadzenia za nadzdr nad realizacjq zadan przez
rade nadzorczq, jezeli regulamin rady nadzorczej nie jest uchwalany przez walne
zgromadzenie tylko przez rade nadzorczqg, walne zgromadzenie, stosownie do
przyjetego w banku rozwiqgzania, jest informowane o uchwalonym regulaminie
lub go zatwierdza.”

Obecnie obowiagzujacy Regulamin Rady Nadzorczej zostat uchwalony Uchwata
Nr 39/2025 Rady Nadzorczej z dnia 16 maja 2025 r. (informacja o uchwaleniu
regulaminu byta przekazana na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
17 czerwca 2025 roku).

Celem dokonanej nowelizacji Regulaminu Rady Nadzorczej byto uwzglednienie
oczekiwanh cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz weryfikacja zapisow Regulaminu na
tle postanowien Statutu Banku oraz innych przepiséw wewnetrznych, skutkujaca
W szczegdlnosci: a) usunieciem z Regulaminu zbednych powtérzen i zapiséw
powielajacych zapisy znajdujace sie w innych regulacjach wewnetrznych, w tym
w Statucie, b) modyfikacja postanowien dot. kompetencji Rady, c) przeniesieniem
postanowien dotyczacych kompetencji komitetdbw Rady do regulaminéw
poszczegdlnych komitetéw. Ponadto wprowadzono zmiany o charakterze
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redakcyjnym i porzadkujacym niemajace wptywu na tres¢ merytoryczna
dokumentu.

Regulamin Rady Nadzorczej jest adekwatny, zgodny 2z obowigzujacymi
przepisami prawa i rekomendacjami oraz spdjny z innymi wewnetrznymi
regulacjami Banku.

Regulaminy Komitetéw powotanych przez Rade Nadzorcza, tj.:

Regulamin dziatania Komitetu Audytu Wewnetrznego - szczegdtowo okresla:
a) umocowanie i role Komitetu, b) zadania i uprawnienia Komitetu, c) kwestie dot.
sktadu Komitetu, d) zasady i tryb pracy Komitetu, e) obowiazki cztonkow
Komitetu.

W 2025 roku dokonano przegladu Regulaminu pod katem jego adekwatnosci
i zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa, wewnetrznymi regulacjami
Banku oraz rekomendacjami i standardami rynkowymi. W wyniku dokonanego
przegladu, w maju 2025 r. dokonano aktualizacji Regulaminu, ktéra wynikata
z wdrozenia zmian do ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, jak rdwniez zwigzana byfa ze zmianami Regulaminu Rady
Nadzorczej (zadania Komitetu uzupetniono o kwestie zwigzane zmonitorowaniem
procesu sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju i atestacji oraz w tresci
tego dokumentu uwzgledniono zapisy dotyczace dziatalnosci Komitetu Audytu
Wewnetrznego przeniesione z Regulaminu Rady Nadzorczej).

Po dokonanej nowelizacji Regulamin Komitetu Audytu Wewnetrznego jest
adekwatny, tj. zgodny z obowigzujgcymi przepisami prawa, rekomendacjami oraz
spdjny z innymi wewnetrznymi regulacjami Banku.

Regulamin dziatania Komitetu ds. Ryzyka szczegdtowo okresla: a) umocowanie
i role Komitetu, b) zadania i uprawnienia Komitetu, c) kwestie dot. sktadu
Komitetu, d) zasady pracy Komitetu.

W 2025 roku Regulamin zostat znowelizowany m.in. poprzez uwzglednienie
W jego tresci zapiséw dotyczacych: 1) spraw organizacyjnych zwigzanych
z odbywaniem posiedzen (np. wprowadzenie mozliwosci podejmowania przez
Komitet uchwat w trybie poza posiedzeniem), 2) dziatalnosci Komitetu ds. Ryzyka
przeniesionych z Regulaminu Rady Nadzorczej.

W marcu 2026 roku — w wyniku dokonanego corocznego przegladu - Regulamin
zostat ponownie znowelizowany. Wprowadzone zmiany: a) uwzgledniaja
W szczegolnosci wymogi wynikajace z Wytycznych EBA dot. prawidtowej polityki
wynagrodzen, b) precyzujg zadania realizowane przez Komitet, w szczegdlnosci
zwigzane ze Strategig zarzadzania ryzykiem bankowym, Polityka w zakresie
zarzadzania kapitatem i procesem ICAAP oraz raportowaniem, c) precyzuja
zadania zwigzane z obstuga prac Komitetu, w tym zwigzane z planem pracy
Komitetu, sporzadzaniem sprawozdan z dziatalnosci oraz monitorowaniem
realizacji wydanych zalecen.

W wyniku dokonanych nowelizacji Regulamin Komitetu ds. Ryzyka jest
adekwatny, tj. zgodny z obowigzujacymi przepisami prawa i rekomendacjami oraz
spdjny z innymi wewnetrznymi regulacjami Banku.

Regulamin dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji szczegétowo okresla:
a) umocowanie i role Komitetu, b) zadania i uprawnienia Komitetu, c) kwestie dot.
sktadu Komitetu, d) zasady pracy Komitetu.

W 2025 roku Regulamin zostat znowelizowany poprzez uwzglednienie w jego
tresci zapiséw dotyczacych dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji
przeniesionych z Regulaminu Rady Nadzorczej.
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Po dokonanej nowelizacji Regulamin Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji jest
adekwatny, tj. zgodny z obowigzujacymi przepisami prawa, rekomendacjami oraz
spdjny z innymi wewnetrznymi regulacjami Banku.

Regulamin dziatania Komitetu ds. Ekologii - szczegdtowo okresla: a) zadania
Komitetu, b) kwestie dot. sktadu Komitetu, c) zasady pracy Komitetu.

Po dokonanym przegladzie w 2025 r. Regulamin zostat znowelizowany poprzez
uwzglednienie w jego tresci zapisow dotyczacych dziatalnosci Komitetu
ds. Ekologii przeniesionych z Regulaminu Rady Nadzorczej oraz korekt
redakcyjnych wynikajacych m.in. z zasad ,prostego jezyka".

Po dokonanej nowelizacji Regulamin Komitetu ds. Ekologii jest adekwatny,
tj. zgodny z obowiagzujagcymi przepisami prawa, rekomendacjami oraz spdjny
z innymi wewnetrznymi regulacjami Banku.

Zasady obstugi Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku

Przedmiotowe Zasady reguluja kwestie techniczne i organizacyjne zwigzane
z przygotowaniem i obstuga posiedzenn Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym
w szczegdlnosci sprawy zwigzane z przygotowywaniem, uzgadnianiem,
przechowywaniem i dostarczaniem materiatéw oraz zaproszen na posiedzenia
Zarzadu i posiedzenia Rady Nadzorczej, a takze sporzgadzaniem protokotow
z posiedzen tych organdw. Zasady stanowig uszczegodtowienie zaréwno
Regulaminu Zarzadu, jak i Regulaminu Rady Nadzorczej.

W ubiegtym roku zostat rozpoczety i przeprowadzony przeglad regulacji, pod
katem wprowadzenia uproszczen i optymalizacji, celem poprawy efektywnosci
procesu. W wyniku przegladu przygotowany zostat projekt nowelizacji ww. Zasad
i skierowany do opiniowania w ramach wewnetrznego procesu legislacyjnego.

Zasady legislacji wewnetrznej Banku

Przedmiotowe Zasady szczegdétowo reguluja kwestie techniczne i organizacyjne
zwigzane z catoksztattem dziatan legislacyjnych w Banku, w tym dziatan
zwigzanych z przygotowywaniem, wydawaniem, przechowywaniem i dystrybucja
przepisdw wewnetrznych w Banku, w tym wydawanych badz zatwierdzanych
przez Rade Nadzorcza.

W ubieglym roku zostat rozpoczety i przeprowadzony przeglad regulacji, pod
katem wprowadzenia uproszczen i optymalizacji, celem poprawy efektywnosci
procesu. W wyniku przegladu przygotowany zostat projekt nowelizacji ww. Zasad
i skierowany do opiniowania w ramach wewnetrznego procesu legislacyjnego.

Uchwata w sprawie okreslenia trybu zwrotu cztonkom Rady Nadzorczej kosztéw
zwigzanych z udziatem w pracach Rady

Powyzsza uchwata - regulujgca kwestie zwrotu cztonkom Rady Nadzorczej
kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady - zostata uchwalona zgodnie
z art. 392 § 3 Kodeksu spoétek handlowych. Uchwata okresla standardy ustug
i rodzaj kosztéw uprawniajacych cztonka Rady do zwrotu poniesionych wydatkow,
a takze zasady dokumentowania wydatkdw, celem zwrotu poniesionych kosztow.
W 2025 r. oraz na poczatku 2026 r. - w wyniku dokonanego przegladu — dokonano
nowelizacji uchwaty polegajacej m.in. na doprecyzowaniu zapiséw dotyczacych
zasad zwrotu Czionkom Rady Nadzorczej kosztéw zwigzanych z udziatem
w pracach Rady Nadzorczej i jej komitetow oraz w spotkaniach dotyczacych
dziatalnosci Banku, a takze zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji Cztonka Rady
Nadzorczej.
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Polityka oceny odpowiednioéci kandydatéw na cztonkédw Rady Nadzorczej,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku

Przeprowadzony w 2025 r. przeglad obowigzujacej Polityki, ktdéra zostata
uchwalona przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 19 czerwca 2024
roku, nie wykazat potrzeby jej nowelizacji.

W wyniku przegladu tego dokumentu dokonanego w | kw. 2026 roku
zidentyfikowano potrzebe jego nowelizacji, ktéra powinna nastgpi¢ po
zaimplementowaniu do polskiego porzadku prawnego na szczeblu ustawowym
Dyrektywy unijnej CRD VI, ktorej celem jest zwiekszenie spdjnosci praktyk
nadzorczych w UE oraz wzmochnienie roli organéw nadzoru w ocenie osob
zarzadzajacych instytucjami finansowymi. Przygotowany projekt ustawy
precyzuje zasady oceny odpowiedniosci w polskim prawie. Ustawa - po
zakonczeniu procesu legislacyjnego - wejdzie w zycie po 14 dniach od ogtoszenia.
Zgodnie z ww. projektem ustawy zostanie wdrozony obowigzek uzyskania oceny
KNF kandydata na przewodniczagcego Rady Nadzorczej, przed jego powotaniem
(ocena ex ante). Jest to istotna zmiana wzgledem dotychczasowej praktyki,
w ktérej ocena KNF nastepowata co do zasady po powotaniu do sktadu organu.

Polityka réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
Powyzsza Polityka zostata wdrozona po pozytywnej rekomendacji Komitetu
ds. Wynagrodzen i Nominacji, na podstawie art. 9ce ustawy z dnia 29 sierpnia 1997
r. Prawo bankowe oraz w zgodzie z ,,Dobrymi Praktykami Spdtek Notowanych na
GPW 2021".

Polityka ma zastosowanie przy podejmowaniu decyzji dotyczacych powotan
cztonkdw Rady Nadzorczej Banku - z jednoczesnym uwzglednieniem zasad
dokonywania oceny odpowiedniosci oraz zasad i trybu powotywania
i odwotywania cztonkéw organéw Banku.

W wyniku przegladu tego dokumentu dokonanego w 2025 r. zidentyfikowano
koniecznos¢ jego aktualizacji - po zaimplementowaniu do polskiego porzadku
prawnego na szczeblu ustawowym Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi pftci
wsrod dyrektorow spoétek gietdowych oraz powigzanych srodkéw. Dostosowanie
powinno polegaé¢ na potwierdzeniu stosowania obiektywnych kryteriéw doboru
i podkresleniu potrzeby zapewnienia réznorodnosci ptci w organie, m.in. poprzez
doprecyzowanie postanowien przedmiotowej Polityki dotyczacych celéw
réznorodnosci pfici, tj. minimalnego poziomu réznorodnosci pici w sktadzie
organow Banku oraz planowanego terminu osiggniecia tego celu.

Przedstawiajac powyzsze, Rada Nadzorcza Banku stwierdza, ze regulacje
dotyczace funkcjonowania Rady Nadzorczej sg adekwatne, tj.:

— zgodne z przepisami prawa, wytycznymi i rekomendacjami organéw nadzoru,

— podlegaja biezacym przegladom i dostosowaniom do zmieniajgacych sie
przepiséw prawa, wymagan nadzorczych oraz sytuacji wewnetrznej Banku;

— umozliwiaja skuteczne funkcjonowanie Rady Nadzorczej;

— zapewniajg Cztonkom Rady Nadzorczej mozliwos¢ realizowania powierzonych
im obowiagzkdéw w sposdb aktywny, z nalezyta starannoscia i zaangazowaniem;

— nie ograniczaja niezaleznosci osadu, wspierajg podejmowanie decyzji na bazie
obiektywnych i merytorycznych argumentow;

— zapewniajg zarzadzanie konfliktem intereséw, a takze realizacje obowigzku
posiadania odpowiednigj liczby cztonkéw niezaleznych.
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3. Skitad Komitetéw Rady Nadzorczej oraz podsumowanie ich

dziatalnosci w 2025 roku

3.1. Komitet Audytu Wewnetrznego (,KAW")

Komitet Audytu Wewnetrznego dziata w oparciu o uchwalony przez Rade
Nadzorczg Regulamin ,,Organizacja i zadania Komitetu Audytu Wewnetrznego”,
a takze w oparciu o roczny Plan pracy KAW.

Do gtéwnych zadan KAW nalezy w szczegdlnosci:

monitorowanie: procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania badan przez firme audytorska;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, a takze dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta
oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych czynnosciami rewizji finansowej;

opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych w BOS SA.
i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania;

sprawowanie nadzoru merytorycznego nad dziatalnoscia komérki audytu
wewnetrznego, w tym w szczegdlnosci nad wiasciwym usytuowaniem tej
komoérki w strukturze organizacyjnej Banku, z zachowaniem niezaleznosci
funkcjonowania;

opiniowanie kandydatur na stanowiska kierujgcych komodrka audytu
wewnetrznego lub komoérka do spraw zgodnosci oraz opiniowanie zamiaru
odwotania przez Zarzad oséb petnigcych te stanowiska;

monitorowanie procesu sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju grupy
kapitatowej oraz atestacji w tym zakresie.

W 2025 roku w funkcje w KAW petnili:

Aleksandra Swiderska — Przewodniczaca Komitetu (do 04.12.2025)
Aleksandra Wrochna - Przewodniczgca Komitetu (od 12.12.2025)

Marcin Liberadzki - Wiceprzewodniczacy Komitetu (do 01.07.2025) oraz
Cztonek tego Komitetu (od 31.07.2025)

Jan Banasinski - Cztonek Komitetu (od 21.03.2025 do 30.07.2025) oraz
Wiceprzewodniczacy tego Komitetu (od 31.07.2025)

Adam Rucinski — Cztonek Komitetu
Marzenna Sendecka — Cztonek Komitetu
Piotr Wybieralski - Cztonek Komitetu.

Na koniec 2025 roku sktad KAW byt nastepujacy:

Aleksandra Wrochna — Przewodniczgca Komitetu
Jan Banasinski — Wiceprzewodniczacy Komitetu
Marcin Liberadzki - Cztonek Komitetu

Adam Rucinski — Cztonek Komitetu

Marzenna Sendecka - Cztonek Komitetu

Piotr Wybieralski — Cztonek Komitetu.
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W 2025 roku posiedzenia KAW odbywaty sie w miare potrzeb, uwarunkowanych
przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu i biezacymi sprawami Banku.

Plan Pracy KAW na 2025 r. zostat w petni zrealizowany.

W 2025 roku odbyto sie 14 posiedzen Komitetu, co zostato udokumentowane
w protokotach z posiedzen.

W posiedzeniach KAW uczestniczyli Prezes Zarzadu oraz - w zaleznosci od
zawartosci agendy - Wiceprezesi Zarzadu odpowiedzialni za dany Obszar
dziatalnosci Banku, a takze Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego
i Dyrektor Departamentu Zgodnosci lub osoby dziatajace w ich zastepstwie,
oraz - w przypadku rozpatrywania zagadnien z zakresu rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej — Dyrektor Departamentu Rachunkowosci.
Ponadto w pieciu posiedzeniach KAW uczestniczyli przedstawiciele Audytora
zewnetrznego - firmy Mazars Audyt sp. z o.0.

W 2025 roku dokonano przegladu i znowelizowano Regulamin ,Organizacja
i  zadania Komitetu Audytu Wewnetrznego”. Informacja nt. zakresu
wprowadzonych zmian zostata zawarta w czesci dot. ,Samooceny w zakresie
adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady
Nadzorczej”.

W 2025 roku KAW wydawat opinie i rekomendacje dla Rady Nadzorczej
w odniesieniu do rozpatrywanych przez Rade materiatéw oraz na biezaco
realizowat zadania wynikajace z przepisbw prawa oraz rekomendacji organu
nadzoru okreslajacych zadania i kompetencje tego Komitetu.

W szczegdlnosci, w ramach nadzoru nad sprawozdawczoscia i rewizjg finansowa,
Komitet:

— zlecit przeprowadzenie analizy majacej na celu petne wyjasnienie stanu
faktycznego i okolicznosci zawarcia, wykonania oraz rozwigzania umow
dotyczacych realizacji projektow RK/2 - DPD oraz NPK- Korpo i Karty oraz
wyjasnienia Sciezki decyzyjnej w tej sprawie, wprowadzania zmian do
pierwotnych decyzji oraz zmian zespotéw odpowiedzialnych za prowadzone
Projekty. Zalecenie zostato zrealizowane, ostateczng informacje w tej sprawie
Komitet przyjat na czerwcowym posiedzeniu;

— regularnie wspétpracowat z audytorem - kluczowym biegtym rewidentem
badajgcym sprawozdania finansowe Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A,, w
tym m.in.: a) zapoznat sie z metodologig badania sprawozdan finansowych oraz
informacja audytora nt. przebiegu i wynikéw badania rocznego sprawozdania
finansowego Banku i jego Grupy Kapitatowej za 2024 rok, b) zapoznat sie
z informacja audytora nt. przebiegu i wynikéw przegladu srédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego Banku i jego Grupy Kapitatowej za
| pétrocze 2025 roku, c) zapoznat sie z przedstawionym przez audytora planem
badania sprawozdan finansowych za 2025 rok;

— rozpatrzyt i zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie sprawozdan
finansowych Banku i jego Grupy Kapitatowe] za 2024 r. oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2024 r. sporzgdzonego tacznie ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Banku, a takze Informacji Grupy
Kapitatowej Banku o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych
adekwatnosci kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r,;

— zatwierdzit zlecenie realizacji przez audytora zewnetrznego ustug
atestacyjnych w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego,
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zarzadzania ryzykiem orz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy
Kapitatowej BOS S.A. za lata 2024-2025, w zwiazku z nowelizacjg ustawy
o rachunkowosci;

cyklicznie zapoznawat sie z informacjami nt. statusu realizacji rekomendacji
biegtego rewidenta wydanych po badaniu sprawozdan finansowych za 2023
rok, a takze nt. statusu prac dostosowawczych Banku do rekomendacji
audytora zewnetrznego wydanych po przeprowadzonym ,audycie otwarcia” —
przedstawiajac stosowne rekomendacje w tym zakresie Radzie Nadzorczej;

wypracowat dla Rady Nadzorczej rekomendacje w zakresie wyboru firmy
audytorskiej do badania rocznych sprawozdan finansowych BOS S.A.
i rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
BOS S.A. oraz przeprowadzenia przegladu pétrocznych sprawozdanh
finansowych BOS S.A. i poétrocznych skonsolidowanych sprawozdanh
finansowych Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz przeprowadzenia atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za lata 2026-2027.

Efektami pracy KAW byto m.in. takze:

rozpatrzenie i przyjecie:

o Informacji o zmianach w Zasadach rachunkowosci wynikajacych z ich
dostosowania do Rekomendacji U KNF;

o raportéw z przeprowadzonych audytéw wewnetrznych;

o Informacji dotyczacych portfela kredytowego, w tym zmian parametrow
i ich wptywu na wynik z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych;

o Informacji dot. wynagrodzenia pracownikéw systemu kontroli wewnetrznej
Banku, tj. ryzyka, audytu wewnetrznego, compliance i na kluczowych
stanowiskach w sprawozdawczosci finansowej BOS S.A. na tle przecietnych
ptac Banku - zgodnos¢ wynagrodzen kierujagcych komodrka audytu
i komorka ds. zgodnosci z Rekomendacjg H KNF;

rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych

przyjecia/zatwierdzenia m.in. nastepujacych dokumentéw:

o Rocznego Planu audytdw wewnetrznych na rok 2026 oraz Planu
wieloletniego audytéw wewnetrznych na lata 2026 — 2030;

o Informacji nt. realizacji Programu zapewnienia i poprawy jakosci pracy
Departamentu Audytu Wewnetrznego, wynikéw samooceny
Departamentu Audytu Wewnetrznego w 2024 r. oraz Informacji nt.
realizacji ,Strategii Departamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2024 -
2026 zbieznej ze Strategiag BOS S.A”;

o Rocznego raportu komoérki do spraw zgodnosci dotyczacego realizacji
zadan tej komoérki w 2024 roku, a takze Planu dziatann Departamentu
Zgodnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A. na 2026 rok;

o ,Regulaminu funkcjonowania Departamentu Zgodnosci Banku Ochrony
Srodowiska S.A.™;

o Informacji nt. wynikdéw przegladu oraz nowelizacji Kodeksu Etyki w Banku
Ochrony Srodowiska S.A;;

o Informacji o adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
w BOS S.A. w 2024 r., w tym sprawozdania z dziatalnosci DAW;

o Oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
w Banku i w Grupie Kapitatowej BOS S.A. w 2024 r.;

o Oceny funkcji kontroli za 2024 r. oraz cyklicznych (kwartalnych) informacji
w tym zakresie;

18



o ,Polityki informacyjnej - Zasad ujawniania przez Bank Ochrony Srodowiska
S.A. informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych
adekwatnosci kapitatowej”;

o Raportu rocznego - ocena skutecznosci dziatania komorki ds. zgodnosci
z przepisami AML/CFT - za 2024 r.,

o ,Strategii dziatania Banku w obszarze AML/CFT wraz ze Strategig
szkoleniowa AML/CFT - perspektywa na 2025 rok”, a takze kwartalnych
raportdw z realizacji w Banku programu AML/CFT;

o ,Polityki zgodnosci w Banku Ochrony Srodowiska S.A.” oraz ,Polityki
zgodnosci w Grupie Kapitatowej BOS S.A.”;

o ,Polityki przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami interesébw w Banku
Ochrony Srodowiska S.A.”;

o Oceny adekwatnosci i skutecznosci ,Procedury anonimowego zgtaszania
naruszen prawa oraz obowigzujagcych w BOS S.A. procedur
i standardéw etycznych”;

o cyklicznych (pétrocznych) informacji komoérki ds. zgodnosci o wynikach
przeprowadzonych postepowan wyjasniajacych w sprawach o naruszenie
prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardéw etycznych
(whistleblowing);

o cyklicznych Sprawozdan z realizacji zalecen KNF wynikajacych
z przeprowadzonych w Banku kontroli i inspekcji;

o cyklicznych (kwartalnych) Informacji na temat ryzyka braku zgodnosci;

o cyklicznych (kwartalnych) Informacji o wynikach audytow wewnetrznych
oraz kontrolach zewnetrznych przeprowadzonych w Banku, a takze
kwartalnych raportéw z weryfikacji wykonania zalecen wydanych po
audytach i kontrolach przeprowadzonych w Banku;

o rocznej Informacji nt. zapewniania zgodnosci dziatania Banku
z przepisami prawa regulujacymi wykonywanie czynnosci, o ktérych mowa
w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

W oparciu o materialy i informacje otrzymywane od Zarzadu Banku,
Departamentu Audytu Wewnetrznego, Departamentu Zgodnosci oraz
Departamentu Ryzyka Operacyjnego - Komitet wydaje dla Rady Nadzorczej
rekomendacje w sprawie oceny systemu kontroli wewnetrznej w BOS S.A.
Informacja nt. dokonanej oceny zostata zawarta w zataczniku nr 1 do niniejszego
Sprawozdania.

3.2. Komitet ds. Ryzyka (,KR")

Komitet ds. Ryzyka wspiera Rade Nadzorcza w nadzorze nad obszarem ryzyka,
realizujgc zadania przewidziane w Ustawie Prawo bankowe, Statucie Banku oraz
uchwatach Rady Nadzorczej.

W 2025 roku funkcje w KR petnili:

— Wojciech Krawczyk — Przewodniczacy Komitetu (do 11.03.2025)

— Marcin Liberadzki - Wiceprzewodniczacy Komitetu (do 21.03.2025), nastepnie
Przewodniczacy (od 21.03.2025 r.) oraz Cztonek tego Komitetu (od 31.07.2025)

— Piotr Woybieralski - Cztonek Komitetu (do 21.03.2025), nastepnie
Wiceprzewodniczacy (od 21.03.2025) oraz Przewodniczacy tego Komitetu (od
31.07.2025)

— Marzenna Sendecka - Cztonek Komitetu (do 31.07.2025), a nastepnie jego
Wiceprzewodniczgca (od 31.07.2025)

— Adam Rucinski - Cztonek Komitetu

— Artur Stefanski — Cztonek Komitetu.
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Na koniec 2025 roku sktad KR byt nastepujacy:
Piotr Wybieralski — Przewodniczacy Komitetu
— Marzenna Sendecka - Wiceprzewodniczgca Komitetu
— Marcin Liberadzki — Cztonek Komitetu
— Adam Rucinski — Czionek Komitetu
— Artur Stefanski — Cztonek Komitetu.

W 2025 roku posiedzenia KR odbywaty sie w miare potrzeb, uwarunkowanych
przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu i sprawami Banku. W 2025 roku
odbyto sie 10 posiedzen Komitetu, co zostato udokumentowane w protokotach
Z posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli: Cztonkowie Zarzadu Banku, Dyrektorzy
komodrek organizacyjnych Centrali z Obszaru Ryzyka oraz, w zaleznosci od potrzeb,
Dyrektorzy komoérek organizacyjnych Centrali zinnych obszaréw Banku, Dyrektor
Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz Dyrektor Departamentu Zgodnosci
lub osoby ich zastepujace, Cztonkowie Rady Nadzorczej niebedacy Cztonkami KR.

Do gtéwnych zadan Komitetu ds. Ryzyka nalezy wsparcie Rady Nadzorczej
w nadzorze nad obszarem ryzyka. Realizujgc te zadania w 2025 r. Komitet
w szczegodlnosci:

— opiniowat catosciowo biezaca i przyszta gotowos¢ Banku do podejmowania
ryzyka, w tym przyjmowat okresowe raporty/informacje Zarzadu Banku o:
o najwazniejszych wydarzeniach majacych wptyw na poziom ryzyka w Banku
oraz oznaczacych zmianach w procesie i systemie zarzadzania ryzykiem;
o poziomie ryzyka, zwiekszonej ekspozycji na dane ryzyko, o sposobach
identyfikacji i monitorowania ryzyka oraz podjetych dziataniach w celu
zmniejszenia ryzyka;

— opiniowat opracowang przez Zarzad Banku strategie zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci Banku oraz przedktadane przez Zarzad informacje dotyczace
realizacji tej strategii;

— opiniowat przeglad zachet, jakie stwarza polityka i praktyka w zakresie
wynagrodzen, pod wzgledem czy zachety te uwzgledniaja ryzyko, kapitat
i ptynnos¢ instytucji oraz prawdopodobienstwo i perspektywe czasowa
uzyskania zyskow;

— wspierat Rade Nadzorczg w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania
ryzykiem w dziatalnosci Banku przez kadre kierownicza wyzszego szczebla;

— weryfikowat, czy ceny pasywoéw i aktywéw oferowane klientom w petni
uwzgledniajag model biznesowy Banku i jego strategie w zakresie ryzyka,
(w przypadku, gdy ceny te nie odzwierciedlaja w odpowiedni sposéb rodzajow
ryzyka zgodnie z tym modelem i tg strategia, przedstawia Zarzagdowi Banku
propozycje majace na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow
i aktywow do tych rodzajow ryzyka).

W 2025 roku efektami pracy Komitetu byto miedzy innymi:

— rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
materiatéw i dokumentoéw dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku, w tym
w szczegdlnosci do:
o kwartalnych raportéw ,Ryzyko bankowe”;
o ,Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w BOS S.A.”;
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— rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
zagadnien  dotyczacych adekwatnosci  kapitatowej oraz kapitatu
wewnetrznego, w tym w szczegdlnosci:

o Raportu z przegladu procesu ICAAP w Grupie Kapitatowej BOS S.A;;
o ,Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania kapitatem i procesem ICAAP";
o Planu kapitatowego BOS S.A;

— rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
wynikéw przegladu procesu oceny adekwatnosci zasobdw ptynnosci ILAAP;

— zaopiniowanie wynikéw przegladu zachet, jakie stwarza polityka i praktyka
w zakresie wynagrodzen, pod wzgledem czy zachety te uwzgledniaja ryzyko,
kapitat i ptynnos¢ instytucji oraz prawdopodobienstwo i perspektywe czasowa
uzyskania zyskoéw;

— zweryfikowanie czy ceny pasywoéw i aktywoéw oferowane klientom w petni
uwzgledniaja model biznesowy Banku i jego strategie w zakresie ryzyka
(formuta warsztatowa).

Poza materiatami wynikajacymi ze standardowego Planu pracy KR, na
posiedzeniach Komitetu w 2025 r. prezentowane byly réwniez materiaty
w formule warsztatowej obejmujgce nastepujace tematy:

— Komponenty minimalnego wymogu kapitatowego, w tym narzut P2G;

— Strategia dziatania Dyrektora Zarzadzajacego kierujagcego Pionem
Zintegrowanego Ryzyka;

— Ksiega handlowa (dane z bilansu, strategia etc.);

— Przeglad portfeli i instrumentéw w Ksiedze Bankowej (KB) - KB (wszystkie
ekspozycje pasywa, aktywa oraz pozabilans), strategia zarzadzania ryzykiem
KB (ryzykiem stopy procentowej oraz kredytowym) w tym polityka
inwestycyjna oraz strategie zabezpieczajace (w tym modele biznesowe);

— Ryzyko IRRBB & CSRBB - gtéwne miary ekspozycji oraz ryzyka stosowane
W pomiarze oraz zarzadzaniu (w tym miary nadzorcze), omodwienie
stosowanych metod i ich wynikéw;

— Strategia inwestycyjna Banku;

— Badanie zdolnosci kredytowej — opis procesu, informacja o kierunku zmian
i terminach ich wprowadzenia.

W ramach warsztatéw Komitet rozpatrzyt takie materiaty jak: ,Informacja nt.
sytuacji makroekonomicznej i na rynkach finansowych”, ,Operacje na portfelu
inwestycyjnym, monitoring limitéw ryzyka i wynik ekonomiczny portfela”, ,Raport
wynikowy wg stanu na 30.09.2025" zawierajacy informacje o wyniku ALM
i z portfela inwestycyjnego, ,Wniosek w sprawie przyjecia parametréw oraz
stawek transferowych dla aktywdw i pasywdéw oraz pozycji pozabilansowych”,
»Zasady funkcjonowania, ustalania i stosowania wewnetrznych stawek
transferowych funduszy (System FTP)".

W 2025 roku dokonano przegladu i znowelizowano Regulamin ,Organizacja
i zadania Komitetu ds. Ryzyka”. Informacja nt. wprowadzonych zmian zostata
zawarta w czesci dot. ,Samooceny w zakresie adekwatnosci regulacji
wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej”.

W oparciu o materiaty i informacje otrzymywane od Zarzadu Banku oraz
Departamentéw z Obszaru Ryzyka - Komitet wydaje dla Rady Nadzorczej
rekomendacje w sprawie oceny systemu zarzadzania ryzykiem w BOS S.A.
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Informacja nt. dokonanej oceny zostata zawarta w zatagczniku nr 1 do niniejszego
Sprawozdania.

3.3. Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji (,KWN")

Komitet dziata w oparciu o ,Regulamin Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji".
Do zadan KWN nalezy w szczegdlnosci:

opiniowanie i monitorowanie przyjetej w Banku polityki wynagrodzen oraz
wspieranie organdéw Banku w zakresie ksztattowania i realizacji tej polityki;

opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego oséb zajmujacych
funkcje kluczowe, odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na specjalnie
powotywanych do tego stanowiskach oraz osdéb odpowiedzialnych za
kierowanie komodrka do spraw zgodnosci oraz komodrka audytu
wewnetrznego;

wydawanie opinii w sprawie oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw
oraz czionkédw Zarzadu Banku, a takze Zarzadu jako -catosci (tzw.
odpowiednios¢ kolegialna);

wydawanie opinii w sprawie oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw
oraz cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze Rady Nadzorczej jako catosci
(odpowiednios¢ kolegialna);

wydawanie opinii w sprawie oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw
oraz cztonkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego, a takze Komitetu jako catosci
(odpowiednios¢ kolegialna).

W 2025 roku funkcje w KWN petnili:

Artur Stefanski — Przewodniczacy Komitetu

Marcin Likierski — Wiceprzewodniczacy Komitetu
Wojciech Krawczyk — Cztonek Komitetu (do 11.03.2025)
Piotr Wybieralski — Cztonek Komitetu

Jan Banasinski — Cztonek Komitetu (od 21.03.2025)
Tomasz Budasz — Cztonek Komitetu (od 12.12.2025)
Aleksandra Wrochna - Cztonek Komitetu (od 12.12.2025).

Na koniec 2025 roku sktad KWN byt nastepujacy:

Artur Stefanski — Przewodniczacy Komitetu
Marcin Likierski — Wiceprzewodniczacy Komitetu
Jan Banasinski — Cztonek Komitetu

Tomasz Budasz - Cztonek Komitetu

Aleksandra Wrochna - Cztonek Komitetu

Piotr Wybieralski — Cztonek Komitetu.

Posiedzenia Komitetu zwotywane s3 w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz
2 razy w roku i sg uwarunkowane przede wszystkim realizacja Planu pracy
Komitetu oraz biezgcymi sprawami Banku. W 2025 roku odbyto sie 17 posiedzen
stacjonarnych i gtosowania w trybie poza posiedzeniem .

Tematyka posiedzern Komitetu koncentrowata sie przede wszystkim wokot
zagadnien dotyczacych:

oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Cztonkdédw Zarzadu
Banku dokonywanej na podstawie art. 22aa Ustawy Prawo bankowe oraz
Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego i Europejskiego
Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych EBA GL/2021/06 z dnia
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2 lipca 2021 r. w sprawie oceny odpowiedniosci czionkéw organu
zarzadzajgcego i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcje;

wynagrodzen zmiennych oséb zajmujacych w Banku stanowiska kierownicze
majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku, w rozumieniu przepisow
Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, w tym proponowania
celéw dla poszczegdlnych Cztonkdow Zarzadu;

ustalenia celéw zarzadczych (wspdlnych), celébw nadzorowanego Obszaru
i celéw indywidualnych oraz ich wag dla poszczegdlnych Czionkdéw Zarzadu
BOS S.A.

W okresie sprawozdawczym Komitet wydawat opinie, wnioski i rekomendacje
z zakresu polityki wynagrodzen oraz polityk oceny odpowiedniosci. Podjecie
dziatan wynikajacych z wydanych opinii, wnioskdw i rekomendacji nalezato do
kompetencji - odpowiednio - Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej
i Zarzadu Banku. Wszystkie opinie, wnioski i rekomendacje wydane w 2025 roku
zostaty w petni uwzglednione i zrealizowane.

Efektami prac Komitetu w 2025 roku byto w szczegdlnosci:

wypracowanie propozycji celdw wspdlnych, celéw nadzorowanego obszaru
i celédw indywidualnych oraz ich wag na 2025 r. dla poszczegdlnych Cztonkéw
Zarzadu, wraz ze stosowng rekomendacja dla Rady Nadzorczej;

zaproponowanie Radzie Nadzorczej propozycji wtérnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej 1) Cztonkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego, a takze oceny
odpowiedniosci kolegialnej KAW, 2) Czlonkéw Zarzadu, a takze oceny
odpowiedniosci kolegialnej Zarzadu;

zaproponowanie wtoérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonkéw Rady
Nadzorczej, a takze oceny odpowiedniosci kolegialnej Rady Nadzorczej
i przekazanie jej Walnemu Zgromadzeniu;

dokonanie badania zgromadzonej dokumentacji i sprawdzenia wiarygodnosci
w odniesieniu do kandydatéw na czionkdéw Rady Nadzorczej zgtoszonych
przez akcjonariuszy, w celu dokonania pierwotnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej oraz oceny odpowiedniosci kolegialnej Rady Nadzorczej BOS
S.A, pierwotnej oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydatéw na
cztonkdow Komitetu Audytu Wewnetrznego oraz oceny odpowiedniosci
kolegialnej Komitetu Audytu Wewnetrznego;

rekomendowanie i opiniowanie wynagrodzenia statego dla Cztonkéw Zarzadu
oraz wydatkéw ponoszonych przez Zarzad zwigzanych ze swiadczeniem ustug
zarzadzania, zgodnie z zawartymi umowami o Swiadczenie ustug zarzadzania;

opiniowanie i rekomendowanie zmian we wzorze umowy o swiadczenie ustug
zarzadzania;

zaopiniowanie projektu ,Raportu nt. oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania w 2024 r., wraz z projektem oceny organu stanowigcego
w zakresie ustalenia, czy polityka wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi
i bezpieczenstwu dziatania Banku”;

przyjecie i zaopiniowanie: 1) przegladu obowiazujacej ,Polityki wynagrodzen
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu BOS S.A.", zawierajacy analize
pochodzacych z rynku danych o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej
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i Cztonkdéw Zarzadu, 2) ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2024 rok”;

przyjecie i zaopiniowanie: 1) przegladu obowiazujacej ,Polityki wynagrodzen
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu BOS S.A.”, zawierajacy analize
pochodzacych z rynku danych o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej
i Cztonkdéw Zarzadu, 2) ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2024 rok”;

przyjecie i zaopiniowanie: 1) wynikdw przegladu obowigzujacych w Banku
Polityk réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, 2) projektu
-Informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku”;

opiniowanie ,Listy stanowisk kierowniczych majacych istotny wptyw na profil
ryzyka Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

opiniowanie ,Listy stanowisk kierowniczych majacych istotny wptyw na profil
ryzyka Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

zaopiniowanie wysokosci wynagrodzen zmiennych za 2024 r. dla oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze majace istotny wptyw na profil ryzyka
Banku (Risk Takers);

zaopiniowanie nowelizacji Zasad planowania kadry rezerwowej (Plan Sukcesji)
w BOS S.A;

zaopiniowanie ,,Przegladu zachet, jakie stwarza polityka i praktyka w zakresie
wynagrodzen, pod wzgledem czy zachety te uwzgledniaja ryzyko, kapitat
i ptynnos¢ instytucji oraz prawdopodobienstwo i perspektywe czasowa
uzyskania zyskow”;

zaopiniowanie projektu ~Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu
ds. Wynagrodzen i Nominacji w 2024 r.";

zaopiniowanie wynikéw analizy istotnosci wptywu poszczegdlnych spétek
zaleznych na profil ryzyka Banku, wg stanu na dzien 30.06.2025 r., zgodnie
z Polityka wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie
Kapitatowej BOS S.A;

zaopiniowanie wynikéw analizy istotnosci wptywu poszczegdlnych spétek
zaleznych na profil ryzyka Banku, wg stanu na dzien 30.06.2025 r., zgodnie
z Polityka wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie
Kapitatowej BOS S.A;

zapoznanie sie z wynikami raportu z przeprowadzonego audytu
wewnetrznego pt.: ,Polityka Wynagrodzen”.

W biezacym roku Komitet:

zgodnie z Zasadami tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
wydanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego - przygotowat dla Rady
Nadzorczej ,,Raport nt. oceny funkcjonowania Polityki Wynagrodzer w 2025 r.
wraz z projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia czy Polityka
Wynagrodzen w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania
Banku”. Informacja nt. dokonanej oceny zostata zawarta w zataczniku nr 3
do niniejszego Sprawozdania;

zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021 przygotowat
dla Rady Nadzorczej ,Informacje na temat stopnia realizacji polityki
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réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku”.
Przedmiotowa Informacja stanowi zatgcznik nr 4 do niniejszego Sprawozdania;

— dokonat przegladu obowigzujacej ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu BOS S.A.", w tym analizy pochodzacych z rynku
danych o wynagrodzeniach cztonkéw rad nadzorczych i cztonkdéw zarzadow.

3.4. Komitet ds. Ekologii (,KEK")

Komitet ds. Ekologii jest organem powotanym przez Rade Nadzorcza w celu
wspierania dziatan Rady w zakresie rozwoju dziatalnosci proekologicznej Banku.
Komitet ma charakter konsultacyjny i opiniotwoérczy.

Podstawowe zadania KEK wynikaja z przyjetego przez Rade Nadzorcza
»~Regulaminu dziatania Komitetu ds. Ekologii”. Gidwnym zadaniem Komitetu jest
regularne opiniowanie i wydawanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie
przedktadanych kwartalnych informacji o dziatalnosci proekologicznej Banku
i inicjatywach z tego obszaru oraz rozwijanych przez Bank kierunkach
finansowania projektéw proekologicznych. Komitet wspiera wspotprace Banku
z Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz podmiotami administracji publicznej, w tym Ministerstwem Klimatu
i Srodowiska.

W 2025 roku funkcje w KEK petnili:

— Wiadystaw Mankut - Przewodniczacy Komitetu

— Marzenna Sendecka - Wiceprzewodniczacy Komitetu

- Aleksandra Swiderska - Cztonek Komitetu (do 04.12.2025)
— Tomasz Budasz - Cztonek Komitetu (od 12.12.2025).

Na koniec 2025 roku sktad KEK byt nastepujacy:

-  Wiadystaw Mankut — Przewodniczacy Komitetu

— Marzenna Sendecka - Wiceprzewodniczaca Komitetu
— Tomasz Budasz — Cztonek Komitetu.

Posiedzenia Komitetu odbywaty sie w miare potrzeb, uwarunkowanych przede
wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu. W 2025 roku odbyto sie 6 posiedzen
Komitetu, co zostato udokumentowane w protokotach z posiedzen.

W posiedzeniach, poza Cztonkami Komitetu, uczestniczyli przedstawiciele
Zarzadu Banku oraz przedstawiciele kadry kierowniczej, w tym w szczegdlnosci:
Dyrektorzy i pracownicy komoérek organizacyjnych usytuowanych w Pionie Analiz,
Strategii i Ekologii.

W 2025 roku tematyka posiedzen KEK - zgodnie z Planem pracy tego Komitetu -
koncentrowata sie przede wszystkim wokét kwartalnych sprawozdan
z proekologicznej dziatalnosci Banku, w tym takze dotyczacych wspdipracy
z Narodowym oraz Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. KEK regularnie rozpatrywat powyzsze sprawozdania, wydajac dla Rady
Nadzorczej stosowne rekomendacje co do ich przyjecia.

W ramach dyskusji nad powyzszymi sprawozdaniami Komitet omawiat m.in.:

— stan portfela kredytow proekologicznych z uwzglednieniem stopnia
zaangazowanhia w kierunki dziatalnosci proekologicznej wskazane w Strategii
Banku;

— uzyskiwane wyniki na dziatalnosci bankowej dla portfela ekologicznego oraz
uzyskane efekty ekologiczne;

25



— realizowane dziatania na rzecz wzmochienia wspétpracy z NFOSIGW oraz
WFOSIGW.

Poza wskazanymi powyzej sprawozdaniami, KEK omawiat w 2025 roku takze inne
istotne zagadnienia z obszaru ekologii, wydajac stosowne rekomendacje dla Rady
Nadzorczej. W szczegdlnosci Komitet rozpatrzyt i skierowat do Rady Nadzorczej
nastepujace materiaty:

— cykliczne (pétroczne) raporty z realizacji Strategii ESG Grupy Kapitatowej BOS
S.A;

— projekt aktualizacji ,Regulaminu dziatania Komitetu ds. Ekologii”;

— projekt ,Strategii ESG Grupy Kapitatowej BOS S.A. na lata 2025-2027" oraz
.Priorytety Strategii ESG Grupy Kapitatowej BOS S.A. na lata 2025-2027".

Podczas dyskusji nad przedktadanymi materiatami Komitet podkreslat potrzebe
wzmachiania i sukcesywnego zwiekszania zaangazowania Banku w dziatalnosé
proekologiczna oraz podejmowania préb rozszerzenia wspdtpracy z Funduszami
Ochrony Srodowiska, zwfaszcza w obliczu presji konkurencyjnej ze strony innych
bankoéw. Komitet zwracat takze uwage na koniecznos¢ dziatan dostosowawczych
W zwigzku z dynamicznym rozwojem regulacji w obszarze ochrony srodowiska
i zrwnowazonego finansowania.

4, Informacja nt. spetniania kryteridw niezaleznoséci przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku

W 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
—  Wojciech Krawczyk (do 11 marca 2025)

— Aleksandra Swiderska (do 4 grudnia 2025)
— Marcin Liberadzki

— Marcin Likierski

-  Wiadystaw Mankut

— Adam Rucinski

— Marzenna Sendecka

— Artur Stefanski

— Piotr Wybieralski

— Jan Banasinski (od 11 marca 2025)

— Aleksandra Wrochna (od 4 grudnia 2025)
— Tomasz Budasz (od 4 grudnia 2025).

Rada Nadzorcza, stosownie do potrzeb, zgodnie z postanowieniami:
— Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021;

— Zalecenia Komisji Europejskiej dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej);

»Regulaminu Rady Nadzorczej BOS S.A.”

oceniata, czy istnieja zwiazki lub okolicznosci mogace wptywaé na spetnianie
przez poszczegdlnych Cztonkédw Rady Nadzorczej okreslonych kryteridow
niezaleznosci.

W wyniku ztozonych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej oswiadczen (wskazujacych
kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym), a takze w wyniku
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dokonywanych przez Rade Nadzorczg ocen niezaleznosci stwierdza sie, ze w 2025
roku:

— kryteria niezaleznosci spetniato 11 oséb: Pan Tomasz Budasz, Pan Wojciech
Krawczyk, Pan Marcin Liberadzki, Pan Marcin Likierski, Pan Wfadystaw Mankut,
Pan Adam Rucinski, Pani Marzenna Sendecka, Pan Artur Stefanski, Pani
Aleksandra Swiderska, Pani Aleksandra Wrochna, Pan Piotr Wybieralski;

— kryteridow niezaleznosci nie spetniata 1 osoba - Pan Jan Banasinski - z uwagi na
powigzania zawodowe z Bankiem w okresie ostatnich 5 lat.

Warunek wynikajacy z Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW:
~Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
w spofce” - byt w Banku spetniony.

W odniesieniu do spetniania kryteriéw niezaleznosci przez cztonkéw Komitetu
Audytu Wewnetrznego okreslonych w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym - Rada Nadzorcza
informuje, ze ww. kryteria niezaleznosci spetniali:

— Pani Aleksandra Swiderska - Przewodniczaca (do 4.12.2025 r.)

— Pani Aleksandra Wrochna - Przewodniczaca (od 12.12. 2025 r.)

— Pan Marcin Liberadzki

— Pan Adam Rucinski

— Pani Marzenna Sendecka

— Pan Piotr Wybieralski

CO oznacza, ze warunek wskazujacy na koniecznos¢ spetniania przez wiekszosé
cztonkdow Komitetu Audytu Wewnetrznego, w tym jego Przewodniczacego,
kryteridw niezaleznosci, byt w Banku roku spetniony.

5. Informacja nt. spetniania przez Czionkédw Rady Nadzorczej
wymogdéw z art. 129 ust. 1 i 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
0 nadzorze publicznym wprowadzita szczegdlne wymogi wobec cztonkéw Rady
Nadzorczej bedacych cztonkami Komitetu Audytu Wewnetrznego:

— przepis art. 129 ust. 1 ww. ustawy wymaga, by przynajmniej jeden czionek
Komitetu Audytu Wewnetrznego posiadat wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

Na podstawie ztozonych przez Cztonkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego
o$wiadczen oraz dokonywanej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonkdéw
Komitetu — stwierdza sig, ze powyzszy wymaog byt w Banku spetniony;

— przepis art. 129 ust. 5 ww. ustawy wymaga, by cztonkowie Komitetu Audytu
Wewnetrznego posiadali wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci, przy
czym warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu Wewnetrznego posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
bankowosci lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadaja
wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci.

27



Na podstawie ztozonych przez Cztonkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego
oswiadczen oraz dokonywanej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonkdéw
Komitetu - stwierdza sig, ze powyzszy wymog byt w Banku spetniony.

6. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Banku
z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza
w trakcie roku obrotowego przez wybranego doradce

W 2025 roku Rada Nadzorcza nie zlecata doradcom wykonania badan, a Bank nie
ponidst kosztow z tego tytutu.

7. Istotne informacje po uptywie okresu sprawozdawczego

7.1. Delegacja cztonkéw Rady Nadzorczej do Zarzagdu Banku

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 13 marca 2026 r. — w $lad za decyzja
o odwotaniu z tym dniem Prezesa Zarzadu - delegowata Pana Artura
Stefanskiego, Cztonka Rady Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkéw
Wiceprezesa Zarzadu kierujgcego pracami Zarzadu - do dnia zakonczenia
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Ochrony
Srodowiska S.A. jednak nie dtuzej niz do dnia 13 czerwca 2026 roku. Z dniem
27 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza - w wyniku przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego - powotata Wiceprezesa Zarzadu powierzajac mu kierowanie
pracami Zarzadu Banku - na czas okreslony, tj. do dnia wejscia w zycie uchwaty
Rady Nadzorczej o powotaniu Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.
W zwigzku z ww. decyzjami delegacja Pana Artura Stefanskiego do Zarzadu
Banku uptyneta z dniem 26 kwietnia 2026 .

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 24 kwietnia 2026 r. — w Slad za rezygnacja
ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ztozong przez Pana Kamila Kuzminskiego -
delegowata z dniem 27 kwietnia 2026 r. Pana Marcina Liberadzkiego, Cztonka
Rady Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu,
jednak nie dtuzej niz do dnia 27 lipca 2026 roku.

7.2. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. w dniu 15 maja 2026 r. dokonato
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa wspdlng, Xlll kadencje. Do sktadu
Rady Nadzorczej zostali powotani:

1) Piotr CzajkowskKi

2) tukasz Kryskiewicz
3) Marcin Liberadzki

4) Wiadystaw Mankut
5) Tomasz Nowak

6) Pawet PudtowskKi

7) Marzenna Sendecka
8) Adam Wasiak

9) Aleksandra Wrochna
10) Piotr Wybieralski.

W zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej nowej kadencji Rada wybrata:
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Pana Pawta Pudtowskiego na Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Panig Aleksandre Wrochne na Wiceprzewodniczacg Rady Nadzorczej
Panig Marzenne Sendecka na Sekretarza Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wybrata réwniez:

Komitet Audytu Wewnetrznego w sktadzie:

1) Aleksandra Wrochna - Przewodniczgca Komitetu

2)
3)
4)
5)
1)
2)

Marzenna Sendecka - Wiceprzewodniczaca Komitetu
Piotr Czajkowski — Cztonek Komitetu

Marcin Liberadzki — Cztonek Komitetu

Piotr Wybieralski — Cztonek Komitetu

Komitet ds. Ryzyka w sktadzie:

Piotr Wybieralski — Przewodniczacy Komitetu

Piotr Czajkowski — Wiceprzewodniczacy Komitetu

3) tukasz Kryskiewicz — Cztonek Komitetu

4)
5)

1)

Marcin Liberadzki — Cztonek Komitetu

Marzenna Sendecka - Cztonek Komitetu

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji w sktadzie:
Marzenna Sendecka - Przewodniczgca Komitetu

2) Aleksandra Wrochna - Wiceprzewodniczaca Komitetu
3) tukasz Kryskiewicz — Cztonek Komitetu

4) Tomasz Nowak — Cztonek Komitetu

5) Adam Wasiak — Cztonek Komitetu

6)

Piotr Wybieralski — Cztonek Komitetu
Komitet ds. Ekologii w sktadzie:

1) Wiadystaw Mankut — Przewodniczacy Komitetu
2) Adam Wasiak — Wiceprzewodniczacy Komitetu
3) Tomasz Nowak — Cztonek Komitetu

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza delegowata z dniem 18 maja 2026 r. Pana Marcina
Liberadzkiego, Cztonka Rady Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkéw
Wiceprezesa Zarzadu, do czasu powotania w skitad Zarzagdu nowego Wiceprezesa
Zarzadu.

7.3.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dokonanej oceny Sprawozdah
Banku i Grupy Kapitalowej BOS S.A. za 2025 rok
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku Banku
za 2025 rok

W dniu 15 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A., na
podstawie art. 382 § 3 k.s.h. oraz § 43 ust. 1i 2 Statutu Banku dokonata oceny nizej
wymienionych sprawozdan w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz
stanem faktycznym:

rocznego sprawozdania finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok

zakonczony 31 grudnia 2025 roku (jednostkowe sprawozdanie finansowe);
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— rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku
(skonsolidowane sprawozdanie finansowe);

— sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. w 2025 roku sporzadzonego tgcznie ze sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Rada Nadzorcza ocenita powyzsze sprawozdania jako zgodne z ksiegami,
dokumentami oraz stanem faktycznym. Ocena Rady Nadzorczej zostata
dokonana na podstawie:

— tresci zawartych w wyzej wymienionych sprawozdaniach, przedstawionych
Radzie Nadzorczej przez Zarzad Banku;

— spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
wyzej wymienionych sprawozdan, w tym z kluczowym biegtym rewidentem;

— sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z badania wyzej wymienionych
sprawozdan, jak réwniez sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu
Wewnetrznego dotyczacego badania tych sprawozdan;

— sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Banku za 2025 rok dajacego
ograniczong pewnosg;

- pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu Wewnetrznego w sprawie wyzej
wymienionych sprawozdan.

Prawidtowos$¢ sprawozdan finansowych (jednostkowego oraz skonsolidowanego)
zostata potwierdzona w sprawozdaniach z badania przeprowadzonego przez
uprawnionego niezaleznego biegtego rewidenta, ktére zawieraja opinie
stanowiacy, iz badane dokumenty:

— przedstawiaja rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. i jego Grupy Kapitatowej na dziern 31 grudnia 2025
roku oraz wynikéw finansowych dziatalnosci i przeptywoéw pienieznych za rok
obrotowy 2025 - zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

— sgzgodne codo formy i treéci z obowigzujgcymi Bank Ochrony Srodowiska S.A.
i Grupe Kapitatowa przepisami prawa oraz statutemm Banku Ochrony
Srodowiska S.A.;

— Jjednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgadzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej w sprawie dokonanej oceny zostato przekazane
do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym w dniu 16 kwietnia 2026 r., zgodnie
z § 72 ust. 1 pkt 16 i § 73 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim oraz § 20 ust. 11 pkt 9 i 11 Statutu Banku Ochrony
Srodowiska S.A.

Rada Nadzorcza - po rozpatrzeniu na posiedzeniu w dniu 22 maja 2026 r. —
pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku Banku za
2025 rok, zgodnie z ktérym osiggniety w 2025 roku zysk w wysokosci
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124 068 598,55 zt (sto dwadziescia cztery miliony szescdziesigt osiem tysiecy
pieéset dziewieédziesigt osiem ztotych 55/100) Zarzad proponuje w catosci
przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Banku.

Skskokkokokkokokkokok kKKK

Skfadajac niniejsze Sprawozdanie Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska
S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.
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Zatacznik Nr 1
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2025 r.

Ocena sytuacji Banku w 2025 roku w ujeciu skonsolidowanym,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, systemu
zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego i funkgcji

compliance

Spis tresci:

1. Zwiezta ocena sytuacji Banku oraz Grupy Kapitatowej BOS S.A. | str. 2
w 2025 roku

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej: str.7
2.1. Ocena systemu kontroli wewnetrznej str.7
2.2. Ocena funkcji audytu wewnetrznego str.10
2.3. Ocena funkcji compliance str.13

3. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem str. 16
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Podstawe przygotowania przez Rade Nadzorcza oceny sytuacji Banku w 2025
roku w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz funkcji compliance i funkcji audytu
wewnetrznego stanowia zasady tadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych
Praktykach Spdétek Notowanych na GPW 2021".

Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Banku w 2025 roku na podstawie
materiatéw rozpatrywanych w ciggu roku na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
W tym w szczegdlnosci na podstawie:

comiesiecznych informacji nt. sytuacji ekonomiczno-finansowej Bankui;

okresowych raportéw i informacji komoérki ds. zgodnosci oraz sprawozdan
komorki audytu wewnetrznego z wynikow przeprowadzonych audytow
i kontroli, a takze na podstawie innych materiatéw i raportéw dotyczacych
dziatalnosci Banku, w tym w szczegodlnosci dotyczacych obszaru zarzadzania
ryzykiem;

analizy Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. w 2025 roku sporzadzonego tacznie ze
Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Banku, zawierajagcego Sprawozdanie
zrownowazonego rozwoju;

analizy rocznego Sprawozdania finansowego BOS S.A. za rok zakonczony
31grudnia 2025 r. oraz rocznego skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej BOS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2025,

Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania wyzej
wymienionych sprawozdan finansowych za 2025 rok oraz informacji audytora
nt. przebiegu i wynikéw ww. badania, a takze dodatkowego sprawozdania dla
Komitetu Audytu Wewnetrznego.

Zwiezta ocena sytuacji Banku oraz Grupy Kapitatowej BOS
S.A. w 2025 roku

Oceniajac sytuacje Banku oraz Grupy Kapitatowej BOS S.A. (,Grupa”) w 2025 roku,
Rada Nadzorcza zwraca uwage na nastepujace fakty:

Grupa osiggneta w 2025 r. zysk netto w wysokosci 124,5 min zt, wobec 79,7 min
zt rok wczesniej, co oznacza wzrost o 56,3%;

suma bilansowa Grupy wzrosta w poréwnaniu do 2024 r. o 3,0 mid z,
tj. 013,2% i wyniosta na koniec 2025 r. 25,7 mlid zi;

przychody Grupy z tytutu odsetek i o podobnym charakterze w 2025 r. byty
wyzsze o 22,0 min zi, tj. o 1,5% w poréwnaniu do roku 2024. Wzrost skali
dziatalnosci odzwierciedlony we wzroscie sumy bilansowej, zniwelowat
negatywny wptyw spadku stawek WIBOR na przychody odsetkowe
w rezultacie obnizenia stép procentowych przez Rade Polityki Pieniezne;.
W 2025 r. RPP obnizyta stopy procentowe tgcznie o 175 pb,;

wynik odsetkowy Grupy wyniést 789,4 min zt, wobec 834,3 min zt w 2024 r,;

wynik Grupy z tytutu optat i prowizji wynidst 133,0 min zt, co oznacza wzrost o
3,5 miIn zt w poréwnaniu do 2024 r. Gtéwng przyczyna zwiekszenia wyniku byty
wyzsze prowizje z tytutu ustug maklerskich;
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ogodlne koszty administracyjne Grupy wyniosty 653,4 mln zt, co oznacza wzrost
wobec 2024 r. o0 51,0 miIn zt. W pozycji koszty Swiadczen pracowniczych wzrost
wyniost 34,5 min zt, tj. 10,5% i wynikat gtédwnie
z dostosowania wynagrodzen do poziomdw rynkowych oraz zawigzanych
rezerw na urlopy. Kolejnym istotnym czynnikiem wzrostu ogdélnych kosztéw
administracyjnych byty koszty rzeczowe, ktére wzrosty o 151 min zi,
tj. 0 10,0%. Wyzsze koszty Grupa poniosta takze w zakresie sktadek i wptat na
rzecz BFG;

wynik ryzyka prawnego Grupy kredytéw hipotecznych w walutach obcych
wyniost -181,7 miln zt wobec -269,8 mln zt w2024r, co jest zwigzane
Zz utworzeniem rezerw we wczesniejszych okresach;

w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 r. depozyty Grupy wzrosty o 2,5 mld
zt, tj. 0 13,3%, a kredyty o 163,6 min zi, tj. 0 1,6% (przy czym sprzedaz kredytéw
ogdétem wzrosta o 337%, w tym kredytéw proekologicznych
0 59,2%);

marza odsetkowa Grupy na aktywach ogétem wyniosta w 3,3% w 2025 roku
wobec 3,73% rok wczesniej;

wskaznik koszty/dochody wynidst w Grupie 63,2% wobec 59,7% w 2024 r.,
gtéwnie na skutek wyzszego tempa wzrostu kosztéw niz dochoddéw;

stopa zwrotu z kapitatu (ROE) wyniosta w Grupie 53%, a stopa zwrotu

z aktywoéw (ROA) 0,5%, podczas gdy w 2024 r. wyzej wymienione wskazniki

wynosity odpowiednio 3,6% i 0,4%;

udziat BOS S.A. w sektorze bankowym na koniec 2025 roku wynosit:

o 0,7% w zakresie sumy bilansowej i nie zmienit sie wobec stanu na koniec
2024 .,

o 1,0% w zakresie depozytdéw sektora niefinansowego i nie zmienit sie wobec
stanu na koniec 2024 r.,

o 0,6% w zakresie kredytéw i pozyczek wycenianych wg zamortyzowanego
kosztu wobec 0,7% na koniec 2024 r.,

w dniu 11 wrzesnia 2025 r. Agencja ratingowa Fitch Ratings utrzymata

dtugoterminowy rating (IDR) na niezmienionym poziomie ‘BB-,

z perspektywa stabilng. Obecne oceny ratingowe ksztattuja sie na

nastepujacym poziomie:

o Krajowy rating dtugoterminowy (National Long-term Rating): ‘BBB-(pol)’,
perspektywa stabilna,

o Krajowy rating krétkoterminowy (National Short-term Rating): ‘F3(pol)’,

o Rating indywidualny (Viability Rating): ‘BB-/,

o Rating wsparcia rzagdowego (Government Support): ‘B’

Rada Nadzorcza podkresla, ze:

poziom adekwatnosci kapitatlowej Grupy na koniec grudnia 2025 r.
utrzymywat sie powyzej poziomow zalecanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego. Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | Grupy wynidst
15,38%, a taczny wspodtczynnik kapitatowy 18,49%;

Grupa utrzymywata na koniec 2025 roku wysokie wskazniki ptynnosciowe:
o wskaznik LCR 175%,
o wskaznik NSFR 164%;

Bank, w ramach pozyskiwania partneréw biznesowych, nawigzat wspdtprace z
bankami spétdzielczymi w celu wspédtfinansowania projektéw inwestycyjnych,
wypracowujac proces konsorcjalny, co zaowocowato w 2025 r. pierwszymi
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transakcjami (Bank zawart 17 umoéw konsorcjalnych, w tym 10 z bankami
spotdzielczymi w roli agenta konsorcjum o tgcznej wartosci 1,1 mld zt (udziat
BOS ok. 0,6 mid z#). Bank stanat na czele dwéch duzych konsorcjow, ktére
sfinansowaty projekty wykorzystujgce odnawialne zrédta energii);

w zakresie oferty produktowej Bank w 2025 r. wziat udziat w przetargach BGK
na Operatoréw (Partneréw Finansujacych) udzielajgcych preferencyjnych
pozyczek w ramach programoéw regionalnych edycji 2021-2027. Bank wygrat
konkursy na preferencyjne produkty proekologiczne, gtéwnie dla klientéw
MSP, w wojewédztwach: matopolskim, mazowieckim, podkarpackim,
podlaskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim;

w czerwcu 2025 r. Bank podpisat umowe z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (EBI) dotyczaca obstugi pozyczek unijnych na terenie
wojewodztw mazowieckiego i slaskiego. Zgodnie z umowa, EBI powierzyt
Bankowi Ochrony Srodowiska S.A., petnigcemu role posrednika finansowego,
517,6 min zt na udzielanie pozyczek na preferencyjnych warunkach (m.in. na
poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw);

na poczatku 2025 r. BOS po raz trzeci otrzymat certyfikat Top Employer —
przyznawany corocznie przez Top Employers Institute. Celem BOS jest
stworzenie srodowiska, ktére inspiruje, motywuje i wspiera rozwdj kazdego
pracownika. Wyrdéznienie pokazuje, ze wartosci, misja Banku itroska
0 zespot zostaty po raz kolejny zauwazone i docenione. Przyznanie tytutu Top
Employer Polska 2025 wpisuje sie w dtugoterminowe cele strategiczne Banku,
u podstaw ktoérych jest tworzenie angazujacego miejsca pracy dla wszystkich
pracownikoéw;

w 2025 r. BOS po raz piaty zostat doceniony przez Portal Marka Pracodawcy
tytutem Friendly Workplace za kontynuowanie i rozwijanie inicjatyw, ktére
stuzg zaréwno integracji zespotéw, jak i ich realnemu wsparciu;

w marcu 2025 r. BOS zostat wyrézniony w jubileuszowej, 10. edycji rankingu
Instytucja Roku portalu mojebankowanie.pl - najbardziej kompleksowego
projektu  oceniajgcego  jakos¢ obstugi w sektorze bankowym
i ubezpieczeniowym;

w 2025 r. Dom Maklerski BOS zdobyt tytut Domu Maklerskiego Roku
W prestizowym konkursie BYKI | NIEDZWIEDZIE. Plebiscyt organizowany przez
Gazete Gietdy i Inwestoréw ,Parkiet” od ponad 30 lat wyrdznia najlepszych w
branzy - tych, ktérzy maja najwiekszy wptyw na rynek finansowy w Polsce oraz
osiggaja najlepsze wyniki dla swoich klientéw;

w | kwartale 2025 r. Dom Maklerski BOS zostat réwniez uhonorowany
nagrodami przyznanymi przez instytucje finansowe, media branzowe
i inwestoréw. Dom Maklerski otrzymat: Statuetke Invest Cuffs 2024 w kategorii
-Broker Multi Asset 2024" oraz Wyréznienia ,Srebrne Laury” Invest Cuffs 2024.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspoétprace Banku z kluczowymi instytucjami
tworzacymi system finansowania ochrony srodowiska i majgcymi znaczaca role w
dziataniach na rzecz zapobiegania negatywnym skutkom zmian klimatycznych -
Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW)
oraz Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(WFOSIGW). Oferta Banku stanowi uzupetnienie programoéw priorytetowych
NFOSIGW i WFOSIGW. BOS wspdtpracuje z NFOSIGW w programie ,Méj elektryk”
w zakresie wczesnigj przyjetych wnioskdéw. Bank posiada takze 6 czynnych umow
o wspbdtpracy zawartych w ubiegtych latach z WFOSIGW, dotyczacych udzielania
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preferencyjnych kredytdbw na zadania zzakresu ochrony s$rodowiska
i gospodarki wodnej.

Ponadto Bank oferowat klientom ustugi i produkty w ramach krajowych

i regionalnych programoéw operacyjnych m.in.:

— Pozyczki na udziat w odbudowie Ukrainy - w dniu 28 marca 2025 r. zostata
podpisana przez BOS S.A. Umowa Operacyjna z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego (BGK), w ramach ktérej BGK powierzyt BOS srodki w kwocie
70 min zt na udzielanie preferencyjnych pozyczek;

— Pozyczki w ramach programoéw unijnych Fundusze Europejskie dla Mazowsza
2021-2027 (,Program dla Mazowsza") oraz Fundusze Europejskie dla Slaska
2021-2027 (,Program dla Slaska”) - w dniu 19 czerwca 2025 roku zostata
podpisana przez BOS S.A. Umowa Operacyjna z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (EBI), zgodnie z ktérg Bank petni role Posrednika Finansowego;

— Kredyt z premig BGK - kredyt udzielany w ramach Umowy wspodtpracy zawartej
pomiedzy Bankiem i BGK. Preferencjg dla klienta jest przyznawana i
wyptacana przez BGK premia przeznaczona na spfate kapitatu udzielonego
kredytu: termomodernizacyjna oraz remontowa;

— Grant ELENA - na podstawie Umowy, ktérg Bank zawart z EBI, w ramach
inicjatywy ELENA, Bank otrzymat grant w wysokosci 2,6 min EUR.
Ze wsparcia moga korzysta¢ podmioty z sektora publicznego (jednostki
samorzadu terytorialnego i spoétki komunalne), podmioty z sektora
mieszkaniowego (spdétdzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe) oraz
przedsiebiorcy (w tym MSP);

— Inicjatywa JESSICA - na podstawie uméw zawartych z EBI, Bank petni role
zarzadzajacego Funduszem Rozwoju Obszaréw Miejskich w wybranych
wojewddztwach;

— Inicjatywa JEREMIE - na podstawie umow zawartych z EBI, Bank petni od 2017
r. funkcje Posrednika Finansowego JEREMIE w wojewddztwie
zachodniopomorskim;

— Gwarancje portfelowe BGK - w 2025 r. klienci Banku (przedsiebiorstwa -
gtéwnie z sektora MSP) mogli korzystaé z nastepujacych portfelowych
gwarancji BGK zabezpieczajacych kredyty obrotowe i/lub inwestycyjne:
Gwarancja Biznesmax Plus oraz Gwarancja Ekomax;

- Srodki unijne w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027 (FENG) - w dniu 29 grudnia 2022 r. zostata podpisana z
BGK Umowa wspotpracy w ramach programu FENG. Umowa okresla zasady
wspotpracy w zakresie udzielania przez Bank kredytu technologicznego oraz
kredytu ekologicznego oraz wyptaty przez BGK dotacji (premii technologicznej
i premii ekologicznej).

W 2025 r. Rada Nadzorcza nadal monitorowata kwestie kredytéw frankowych.

Bank oferuje klientomm sptacajagcym kredyty hipoteczne powigzane

z kursem waluty obcej Program Ugdd, na zasadach zaproponowanych przez

Przewodniczgcego Komisji Nadzoru Finansowego, a takze ugody indywidualnie

negocjowane z klientami Banku. tacznie w samym 2025 roku zostato zawartych

627 ugdéd, w tym w 56 ramach Programu Ugdéd. Rezerwa na ryzyko zwigzane z

kredytami hipotecznymi powigzanymi z walutg obcg na dzien 31 grudnia 2025r.

wynosita 643,8 min zi.

Rada Nadzorcza zatwierdzita w grudniu 2024 r. Strategie zarzadzania Bankiem
Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2025 - 2027. Podkresélono w niej, ze BOS bedzie
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konsekwentnie dazyt do bycia bankiem pierwszego wyboru dla klientéw, ktoérzy
realizuja inwestycje proekologiczne. Ambicja Banku jest wspieranie inicjatyw
proekologicznych na poziomie regionalnym, na terenie catego kraju. W tym celu
Bank wykorzystuje swoje doswiadczenie w zakresie finansowania i oceny
proekologicznych projektéw inwestycyjnych oraz silne partnerstwa.

Bank stawia sobie ambitne cele w zakresie znaczacego wzrostu sumy bilansowej
oraz wzrostu liczby klientéw i salda kredytowego. Jednoczesnie Bank prowadzi
szereg dziatan zmierzajacych do poprawy wskaznikow ryzyka, w szczegdlnosci
koncentruje sie na obnizeniu wskaznika NPL. Zaktada sie,
ze efektem tych dziatan bedzie réwniez poprawa rentownosci oraz wyniku na
dziatalnosci bankowej (WNDB).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia fakt, ze Bank - zgodnie ze swojg misja -
we wspodtpracy z innymi podmiotami systemu finansowania ekologii w Polsce,
podejmuje aktywne dziatania na rzecz dalszego umacniania pozycji na rynku
finansowania przedsiewzie¢ o charakterze proekologicznym oraz dazy
do zwiekszania wartosci Banku, jako istotnego podmiotu systemu finansowania
ekologii w Polsce.

Oceniajac sytuacje Banku w 2025 roku, w szczegdlnosci osiggniecie
skonsolidowanego wyniku finansowego na poziomie 124,5 min zt, Rada Nadzorcza
zwraca uwage na priorytety w kolejnych latach:

— intensyfikacja dziatan na rzecz wzrostu liczby klientéw oraz dalszej poprawy
jakosci ich obstugi oraz wzrost liczby rachunkéw biezacych klientéw
indywidualnych;

— intensywny wzrost aktywéw kredytowych (kredyty, obligacje, salda
faktoringowe i aktywa leasingowe) w obu obszarach biznesowych, ze
szczegélnym uwzglednieniem aktywéw proekologicznych i zrédet
wytworczych energii;

— poprawa jakosci portfela kredytowego, w tym obnizenie udziatu w portfelu
kredytow zaliczanych do koszyka 3;

— poprawa rentownosci oraz wyniku na dziatalnosci bankowej;

— rozwodj wspotpracy biezacej oraz kredytowej z JST, a takze firmami
energetycznymi w zakresie wspierania zielonej transformacji na poziomie
lokalnym;

— rozwdj wspodtpracy z sektorem bankowosci spodidzielczej w zakresie
finansowania zielonej transformacji oraz wspotpracymiedzyinstytucjonalnej
(NFOSIGW, WFOSIGW, BGK, KUKE, EBI/EFI, ARIMR, KOWR);

— konieczno$¢ dalszej intensyfikacji dziatan sprzedazowych, wzrostu
przychoddw Banku, osigganej marzy odsetkowej oraz wzrostu salda
kredytowego.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze Bank na biezagco monitoruje sytuacje
makroekonomiczng i rynkowa, a w szczegdlnosci zwigzang z tym mozliwosé
wystgpienia nagtych, gwattownych zdarzen zewnetrznych o duzej skali
oddziatywania, mogacych posrednio wywiera¢ znaczacy wptyw na sytuacje
Banku. Istotnym elementem mogacym wptywaé na sytuacje Banku pozostaje
obecnie podwyzszone ryzyko geopolityczne.

W ramach dotychczasowej realizacji Sciezki scenariusza stresowego
wyhnikajacego z trwajacej wojny w Ukrainie, Bank nie odnotowat problemow
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Z utrzymaniem ptynnosci oraz negatywnych skutkéw w pozostatym ryzyku
finansowym.

Istotnym zrédtem niepewnosci dla dalszego rozwoju sytuacji gospodarki
Swiatowej i w konsekwencji gospodarki polskiej jest trwajacy od 27 lutego br.
konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie skutkujgcy istotnym wzrostem cen
surowcow energetycznych na rynkach sSwiatowych. Najistotniejszymi
potencjalnymi konsekwencjami z tego tytutu moga by¢:

— utrwalenie podwyzszonych cen surowcéw (takze nie-energetycznych)
skutkujace wzrostem dynamiki cen (inflacji) w gospodarce;

— wyzszy poziom stép procentowych gtéwnych bankdéw centralnych, w tym
NBP, w reakcji na oczekiwany lub faktyczny wzrost inflacji;

— ostabienie aktywnosci gospodarczej gtdwnych partneréw handlowych Polski i
w konsekwencji ostabienie aktywnosci polskiej gospodarki.

Istotne dla wynikdbw Banku pozostaje nadal ryzyko prawne zwigzane
z walutowymi kredytami mieszkaniowymi, a takze ryzyko reklamacji
i powddztw dotyczacych kredytéw konsumenckich, w ktérych kredytobiorcy
podnosza zarzuty naruszenia przepiséw ustawy z dnia 12 maja 2011 r. o kredycie
konsumenckim, mogacych skutkowaé¢ zastosowaniem sankcji kredytu
darmowego.

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz funkcji audytu
wewnetrznego i funkcji compliance

2.1. Ocena systemu kontroli wewnetrznej (SKW)

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie skutecznosci
i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe)j,
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, mitygowanie ryzyka - poprzez
wprowadzenie odpowiednich do skali i ztozonosci dziatalnosci Banku
mechanizmdw kontrolnych, a takze zgodnosci dziatania Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Na system kontroli wewnetrznej sktadaja sie:

— funkcja kontroli - majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania
mechanizmoéw kontrolnych i obejmujgca stanowiska, grupy ludzi lub jednostki
organizacyjne na trzech liniach obrony odpowiedzialne za realizacje zadan
przypisanych tej funkcji;

— komodrka ds. zgodnosci, czyli Departament Zgodnosci (DZG) - wydzielona
w strukturze organizacyjnej Banku niezalezna komoérka organizacyjna Centrali
na drugiej linii obrony, odpowiedzialna za organizacje inadzér nad
zapewnieniem zgodnosci Banku z przepisami prawa, przepisami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi, poprzez funkcje kontroli oraz
zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, w tym identyfikacje, oceng, kontrole,
monitorowanie i raportowanie ryzyka braku zgodnosci;

— komodrka audytu wewnetrznego, czyli Departament Audytu Wewnetrznego

(DAW) - wydzielona w strukturze organizacyjnej Banku komodrka
organizacyjna Centrali na trzeciej linii obrony, przeprowadzajaca audyty
wewnetrzne i realizujagca zadania o charakterze doradczym oraz

odpowiedzialna za badanie i ocene, w sposéb niezalezny i obiektywny,
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adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej (z wytaczeniem komorki audytu wewnetrznego).

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Banku,
procesy, operacje, transakcje oraz inne czynnosci funkcjonujace zaréwno
w ramach centréw biznesowych, oddziatéw operacyjnych jak i Centrali. Obejmuje
takze wszystkie szczeble struktury organizacyjnej w ramach funkcjonujacego w
Banku modelu trzech linii obrony.

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem SKW,
w tym funkcji kontroli, komodrki ds. zgodnosci oraz komorki audytu
wewnetrznego, szczegodlnie w oparciu o:

— okresowe informacje i raporty DAW, DZG oraz komoérki ryzyka operacyjnego,
czyli Departamentu Ryzyka Operacyjnego (DRO);

— informacje od Zarzadu Banku i opinie Komitetu Audytu Wewnetrznego;

— inne okresowe informacje przygotowywane przez komorki organizacyjne
Centrali;

— ocene nadzorczg BION KNF;
— wyniki kontroli KNF;

— raporty i opinie audytora zewnetrznego z badania sprawozdan finansowych
Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A;;

— inne raporty z dziatan kontrolnych i nadzorczych wobec Banku;
— informacje i raporty od podmiotéw zaleznych.

Roczna ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
w Banku i Grupie Kapitatowej BOS S.A. jest dokonywana przez Rade Nadzorcza
Banku, m.in. na podstawie opinii Komitetu Audytu Wewnetrznego, ktory
w szczegodlnosci:

— wspiera Rade Nadzorcza w nadzorze nad SKW, w tym monitoruje adekwatnosé
i skutecznos¢ funkcji kontroli, komoérki audytu wewnetrznego i komoérki ds.
zgodnosci;

— sprawuje bezposredni merytoryczny nadzér nad dziatalnoscig komérki audytu
wewnetrznego.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w Banku
i Grupie Kapitatowej Banku w 2025 r. ulegta poprawie w poréwnaniu do 2024 r. i
zostata ustalona na poziomie: ,adekwatny i czesciowo skuteczny".

W ramach oceny SKW, Rada Nadzorcza wskazata mocne strony systemu oraz
obszary do dalszego rozwoju i doskonalenia. Rada Nadzorcza ocenita, ze komorki
odpowiedzialne za funkcje kontroli, zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci oraz
audyt wewnetrzny realizowaty swoje zadania zgodnie zregulacjami
wewnetrznymi, w sposob ciagty, a Zarzad Banku i Komitet Audytu Wewnetrznego
oraz Rada Nadzorcza otrzymywaty odpowiednie raporty i informacje o efektach
tych dziatan.

Na ocene SKW w 2025 r. gtdbwny wptyw miaty nastepujace elementy:

— sposoéb funkcjonowania w Banku systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej zorganizowany na trzech, niezaleznych poziomach (trzy
linie obrony);

— zmiana kryteriéow ilosciowych i jakosciowych w ocenie nieprawidtowosci
w ramach SKW;

39



zmiany w procesach istotnych oraz w Matrycy funkcji kontroli wynikajace
z dokonanego w 2025 r. przegladu majacego na celu dostosowanie do
obowiazujacej w Banku struktury organizacyjnej, w tym wskazanie
kluczowych mechanizméw kontrolnych i ich monitorowan;

zmiana zasad okresowej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli
W procesach istotnych;

produkcyjne uruchomienie pilotazu aplikacji wspierajacej realizacje zadan
z zakresu funkcji kontroli;

wyniki Mapy Ryzyka DAW, ktére uwzgledniajg oceny procesdéw na podstawie
przeprowadzonych audytow;

wyniki przeprowadzonych przez DAW weryfikacji realizacji zalecen wydanych
po kontrolach organéw nadzoru i kontroli;

oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
w badanych procesach, wynikajace z przeprowadzonych przez DAW audytow
wewnetrznych;

wyniki audytéw planowych i pozaplanowych, w ktérych identyfikowano
obszary ryzyka i wskazywano na nieprawidtowosci;

roczna informacja DAW o adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej w Banku, w tym informacja o dziatalnosci DAW w 2025 r.;

wdrozenie aplikacji Monitoring Przepisow Prawa, usprawniajgcej w Banku
proces informowania o zmianach przepiséw prawa, rekomendacjach organdéw
nadzoru i standardéw rynkowych;

powotanie Partneréw Compliance we wszystkich komaérkach organizacyjnych
Banku, w celu zwiekszenia Swiadomosci w obszarze compliance oraz
usprawnienia wspétpracy z DZG;

oceny poziomu ryzyka braku zgodnosci zawarte w cyklicznych informacjach i
raportach DZG dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku i
Grupie Kapitatowej BOS S.A;;

raport roczny DZG z realizacji zadan komérki ds. zgodnosci w 2025 r,;

wyniki przeprowadzonych przez DZG:

o weryfikacji biezacych w procesie opiniowania regulacji wewnetrznych,
wtym dot. produktéw/ustug, pod katem dostosowania do przepiséw
prawa, standardéw rynkowych, wytycznych organéw nadzoru i regulacji
wewnetrznych,

o testowan i zidentyfikowanych nieprawidtowosci;

okresowe (kwartalne) informacje DRO dot. funkcji kontroli w 2025 r. oraz
roczna informacja DRO dot. wynikéw oceny funkcji kontroli w 2025 r.;

stan realizacji zalecen wydanych przez:

o DAW w ramach realizowanych audytéw wewnetrznych,

o DZG w ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i realizacji funkgji
kontroli,

o organy nadzoru oraz kontroli po przeprowadzonych kontrolach
zewnetrznych;

brak nieprawidtowosci krytycznych w ramach przeprowadzanych audytéw
oraz realizacji funkcji kontroli;

zawarcie porozumien z podmiotami Grupy Kapitatowej BOS S.A,, regulujgcych
wspotprace w zakresie SKW, w szczegdlnosci ryzyka braku zgodnosci i realizacji
funkcji kontroli w podmiotach zaleznych, w tym zasady raportowania;
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— wynik oceny nadzorczej BION KNF;

— wyniki kontroli UKNF w zakresie przygotowania do zarzadzania ryzykiem
ptynnosci w sytuacjach kryzysowych;
— ratingi zewnetrzne dotyczace Banku (Fitch Ratings oraz Rating ESG).

2.2. Ocena funkcji audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny jest integralnym i niezaleznym elementem systemu kontroli
wewnetrznej w Banku, usytuowanym na trzecim poziomie linii obrony. DAW
organizacyjnie podporzadkowany jest bezposrednio Prezesowi Zarzadu,
natomiast nadzér merytoryczny sprawuje Komitet Audytu Wewnetrznego.

DAW wykonuje niezalezng i obiektywna dziatalnos¢ zapewniajaca i doradcza,
majaca na celu przysporzenie wartosci i usprawnienie proceséw w Banku oraz
dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;.

W opinii Rady Nadzorczej funkcja audytu wewnetrznego sprawowana jest
skutecznie i efektywnie oraz obejmuje wszystkie jednostki Banku i spétki zalezne.
Na sfomutowanie powyzszej oceny pozwolity nizej wymienione czynniki:

— obszar audytu wewnetrznego posiada odpowiednie uprawnienia
i strukture organizacyjna, umozliwiajace niezalezng realizacje zadan. W 2025
roku niezaleznos¢ DAW zostata zapewniona w szczegdlnosci poprzez
zapewnienie DAW dostepu do wszelkich informacji - dokumentéw, systemow,
narzedzi IT i innych informacji niezbednych do realizacji zadan audytowych.
Zakres i metody badan audytowych, dobdr préoby, wydane opinie, a takze
oceny ryzyka oraz oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej sg wynikiem autonomicznych decyzji
DAW. Niezaleznos¢ dyrektora DAW jest realizowana poprzez zapewnienie
bezposredniego kontaktu z cztonkami Zarzadu, Komitetu Audytu
Wewnetrznego i Rady Nadzorczej Banku. Ponadto dyrektor DAW uczestniczy
we wszystkich  posiedzeniach  Zarzadu Banku, Komitetu Audytu
Wewnetrznego, a takze Rady Nadzorczej w przypadku, gdy przedmiotem
posiedzenia s3 zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej.
Dyrektor DAW ma prawo bra¢ udziat, w roli obserwatora w posiedzeniach
komitetdéw dziatajacych w Banku;

— dziatalnos¢ DAW nie podlega taczeniu z innymi komdérkami organizacyjnymi,
funkcjami i stanowiskami w Banku. W 2025 r. nie wystgpity okolicznosci, ktére
ostabityby zdolnos¢ wykonywania obowigzkéw audytu w sposéb wolny od
uprzedzen, niezalezny i obiektywny. Pracownicy DAW nie wykonywali
czynnosci o charakterze operacyjnym, nie byli zatrudnieni w ciggu ostatnich
12 miesiecy w komodrkach, w ktérych realizowali zadania audytowe, jak réwniez
nie wystapily powigzania personalne z pracownikami jednostek
audytowanych, co $wiadczy o niezaleznosci i braku konfliktu intereséw.
Audytorzy wewnetrzni zatrudnieni w Banku posiadaja odpowiednie
kwalifikacje oraz maja zapewniony odpowiedni poziom wynagrodzen. W
ramach doskonalenia zawodowego i podnoszenia kompetencji, pracownicy
DAW uczestniczyli w seminariach i szkoleniach organizowanych przez instytucje
zewnetrzne, m.in. Komisje Nadzoru Finansowego (CEDUR), Zwigzek Bankow
Polskich, Stowarzyszenie Audytoréw Wewnetrznych I[IA Polska oraz inne
instytucje;

— ostatnia - przeprowadzona w 2023 roku - niezalezna, zewnetrzna ocena komorki
audytu wewnetrznego, ktéra potwierdzita zgodnos¢ funkcjonowania DAW z

41



wymogami nadzorczymi, tj. Rekomendacjg H Komisji Nadzoru Finansowego,
obowigzujagcym Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, a takze
z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego
IIA. Raport doradcy zewnetrznego z przeprowadzonej niezaleznej oceny komorki
audytu wewnetrznego zostat przedstawiony Zarzadowi Banku, Komitetowi
Audytu Wewnetrznego oraz Radzie Nadzorczej. Zgodnie z Rekomendacja H
dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego powinna podlegac niezaleznej
ocenie zewnetrznej nie rzadziej niz co piec lat. Kolejna ocena dziatalnosci DAW
zostata zaplanowana na 2028 rok;

wyniki corocznie przeprowadzanego monitoringu dziatalnosci komorki audytu

wewnetrznego, w tym:

o Program zapewnienia i poprawy jakosci pracy DAW na lata 2025-2027. Rok
2025 byt pierwszym rokiem realizacji 3-letniego okresu objetego Programem,
obejmujacego 7 dziatan do realizacji. Do korica grudnia 2025 r. wykonano
5 zadan, pozostate 2 sg przewidziane do realizacji w roku 2026 i 2027. Czes¢
dziatan ma charakter cykliczny i bedzie realizowana w kolejnych latach.
Elementem Programu zapewnienia i poprawy jakosci pracy audytu
wewnetrznego jest réwniez przeprowadzana corocznie Samoocena
Departamentu Audytu Wewnetrznego. Samoocena przeprowadzona w
2025 r. w oparciu o Globalne Standardy Audytu Wewnetrznego
(obowigzujagce od 09.01.2025 r.) wskazata na potrzebe wdrozenia
i uzupetnienia stosowania w dziatalnosci DAW dwdch standardoéw, tj.
1) wdrozenia standardu ,,Btedy i pominiecia” (11.4.) ujetego w jednej z zasad
audytu zatytutowanej ,skuteczna komunikacja” dot. postepowania
w przypadku zidentyfikowania znaczacych bteddw i pominiec
W sprawozdaniu z zadania oraz 2) uzupetnienia w stosowaniu standardu
~Kryteria oceny” (13.4), zgodnie z ktérym audytorzy musza wspodlnie z rada
i/lub kierownictwem ustali¢ odpowiednie kryteria oceny, jezeli przyjete
przez kierownictwo kryteria oceny badanej przez audyt dziatalnosci
s3 nieodpowiednie,

o Plan strategiczny DAW - Departament posiada zatwierdzonag przez Rade
Nadzorcza Strategie na lata 2024-2026 zbiezng z Ramowg Strategia BOS S.A.
Plan Strategiczny zawiera 9 zagadnien do podjecia przez DAW
w latach 2024-2026. Sposréd nich w 2025 r. zrealizowanych zostato 6,
a realizacja 3 pozostatych zadan zaplanowana jest na 2026 r., podobnie jak
cze$¢ zadan majacych charakter cykliczny ktérych realizacja jest takze
kontynuowana w 2026 r. W zwigzku ze zmianami kadrowymi w DAW,
dokonano aktualizacji Programu doskonalenia zawodowego i rozwoju
kompetencji audytorow wewnetrznych. W 2025 r. DAW miat zapewnione
odpowiednie srodki finansowe niezbedne do skutecznego wykonywania
zadan oraz do systematycznego podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji
przez audytoréw. Wszystkie wnioski szkoleniowe zostaty zrealizowane;

porozumienia zawarte pomiedzy Bankiem, a podmiotami Grupy Kapitatowej BOS
S.A, regulujagce wspdtprace DAW z audytorem wewnetrznym lub osoba
realizujaca funkcje kontrolng w podmiocie zaleznym. Zakres wspdtpracy
obejmuje wymiane wiedzy, doswiadczenia oraz informacji o procedurach
i metodykach audytowych. DAW respektuje autonomie i niezaleznosé
podmiotéw zaleznych wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej BOS S.A. i nie
ingeruje w plany i programy badan audytowych tych podmiotéw. Audytor
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wewnetrzny lub osoba wykonujaca funkcje kontrolng w podmiocie zaleznym, na

potrzeby realizowanych przez siebie zadan, moze wystapi¢ do dyrektora DAW

z wnioskiem o wsparcie merytoryczne, metodyczne lub zasobowe, ktoére jest

udzielane, o ile nie narusza niezaleznosci i obiektywizmu DAW

W poézniejszych badaniach audytowych. Audytor wewnetrzny podmiotu

zaleznego, na podstawie zawartego porozumienia, przekazuje do wiadomosci

DAW:

o projekt planu audytéw wewnetrznych na kolejny rok (lub plany kontroli),
a DAW moze przekazac¢ dodatkowe, niewigzace propozycje tematoéw badan
do ujecia w planie,

o zatwierdzony roczny plan audytow wewnetrznych, w celu ograniczenia
powielania czynnosci kontrolnych ze strony Banku,

o protokoty otrzymane po kontrolach i ocenach przeprowadzonych
w podmiocie zaleznym przez zewnetrzne organy nadzoru i kontroli;

wypracowane i realizowane zasady wspédtpracy DAW z biegtym rewidentem,
zwlaszcza w procesie badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej BOS S.A. W ramach wspétpracy DAW przekazuje za posrednictwem
dedykowanego kanatu komunikacji z bieglym rewidentem wymagane
dokumenty, w tym raporty z audytdéw, sprawozdania i informacje DAW. Biegty
rewident omawia z kierujgcymm DAW wyniki istotnych ustalen wykrytych
w trakcie badania, w tym nieprawidtowosci znaczace w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci finansowej oraz wszelkie znaczace stabosci systemu kontroli
wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz systemu
ksiegowego. W ramach wspodtpracy DAW wykorzystuje wyniki badania biegtego
rewidenta w procesie opracowywania planéw audytu oraz programoéw badan
audytowych. Opisane wyzej zasady wspdtpracy, w tym organizacji spotkan i prac
nad dokumentacjg miaty zastosowanie takze w 2025 r. - w ramach badania
sprawozdan finansowych za 2024 rok oraz przegladu sprawozdan za | pétrocze
2025r.;

sprawozdawczos¢ realizowana przez komoérke audytu wewnetrznego.

W roku 2025 DAW przekazat Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu

Wewnetrznego i Radzie Nadzorczej nastepujace informacje:

o informacja nt. adekwatnosci i skutecznosci sytemu kontroli wewnetrznej
(informacja roczna),

o informacje nt. stanu wykonania zalecen po audytach wewnetrznych
i kontrolach zewnetrznych oraz wyniki audytéw wewnetrznych (informacje

kwartalne),
o okresowe informacje nt. wynikdw monitoringu i weryfikacji realizacji przez
komoérki  organizacyjne Centrali zalecen KNF wydanych po

przeprowadzonych w Banku kontrolach i ocenie BION;

metoda planowania audytéw, ktéra opiera sie na procesie kompleksowej
oceny ryzyka i jasno definiuje cele i zakres prac audytowych. Zgodnie
Z przyjeta metodyka audytu wewnetrznego, roczny Plan audytéw na 2025 rok

uwzgledniat zaréwno oczekiwania Rady Nadzorczej i Zarzadu, jak
i wymogi KNF. Roczny plan audytéw na 2025 rok obejmowat wszystkie istotne
kwestie, umozliwiajac niezalezng i obiektywnga ocene adekwatnosci

i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej, w tym identyfikacje nieprawidtowosci oraz nieefektywnosci
w badanych procesach i ocene poziomu ryzyka dla poszczegdlnych
proceséw/zagadnien. Wydane rekomendacje i =zalecenia poaudytowe
podlegaty monitorowaniu, a status ich wdrozenia byt regularnie raportowany
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do wiasciwych organéw - Zarzadu Banku oraz Komitetu Audytu
Wewnetrznego i Rady Nadzorczej. W 2025 r. komoérka audytu wewnetrznego
zrealizowata 26 zadan, w tym 23 zadania systemowe planowe oraz 3 zadania
pozaplanowe (w 2025 roku DAW nie realizowat zadan doradczych). Zalecenia
wydane po zrealizowanych audytach zostaty skierowane do realizacji do
wihasciwych komoérek organizacyjnych Centrali i zgodnie z przyjetymi zasadami
ich realizacja jest cyklicznie monitorowana i sprawozdawana wiasciwym
organom.

2.3. Ocena funkcji compliance

Bank zapewnia zgodnos¢ dziatania z przepisami prawa, przepisami
wewhnetrznymi i standardami rynkowymi poprzez:

— zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci;
— funkcje kontroli w zapewnieniu zgodnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest koordynowany, kontrolowany
i realizowany przez DZG, przy udziale innych komérek organizacyjnych Banku,
poprzez:

— identyfikacje ryzyka braku zgodnosci, w tym na etapie projektowania nowych
produktéw i przepiséw wewnetrznych;

— ocene ryzyka braku zgodnosci;

— kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci;

— raportowanie o ryzyku braku zgodnosci w dziatalnosci Banku i Grupie
Kapitatowej BOS S.A.

DZG jest wyodrebniong, samodzielng komoérka ds. zgodnosci, podlegta
bezposrednio Prezesowi Zarzadu Banku, odpowiadajagca za realizacje
przypisanych jej obowigzkéw w ramach systemu kontroli wewnetrznej, w tym
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i funkcji kontroli. Posiada odpowiednie
zasoby i uprawnienia, w szczegdlnosci dostep do pomieszczen, systemow
informatycznych oraz wszelkich niezbednych informacji (w tym poufnych
i wrazliwych oraz zawierajgcych informacje prawnie chronione). W Banku istnieja
mechanizmy zapewniajgce niezalezna realizacje zadan przez pracownikéw DZG
oraz chroniace ich przed nieuzasadnionym wypowiedzeniem umowy o prace.

Dyrektor DZG regularnie uczestniczy w posiedzeniach Zarzadu, co umozliwia mu
m.in. wglad w dziatania organéw zarzadczych Banku oraz prezentowanie
wiasnych raportéw i niezaleznych opinii. Uczestniczy takze w posiedzeniach
Komitetu Audytu Wewnetrznego i Rady Nadzorczej, gdy przedmiotem
posiedzenia sg zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej, w tym
zapewnianiem zgodnosci.

Powyzsze wypetnia wymogi Rekomendacji H KNF oraz Rozporzadzenia Ministra
Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach.

Zasady zapewniania zgodnosci w Banku i w Grupie Kapitatowej, w ramach
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i funkcji kontroli, zostaty okreslone
W opracowanej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczay ,Polityce
Zgodnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A.” i aktach wykonawczych do tej Polityki
orazw ,Polityce Zgodnosci w Grupie Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.”
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Ryzyko braku zgodnosci jest w Banku systematycznie monitorowane mu.in.
poprzez biezaca analize zmian w przepisach prawa, wytycznych organdw nadzoru
i standardach rynkowych. DZG wspdlnie z Departamentem Prawnym opracowuja
i publikujga miesieczne Alerty regulacyjne, informujgce komoérki organizacyjne
Banku o zmianach regulacyjnych dotyczacych rynku bankowego i kapitatowego
oraz o zmianach standardéw rynkowych, w tym o rekomendacjach i wytycznych
KNF oraz europejskich organéw nadzorczych. Proces informowania o tych
zmianach wspiera od 2025 r. aplikacja Monitoring Przepisow Prawa.

DZG w 2025 r. monitorowat:

— dostosowanie Banku do przepiséw prawa, wytycznych organéw nadzoru
i standarddéw rynkowych oraz projekty przepiséw bedacych w trakcie procesu
legislacyjnego;

— wytyczne / przepisy unijne oczekujace na transpozycje lub translacje;

— stanowiska organdw nadzoru i regulatoréw, ktére moga mie¢ wpityw na
dziatalno$é¢ Banku;

oraz cyklicznie informmowat Zarzad o statusie dziatan dostosowawczych Banku do
Zmian w otoczeniu prawnym.

W 2025 r. DZG uczestniczyt z glosem doradczym i zachowaniem niezaleznosci w
kluczowych projektach wdrozeniowych w Banku, pod katem zapewniania
zgodnosci z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

W ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci DZG:

— identyfikowat i monitorowat zaistniate zdarzenia ryzyka braku zgodnosci oraz
kontrolowat realizacje dziatarh mitygujacych zidentyfikowane ryzyko;

— dokonywat cyklicznej oceny ryzyka braku zgodnosci w Banku i podmiotach
zaleznych.

W ramach funkcji kontroli DZG przeprowadzat niezalezne monitorowania
poziome  oraz pionowe przestrzegania mechanizmdéw kontrolnych
zaprojektowanych dla proceséw realizowanych w Banku (weryfikacje biezace
i testowania). W przypadku zidentyfikowania nieprawidtowosci wydawat
zalecenia pokontrolne oraz uzgadniat dziatania naprawcze z komoédrkami
odpowiedzialnymi za ich realizacje, celem mitygowania ryzyk i poprawy
efektywnosci proceséw. Realizacja wydanych zalecenn podlegata biezgcemu
i cyklicznemu monitoringowi przez DZG.

Informacje na temat zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku oraz
realizacji funkcji kontroli w 2025 r., Departament Zgodnosci terminowo
przekazywat w formie raportéw kwartalnych oraz raportu rocznego Zarzadowi
Banku, Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie Nadzorczej.

Departament Zgodnosci zrealizowat wszystkie zadania okreslone w Planie dziatan
na 2025 rok, obejmujace dziatania o charakterze:
— systemowym, polegajagce na =zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci,
budowaniu kultury compliance i realizacji funkcji kontroli;
— jednorazowym, m.in. takie jak:
o przegladiaktualizacja przepisow wewnetrznych z obszaru compliance oraz
wprowadzenie nowej procedury wewnetrznej DZG dot. realizacji zadan w
ramach funkcji kontroli,
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o ocena dostosowania Banku do przepisobw prawa i rekomendacji
nadzorczych, w tym m.in. do rekomendacji KNF G, R i U, ,Ustawy
0 zapewnhnianiu spetniania wymagan dostepnosci niektérych produktow
i ustug przez podmioty gospodarcze” oraz ,Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 910/2014 z dnia 23 lipca 2014 r. w sprawie
identyfikacji elektronicznej i ustug zaufania w odniesieniu do transakcji
elektronicznych na rynku wewnetrznym oraz uchylajace dyrektywe
1999/93/WE”",

o analiza zgodnosci dziatalnosci Banku jako agenta firmy inwestycyjnej,

o udziat w pracach nad projektowaniem nowego produktu ,Fundusz
z lokatg” we wspétpracy z Domem Maklerskim BOS S.A,,

o Wwypracowanie zasad wspotpracy z podmiotami zaleznymi w ramach SKW
i zawarcie w tym zakresie porozumien,

o obstuga kontroli UKNF w zakresie przygotowania do zarzadzania ryzykiem
ptynnosci w sytuacjach kryzysowych,

o monitorowanie i raportowanie realizacji zalecen KNF po kontroli w roku
20231 2024.

Ogdlny poziom ryzyka braku zgodnosci na koniec 2025 roku ksztattowat sie na
poziomie umiarkowanym.

W Banku funkcjonuja dwie aplikacje do zgtaszania naruszen:

— anonimowych: w zwigzku z wymogami Rozporzadzenia - w ramach
-Procedury anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych
w Banku Ochrony Srodowiska S.A. procedur i standardéw etycznych” (dalej:
Procedura anonimowego zgtaszania naruszen);

— Jjawnych: w zwigzku z wymogami Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie
sygnalistow - w ramach ,Procedury postgpowania ze zgtoszeniami sygnalistow
w Banku Ochrony Srodowiska S.A.".

Informacje o zgtoszeniach naruszen DZG raportuje cyklicznie do Zarzadu i Rady
Nadzorcze,.

Rada Nadzorcza raz w roku ocenia adekwatnos$¢ i skuteczno$¢ Procedury
anonimowego zgtaszania naruszen. Ocena za rok 2025 jest na poziomie dobrym,
CO oznacza, ze procedura jest wdrozona adekwatnie do ponoszonego ryzyka
i funkcjonuje skutecznie.

3. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

W Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem, spetniajacy wymogi
nadzorcze okreslone w szczegdlnosci w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju
i Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach. Cele i zasady systemu zostaty okreslone w przyjetej
przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza ,Strategii zarzadzania
ryzykiem bankowym?”.

Rada Nadzorcza sprawujac nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania
ryzykiem w szczegdlnosci:

— wybiera cztonkdéw Zarzadu Banku posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania wyznaczonych funkcji do wykonywania powierzonych im zadan
z zakresu systemu zarzadzania ryzykiem;
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— monitoruje skutecznosci czynnosci wykonywanych przez cztonkdéw Zarzadu
Banku w zwiazku z realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzadzania
ryzykiem;

— zatwierdza okreslony przez Zarzad Banku akceptowalny ogdlny poziom ryzyka
(okreslony apetytem lub/i tolerancjg na poszczegdlne rodzaje ryzyka) oraz
monitoruje jego przestrzeganie przy wsparciu Komitetu ds. Ryzyka;

— monitoruje, czy realizacja celéw strategicznych nastepuje zgodnie
z dtugoterminowym interesem finansowym Banku, w tym koniecznoscia
spetniania wymogow ostroznosciowych w zakresie funduszy wiasnych
i ptynnosci;

— zatwierdza przyjeta przez Zarzad Bankui zaopiniowang przez Komitet ds.
Ryzyka Strategie, w tym Zasady kultury ryzyka, oraz nadzoruje i monitoruje,
przy wsparciu tego komitetu, jej przestrzeganie;

— nadzoruje opracowanie, przyjecie, wdrozenie i przestrzeganie polityk,
procedur i plandéw, na podstawie ktérych funkcjonuje w Banku system
zarzadzania ryzykiem, w tym zatwierdza Polityke ICAAP;

— nadzoruje gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka oraz podziat zadan,
realizowanych w Banku, pozwalajacy na zapewnienie niezaleznosci
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzadzania ryzykiem na
drugim poziomie;

— zatwierdza zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci
ryzyka w dziatalnosci Banku, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez
Zarzad Banku;

— dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem;
— nadzoruje wykonywanie obowiazkdéw, za ktére odpowiada Zarzad Banku.

W 2025 r. Rada Nadzorcza, przy aktywnym udziale Komitetu ds. Ryzyka,
sprawowata nadzér nad funkcjonowaniem i skutecznoscig systemu zarzadzania
ryzykiem oraz oceniata jego adekwatnos¢ i skutecznosé, w szczegdlnosci poprzez:

— narzedzia wewnetrzne, w tym:
o wskazane w systemie informacji zarzadczej oraz Strategii zarzadzania
ryzykiem bankowym raporty i informacje;,
o wynikajaca z rekomendacji nadzorczych zasade dot. akceptacji poziomu
apetytu i/lub tolerancji na ryzyko oraz kluczowych rozwigzan systemowych;

— narzedzia zewnetrzne, w tym:
o wyniki oceny nadzorczej BION KNF,
o wyniki oraz zalecenia wydane po kontroli przeprowadzonej w Banku przez
Komisje Nadzoru Finansowego,
o raporty oraz opinie audytora zewnetrznego z badania sprawozdan
finansowych Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A,,
o ocene dokonang przez agencje ratingowa Fitch Ratings Ltd.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem w Banku
w 2025 r. ulegta poprawie w poréwnaniu do 2024 r. i zostata ustalona na poziomie:
s,adekwatny i czesciowo skuteczny”.

Zasadniczy wptyw na poziom nadanej oceny miaty:

— status realizacji zalecen z inspekcji przeprowadzonej w Banku przez Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF) w dniach 09.09.2024 r. — 10.10.2024 r.
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w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym duzych ekspozycji
kredytowych oraz ryzykiem koncentracji kredytowej - wszystkie 30 zalecen
wydanych przez KNF zostato zrealizowane;

ustalenia z inspekcji przeprowadzonej w Banku przez UKNF w dniach
26.05.2025 r. - 02.07.2025 r. w zakresie przygotowania do zarzadzania ryzykiem
ptynnosci w sytuacjach kryzysowych - w wyniku ustalen inspekcji UKNF wydat
Bankowi 39 zalecen w badanym obszarze. Do konca 2025 roku zostato
zrealizowanych, zgodnie z przyjetym harmonogramem 31 z nich;

wyniki oceny BION przeprowadzonej przez Komisje Nadzoru Finansowego wg
stanu na 31.12.2024 r. z uwzglednieniem istotnych zdarzen po dacie badania;

ocena ratingowa oraz perspektywy dla Banku ustalone przez Agencje Fitc
Ratings Ltd we wrzesniu 2025 r. - wzgledem roku ubiegtego rating
dtugoterminowy IDR nie ulegt zmianie i utrzymywat sie na poziomie BB-
z perspektywa stabilng;

poziom kluczowych ryzyk w tym najwazniejsze wydarzenia w obszarze ryzyka:

o ryzyko kredytowe - poziom ryzyka kredytowego ksztattowat sie na
poziomie wysokim. W 2025 r. Bank kontynuowat dziatania nakierowane na
ograniczenie poziomu koncentracji portfela kredytowego, a takze na rzecz
poprawy efektywnosci proceséw oceny ryzyka, klientow prowadzacych
petna sprawozdawczos¢ finansowa, w tym na optymalizacje procesu
monitorowania poprzez zwiekszenie udziatu monitorowania
automatycznego kredytobiorcow. Bank wprowadzit réwniez zmiany
majace na celu mitygacje ryzyka kredytowego, w szczegdlnosci
rozszerzono zasady przeprowadzania monitoringu powigzan kredytobiorcy,
wprowadzono wymaog przeprowadzania oceny podmiotéw powigzanych
z Kredytobiorcg, dla ktérych zostata zidentyfikowana zaleznosé
ekonomiczna lub stosunek kontroli, zarébwno na etapie oceny wniosku, jak
i na etapie monitorowania oraz zwiekszono czestotliwos¢ monitorowania
grup kapitatowych. W zakresie ryzyka koncentracji kredytowej Bank
kontynuowat dziatania majace na celu zmniejszenie zaangazowania w duze
ekspozycje kredytowe oraz podmioty i grupy klientéw powigzanych w celu
obnizenia koncentracji w portfelu. Dokonano aktualizacji limitow
wewnetrznych w obszarze ryzyka kredytowego celem m.in.: dostosowania
siatki limitow, w tym limitébw branzowych do nowej segmentacji
biznesowej, a takze wyznaczono limit maksymalnego zaangazowania
bedacy wypadkowa trzech wartosci granicznych, tj. maksymalnej czesci
zysku Banku narazonej na potencjalng stratg, maksymalnego
dopuszczalnego wzrostu udziatu ekspozycji w stanie niewyptacalnosci
i maksymalnego udziatu Tier 1. Ponadto wyeliminowano praktyke
podejmowania Uchwat indywidulanychw sprawie maksymalnego limitu
zaangazowanhnia oraz doprecyzowano zmienne identyfikujace istnienie grup
podmiotéw powigzanych a nastepnie prowadzono przeglad istniejacych
w Banku powigzan. Limity apetytu na ryzyko nie zostaly przekroczone.
Pozytywny wpltyw na obszar mialy réwniez: sprzedaz portfela
niepracujacych wierzytelnosci kredytowych (pozytywny wptyw na poziom
udziatu w portfelu naleznosci w koszyku 3) oraz wprowadzenie nowych
modeli ratingowych,

o ryzyka finansowe -ryzyka finansowe w 2025 r. ksztattowaty sie na poziomie
umiarkowanym. Giéwne cele, zasady i organizacja procesu zarzadzania
ryzykiem finansowym w Banku nie uleglty zmianie. Wszystkie normy
zewnetrzne oraz limity wewnetrzne strategiczne i strukturalne w zakresie

48



ryzyka rynkowego i ptynnosci byty przestrzegane. W przypadku ryzyka
stopy procentowej wystepowato przekroczenie limitu strukturalnego dla
miary EVE w scenariuszach SOT.

W wyniku realizacji zalecen UKNF m.in.: doprecyzowano zatozenia
scenariuszowych stres testow tym w zakresie jednoznacznego
zdefiniowania horyzontu przetrwania, doprecyzowano zatozenia do testow
warunkow skrajnych ptynnosci sréddziennej, zaktualizowano zapisy
dotyczace definicji horyzontu przezycia, zaktualizowano zapisy
dotyczacych definicji nadwyzki ptynnosci oraz minimalnego zapasu
ptynnosci, dokonano zmiany metodyki Banku w zakresie klasyfikacji
srodkéw DM BOS (wptyw o okoto -50 p.p. dla LCR oraz o okoto -10 p.p. dla
NSFR), dokonano zmiany metodyki Banku w zakresie identyfikacji
depozytéw detalicznych o stopie procentowej znaczaco przewyzszajacej
srednig stope w odniesieniu do podobnych produktéw detalicznych (wptyw
o okoto -5 p.p. dla LCR),

ryzyko operacyjne - w 2025 r. ryzyko operacyjne w Banku utrzymywato sie
na poziomie wysokim, z uwagi na wysoki poziom strat potencjalnych i
rzeczywistych, wynikajacych z zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego.
Majac na uwadze spadkowy trend liczby sporéw sgdowych dotyczacych
kredytéw powigzanych z waluta obca oraz wysoki stopien pokrycia strat z
tego tytutu rezerwami na ryzyko prawne, a takze rosnaca liczba
zawieranych przez Bank ugdd z klientami, w IV kwartale 2025 r. obnizono
poziom ryzyka operacyjnego do podwyzszonego. W Banku podjeto
adekwatne do zaistniatego ryzyka dziatania mitygujace stuzace wyjasnieniu
przyczyn i minimalizacji strat w przysziosci. W 2025 roku w Banku
kontynuowano dziatania na rzecz zwiekszania $wiadomosci wszystkich
pracownikéw Banku w zakresie ryzyka operacyjnego poprzez realizacje
m.in. szkolen onboardingowych z Zasad Kultury Ryzyka dla nowych
pracownikdow Banku oraz obowigzkowych szkolenn e-learningowych
dotyczacych zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

ryzyko biznesowe i strategiczne - Bank dysponuje skutecznym systemem
identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka biznesowego
i strategicznego, umozliwiajgcym utrzymanie jego wptywu na sytuacje
finansowa na poziomie akceptowalnym. Przyjeta w Banku polityka
zarzadzania ryzykiem biznesowym i strategicznym byta adekwatna do
warunkoéw funkcjonowania Banku,

ryzyko adekwatnosci kapitatowej - poziom ryzyka zwigzanego
z zarzadzaniem kapitatem ksztattowat sie na poziomie podwyzszonym.
Miary adekwatnosci kapitatowej w 2025 r. ksztattowaty sie powyzej limitéw
zewnetrznych oraz wewnetrznych - limity apetytu na ryzyko nie zostaty
przekroczone.

W 1l i lll kwartale 2025 r. miat miejsce szereg prac optymalizacyjnych oraz
walidacyjnych majacych na celu weryfikacje implementacji przepisow
CRR3, w konsekwencji ktérych odnotowano spadek ekspozycji wazonej
ryzykiem o 1,2 mld zt, powodujacy wzrost miar adekwatnosci kapitatowe;.
W Il kwartale, w celu optymalizacji wielkosci kapitatu wewnetrznego
i rozwoju metodologii jego wyznaczania z wykorzystaniem metod
statystycznych, w Banku wdrozono model wewnetrzny do szacowania
kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka kredytowego.

Zgodnie z pismem KNF z dnia 26 listopada 2025 r. poziom dodatkowego
narzutu kapitalowego w celu zaabsorbowania potencjalnych strat
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wyhnikajacych z wystgpienia warunkdéw skrajnych zostat dla Banku
podwyzszony do wysokosci 4,50 p.p. (wczesniej 3,76 p.p.) na poziomie
jednostkowym oraz 4,00 p.p (wczesniej 322 p.p.) na poziomie
skonsolidowanym.

Zgodnie z pismem BFG z dnia 3 grudnia 2025 r wymdég MREL-TREA dla
Banku nie ulegt zmianie w stosunku do wymogu ustalonego dla Banku w
oparciu o dane skonsolidowane w poprzednim cyklu planistycznym
i w dalszym ciggu wynosi 12,00% TREA (powinien by¢ spetniony przez
fundusze wiasne i zobowigzania kwalifikowalne, spetniajgce wymog
podporzadkowania na poziomie 11,14% TREA). Wymdég MREL-TEM wynosi
4,5% kwoty ekspozycji catkowitej TEM do 31 grudnia 2025 r. oraz 7,1% od
1 stycznia 2026 .

Dnia 21sierpnia 2025 r., KNF wyrazita zgode na zaliczenie 700 sztuk obligacji
podporzadkowanych kapitatowych serii AD o wartosci nominalnej 500 tys.
zt kazda oraz t3cznej wartosci 350 min zi, z terminem wykupu
przypadajacym na 29 lipca 2035 r. jako instrumentdéw w kapitale Tier I,
ryzyko modeli - w ujeciu zagregowanym, wyznaczone na podstawie ocen
ryzyka poszczegdlnych modeli istotnych wykorzystywanych w Banku,
w 2025 r. ksztattowato sie na poziomie umiarkowanym. Umiarkowany
poziom ryzyka modeli w ujeciu zagregowanym miescit sie w granicach
tolerancji wyznaczonej na to ryzyko. W roku 2025 zarzgdzaniem ryzykiem
modeli objeto nowy model szacowania kapitatu wewnetrznego z tytutu
ryzyka kredytowego. Model ten jest klasyfikowany w Banku jako model
istotny. Ponadto w 2025 roku wydzielony zostat model korekty
makroekonomicznej parametru PD jako odrebny model istotny.
Na koniec roku 2025 nie odnotowano przeterminowanych rekomendacji
walidacyjnych zas liczba otwartych rekomendacji wyniosta 24 i dotyczyta 8
modeli. Dla kazdego modelu prowadzony jest dziennik modelu,
w ktérym dla modeli istotnych kalkuluje sie zarzadczy poziom ryzyka
modelu,

ryzyko ESG - w 2025 r. ryzyko ESG utrzymywato sie na poziomie niskim
i okreslane byto jako ryzyko nieistotne. W 2025 r. nie zostat przekroczony
poziom limitu tolerancji na ryzyko ESG, a Kluczowe Wskazniki Ryzyka (KRI)
utrzymywaty sie ponizej poziomu ostrzegawczego i krytycznego.
W 2025 r. w Banku uruchomiony zostat projekt ,,Wdrozenie rozwigzan dot.
zarzadzania ryzykiem ESG wynikajacych z wytycznych EBA oraz ujawnien
na temat ryzyka sSrodowiskowego, spotecznego i z zakresu f{adu
korporacyjnego w ramach Filara IlI", ktérego gtéwnym celem jest
dostosowanie do regulacji prawnych w zakresie ryzyka ESG. W ramach
dziatan projektowych, prowadzonych w 2025 r., ktérych zadaniem byto
wypracowanie rozwigzah zapewnhniajacych dostosowanie do Wytycznych
EUNB w sprawie zarzadzania ryzykami srodowiskowymi, spotecznymi
i z zakresu tadu korporacyjnego (ESG) okreslono m.in. nowe podejscie do
oceny ryzyka ESG, z uwzglednieniem ryzyka klimatycznego. Ponadto
przygotowano wymagania biznesowe aplikacji do oceny ryzyka ESG
i gromadzenia informacji w bazie danych, ktérej uruchomienie planowane
jest w 2026 r. Opracowano zatozenia Planu Transformacji, stress testow i
analizy odpornosci na ryzyko klimatyczne. Przygotowano koncepcje
aktualizacji uwzglednienia ryzyka ESG w procesie ICAAP. Sformutowano
zatozenia dotyczace wykorzystania nowych instrumentéw (m.in. mapy
ryzyka) w systemie zarzadzania ryzykiem ESG;
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wybrane zagadnienia z zakresu zarzadzania ryzykiem, m.in.:

O

przeglad i aktualizacja ,Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w BOS

S.A" - Strategia zarzadzania ryzykiem bankowym jest nadrzednym

przepisem wewnetrznym w obszarze ryzyka, ktéry okresla cele

i podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem na poziomie Banku oraz na

poziomie skonsolidowanym Grupy Kapitatowej - przepis ten podlega

okresowej weryfikacji. W 2025 roku Strategia zarzadzania ryzykiem
bankowym byta nowelizowana dwa razy. Pierwsza zmiana dotyczyta
klasyfikacji ryzyka prania pieniedzy i finansowania terroryzmu, ktore

Z grupy ryzyk stale istotnych zostato zaliczone do ryzyk, ktérych istotnosé

podlega okresowej (kwartalnej) ocenie. Druga nowelizacja, zwigzana byta z

corocznym przegladem - wprowadzone zmiany miaty charakter

dostosowawczy i porzadkowy, w szczegdlnosci dotyczyty ryzyka ESG

i miaty na celu dostosowanie do Wytycznych EBA w sprawie ESG,

obowiazujacych od 11.01.2026 r.,

wyniki przegladu Procesu ICAAP i ILAAP nie wykazaty koniecznosci

wprowadzenia istotnych zmian w procesach - zgodnie z wymogami

zewnetrznymi i wewnetrznymi, nie rzadziej niz raz w roku Bank dokonuje
przegladu stosowanych rozwigzan w zakresie zarzadzania kapitatem

i procesu (ICAAP) oraz przegladu procesu oceny adekwatnosci zasobdéw

ptynnosci (ILAAP),

nie zaistniaty przestanki uruchomienia planéw awaryjnych w zakresie:

v ryzyka kredytowego na wypadek zaistnienia negatywnych zmian
czynnikdw makroekonomicznych mogacych skutkowac¢ spadkiem
jakosci portfela kredytowego,

v’ utrzymania ptynnosci w sytuacjach awaryjnych przedstawiajacy
strategie i tryb postepowania w Banku w sytuacjach awaryjnych
rodzacych niebezpieczenstwo utraty ptynnosci finansowej przez Bank,

v’ adekwatnosci kapitatowej ktérych celem jest zmitygowanie ryzyka
przekroczenia |limitédw zewnetrznych w zakresie adekwatnosci
kapitatowej oraz kapitatu wewnetrznego oraz Plan Ochrony Kapitatu
(uruchamiany w przypadku niespetnienia wymogdéw potgczonego
bufora),

Kontynuowana byta realizacja ,Grupowego Planu Naprawy Grupy

Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.” Dziatania podejmowane w

ramach GPN maja na celu osiggniecie przez Bank trwatej rentownosci,
kluczowe zasady przyjete przez Bank w procesie zarzadzania ryzykiem
bankowym nie ulegty zmianom:

v na system zarzadzania ryzykiem w Banku sktadat sie rozbudowany
zestaw regulacji wewnetrznych, zgodnych z przepisami zewnetrznymi,
przyjetych przez Zarzad izatwierdzonych przez Rade Nadzorcza -
stosownie do postanowien Statutu Banku. W 2025 r., analogicznie jak w
latach ubiegtych, podlegaty one cyklicznym przeglagdom oraz
dostosowaniu ich do profilu ryzyka Banku i apetytu na ryzyko, a takze do
zmian otoczenia regulacyjnego i gospodarczego, w ktérym Bank dziatat,

v celem zarzadzania ryzykiem bankowym w dziatalnosci BOS S.A. jest
utrzymywanie ryzyk na przyjetym poziomie tolerancji i apetytu,
pozwalajacym na ochrone wartosci kapitatu akcjonariuszy, zachowanie
bezpieczenstwa depozytéw klientéw oraz uzyskanie odpowiedniej
efektywnosci dziatalnosci Banku, w tym zapewnienie zdolnosci
dostosowania dziatalnosci Banku do zmieniajacych sie warunkow:
rynkowych, Srodowiskowych, spotecznych, kompetencji
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i zaangazowania kadry kierowniczej oraz pracowniczej, jakosci
systemoéw informacji zarzadczej,

dla zapewnienia realizacji celéw systemu zarzadzania ryzykiem
zdefiniowane zostaty role, obowigzki i uprawnienia organéw oraz
poszczegdlnych komdrek organizacyjnych uczestniczacych w procesie
zarzadzania ryzykiem oraz wzajemne interakcje pomiedzy podmiotami
tego procesu,

opracowane i wdrozone Zasady Kultury Ryzyka, okreslaja normy,
pozadane postawy i zachowania niezbedne dla petnego zrozumienia
ryzyka, na jakie narazony jest Bank, oraz sposobu zarzadzania nim
W procesie decyzyjnym na kazdym szczeblu organizacji. Prawidtowa
i spdjna kultura ryzyka oparta na wartosciach, ktérymi Bank kieruje sie
W swojej dziatalnosci, w szczegdlnosci zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem, w tym troskg o ochrone s$rodowiska naturalnego,
spoteczenstwo oraz najwyzsze standardy tadu korporacyjnego (ESG)
stanowi istotny element skutecznego zarzadzania ryzykiem,

proces zarzadzania ryzykiem w Banku jest wspierany przez zestaw
ilosciowych wewnetrznych limitéw ryzyka. Zestaw ten obejmuje
odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci Banku limity wewnetrzne
ograniczajagce poziom ryzyka. Wysokos¢ limitdbw wewnetrznych
corocznie podlega przegladowi i jest dostosowana do akceptowanego
przez Rade Nadzorczg Banku apetytu/tolerancji na ryzyko,

w Banku funkcjonuje dostosowany do struktury organizacyjnej, system
informacji zarzadczej, ktéry jest istotnym narzedziem kontrolowania
dziatalnosci bankowej, a ktérego celem jest wspomaganie zarzadzania
Bankiem, w tym w obszarze ryzyka bankowego, usprawnienie realizacji
jego zadah oraz zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnosci
funkcjonowania Banku,

Polityka wynagrodzen: wspiera prawidiowe i skuteczne zarzadzanie
ryzykiem i nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajagcego poza  zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
akceptowalny ogdélny poziom ryzyka, wspiera realizacje strategii
zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz ogranicza
konflikt intereséw. Po przeprowadzeniu corocznego audytu
wewnetrznego, ocene adekwatnosci i skutecznosci zarzadzania
ryzykiem oraz kontroli wewnetrznej w tym obszarze ustalono na
poziomie zadawalajacym,

Bank, jako podmiot dominujacy, sprawowat nadzér nad systemem
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej BOS SA. W celu
wypracowania jednolitego systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie
Kapitatowej, Bank przede wszystkim: dazy do wprowadzenia
w spoétkach zaleznych mechanizmdéw umozliwiajacych zarzadzanie
ryzykiem, wzorowanych na rozwigzaniach stosowanych w Banku,
egzekwuje od Spétek zaleznych przekazywanie danych w zakresie
zarzadzania ryzykiem, wspodipracuje ze Spodtkami  zaleznymi
w zakresie definiowania oraz wprowadzania nowych rozwigzan
w systemie zarzadzania ryzykiem, opiniuje przepisy wewnetrzne
wprowadzane w Spdtkach zaleznych regulujace proces zarzadzania
ryzykiem.
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Zatgcznik Nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2025 r.

Ocena tadu wewnetrznego w Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2025 rok
wraz z oceng stosowania przez Bank ,,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytuciji
nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
w dniu 22 lipca 2014 r. oraz zasad tadu korporacyjnego dla spétek notowanych
na gtéwnym rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021"
i sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2025 roku

Spis tresci:

1. Ocena tadu Wewnetrznego w Banku Ochrony Srodowiska | str.1

S.A. za 2024 rok:

11. System zarzadzania Bankiem str.

1.2. Organizacja Banku, w tym jego struktura organizacyjna | str.

1.3. Zasady dziatania, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ oraz | str.

wzajemne relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i oséb
petnigcych kluczowe funkcje w Banku

2. Ocena Stosowania przez Bank Zasad tadu Korporacyjnego | str. 8
dla instytucji nadzorowanych, wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz Zasad tadu
Korporacyjnego dla Spdétek Notowanych na gtdéwnym rynku
GPW - ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021"
i sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw
informacyjnych w 2024 roku:

2]1. Stosowanie przez Bank Zasad tadu Korporacyjnego dla | str. 8
instytucji nadzorowanych, wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 roku

2.2. Stosowanie przez Bank zasad fadu korporacyjnego dla | str.9
spoétek notowanych na Giéwnym Rynku GPW - ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021" oraz sposobu
wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego
w 2024 roku

NN

1. Ocena tadu Wewnetrznego w Banku Ochrony Srodowiska
S.A. za 2025 rok

Zgodnie z rekomendacja nr 1.2. Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego
(dalej ,KNF") ,Rada nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem tadu
wewnetrznego w banku oraz ocenia jego adekwatnosc¢ i skutecznosc”, zas
zgodnie z rekomendacja nr 1.3. ,Ocena tadu wewnetrznego w banku i jego
wdrozenia, powinna by¢ dokonywana przez rade nadzorczqg, co najmniej raz
w roku”.
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Rekomendacja Z stanowi uzupetnienie zagadnien z zakresu tadu wewnetrznego
w bankach, ktére zostaty tez uregulowane m.in. w ,Zasadach fadu korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
w dniu 22 lipca 2014 r., a ktére to Zasady zostaty przyjete przez wszystkie organy
Banku i sg w Banku stosowane, podobnie jak ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021", ktére Bank — jako spdétka publiczna — réwniez wdrozyt i przyjat do
stosowania.

Rada Nadzorcza dokonata oceny adekwatnosci i skutecznosci tadu wewnetrznego

w Banku - miedzy innymi na podstawie:

— Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2025 roku
sporzadzonego tacznie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A.
zawierajgcego sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
BOS S.A, a takze o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego;

— wynikéw dokonanej przez Rade Nadzorczg oceny systemu kontroli
wewnetrznej;

— wynikéw dokonanej przez Rade Nadzorcza oceny systemu zarzadzania
ryzykiem;

— samooceny Zarzadu Banku w zakresie adekwatnosci regulacji wewnetrznych
dotyczacych funkcjonowania Zarzadu oraz skutecznosci dziatania Zarzadu
w 2025 roku;

— dokonanej przez Zarzad oceny tadu wewnetrznego w Banku Ochrony
Srodowiska S.A.;

— samooceny Rady Nadzorczej w zakresie adekwatnosci regulacji wewnetrznych
dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz skutecznosci dziatania
Rady Nadzorczej w 2025 roku;

— dokumentow przedstawionych Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia, w tym
w szczegdlnosci:

o ,Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w BOS S.A.";

o ,Strategii zarzadzania Bankiem na lata 2025 - 2027";

o planu audytéw wewnetrznych i planu dziatania komoérki ds. ryzyka
zgodnosci;

— whnioskéw i informacji prezentowanych Radzie Nadzorczej lub jej Komitetom
przez Zarzad Banku w ciggu roku.

Na tad wewnetrzny w Banku sktadaja sie w szczegdlnosci:
— system zarzadzania Bankiem;
— organizacja Banku;

— zasady dziatania, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ oraz wzajemne relacje Rady
Nadzorczej, Zarzadu i oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku.

1.1. System zarzadzania Bankiem

System kontroli wewnetrznej

Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania Bankiem,
tj. systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, ponosi Zarzad
Banku.
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Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie skutecznosci
i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, a takze zgodnosci dziatania Banku
Z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W 2025 roku system kontroli wewnetrznej obejmowat wszystkie obszary
dziatalnosci Banku, procesy, operacje, transakcje oraz inne czynnosci
funkcjonujgce zaréwno w ramach centréw biznesowych, oddziatéw operacyjnych
jak i Centrali, a takze wszystkie szczeble struktury organizacyjnej w ramach
funkcjonujacego w Banku modelu trzech linii obrony.

Podstawowa regulacja w tym obszarze jest ,System kontroli wewnetrznej
w Banku Ochrony Srodowiska S.A.” okreslajacy w szczegdlnosci:

— strukture, organizacje i elementy tego systemu;

— role organéw Banku w systemie;

— zasady raportowania;

— zasady prowadzenia kontroli i audytéw wewnetrznych;

— zasady systemu kontroli wewnetrznej w spotkach zaleznych.

Rada Nadzorcza - przy wsparciu Komitetu Audytu Wewnetrznego - dokonata
corocznej oceny systemu kontroli wewnetrznej i przedstawia stosowna
informacje w tym zakresie Walnemu Zgromadzeniu. (ocena systemu kontroli
wewnetrznej zostata zawarta w zataczniku nr 1 do Sprawozdania).

System zarzgdzania ryzykiem

W 2025 roku funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem obejmowat
wszystkie istotne rodzaje ryzyka, a zasadnicze cele i zasady tego systemu zostaty
okreslone w uchwalonej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza
,Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”
Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem bankowym w dziatalnosci Banku jest
utrzymywanie ryzyk na przyjetym poziomie tolerancji i apetytu, pozwalajacym na
ochrone wartosci kapitatu akcjonariuszy, zachowanie bezpieczenstwa depozytow
klientdbw oraz uzyskanie odpowiedniej efektywnosci dziatalnosci Banku.
Organizacja, uprawnienia oraz wzajemne relacje Zarzadu i Rady Nadzorczej
zapewniaja skuteczne i ostrozne zarzadzanie Bankiem, zaréwno w ujeciu
jednostkowym, jak i na poziomie grupy kapitatowej.

Rada Nadzorcza - przy wsparciu Komitetu ds. Ryzyka — dokonata corocznej oceny
systemu zarzadzania ryzykiem i przedstawia stosowng informacje w tym zakresie
Walnemu Zgromadzeniu (ocena systemu zarzadzania ryzykiem zostata zawarta
w zatgczniku nr 1 do Sprawozdania).

System anonimowego zgtaszania naruszen

W Banku funkcjonuje system anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz
obowiazujacych procedur i standardow etycznych. W 2025 r. wdrozona w Banku
s-Procedura anonimowego zgtaszania naruszen” zapewniata mozliwosc
korzystania z tego systemu przez pracownikdéw bez obawy negatywnych
konsekwencji ze strony kierownictwa i innych pracownikéw Banku.

Za adekwatnosé i skutecznosé procedury anonimowego zgtaszania naruszen jest
odpowiedzialny Zarzad Banku, ktéry ustalit wewnetrzny podziat kompetencji
i wskazat cztonka Zarzadu, do ktérego zgtaszane s3g naruszenia oraz
odpowiedzialnego za biezgce funkcjonowanie procedur anonimowego zgtaszania
naruszen. W 2025 roku wyznaczonym cztonkiem Zarzadu byt Prezes Zarzadu.
Wskazany cztonek zarzadu cyklicznie przektadat Radzie Nadzorczej informacje
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o otrzymanych istotnych zgtoszeniach naruszen. Rada Nadzorcza uwzgledniajac
pozytywna rekomendacje Komitetu Audytu Wewnetrznego dokonata corocznej
oceny Procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikdw naruszen uznajac
ja za adekwatna i skuteczna.

1.2.0rganizacja Banku, w tym jego struktura organizacyjna

Organizacja Banku jest okreslona w ,Strukturze organizacyjnej Banku Ochrony
Srodowiska S.A.” oraz ,Regulaminie organizacyjnym Banku Ochrony Srodowiska
S.A", regulaminach komoérek organizacyjnych Centrali, regulaminach innych niz
Centrala jednostek organizacyjnych Banku i zapewnia realizacje zadan
przewidzianych w Statucie Banku, ,Strategii zarzadzania Bankiem na lata 2025 -
2027" oraz planach finansowych.

W 2025 roku struktura organizacyjna Banku byta dostosowana do wielkosci
i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka, stwarzata wiasciwe warunki dla realizacji
celéw biznesowych oraz wspédtpracy z podmiotami Grupy Kapitatowej Banku.
Struktura organizacyjna obejmowata i odzwierciedlata caty obszar dziatalnosci
Banku i wyodrebniata kazda kluczowa funkcje - zaréwno w odniesieniu do
podziatu zadan, uprawnien, obowigzkéw i odpowiedzialnosci pomiedzy
Cztonkami Zarzadu (zgodnie z uchwata dotyczaca wewnetrznego podziatu
kompetencji w Zarzadzie Banku), jak rowniez w odniesieniu do podziatu zadan,
uprawnien, obowigzkéw i odpowiedzialnosci pomiedzy jednostkami i komérkami
organizacyjnymi oraz ustalonymi stanowiskami.

W 2025 roku Zarzad zapewniat niezaleznos¢ struktur odpowiedzialnych za ocene,
pomiar, monitorowanie, kontrolowanie i raportowanie ryzyka od struktur, ktérych
dziatalnos¢ generuje ryzyko, a takze niezaleznos¢ komoérki audytu wewnetrznego
oraz komorki ds. zgodnosci.

W strukturze Centrali funkcjonowaty komorki powotane do wspierania realizacji
misji Banku, m.in. w zakresie pozyskiwania i wykorzystania programoéw
publicznych; Bank wpisywat sie w standardy dotyczace ekologii oraz trendy
rynkowe dotyczace m.in. raportowania i ratingu ESG oraz taksonomii.

W 2025 roku struktura organizacyjna byta dostosowywana zaréwno do
obowiagzujacych wymogdw (struktura jest budowana w taki sposdéb, aby spetniac
wymogi okreslone w przepisach, w szczegdlnosci w ustawie Prawo bankowe,
rekomendacjach i wytycznych KNF oraz realizowa¢ zalecenia instytucji
nadzorczych po przeprowadzonych inspekcjach), jak réwniez do biznesowych
potrzeb Banku, w szczegdlnosci w zakresie wspierania realizacji ,Strategii
zarzadzania Bankiem na lata 2025 - 2027", adresowania potrzeb Banku majacych
na celu wzmocnienie sprzedazy i budowanie oraz utrzymywanie dtugotrwatych
relacji z klientami Banku. Zmiany struktury organizacyjnej bylty dokonywane
zgodnie z ,,Zasadami wprowadzania zmian organizacyjnych w Banku Ochrony
Srodowiska S.A."

W 2025 roku pracownicy Banku mieli zapewniony dostep do informacji o strukturze
organizacyjnej, zakresach uprawnien, obowigzkach i odpowiedzialnosci komodrek
organizacyjnych Centrali i innych niz Centrala jednostek organizacyjnych Banku.
Tworzac lub dokonujac zmiany struktury organizacyjnej, Bank zapewniat jej
spojnos¢ zarédwno z przepisami zewnetrznymi, jak i przepisami wewnetrznymi,
w tym ze Statutem Banku. Pracownicy byli zaznajamiani z przepisami
wewhnetrznymi dotyczacymi organizacji Banku juz na etapie zatrudniania, a takze
kazdorazowo po wprowadzeniu zmian w strukturze organizacyjnej.
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Struktura organizacyjna Banku zostata poddana przegladowi - Rada Nadzorcza
byta informowana o wynikach przegladu. Ponadto - w ramach cyklicznych
informacji nt. istotnych wydarzen w funkcjonowaniu Banku majacych miejsce
pomiedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej - Rada byta na biezgco informowana
o wprowadzanych zmianach organizacyjnych.

Celem zapewnienia wiasciwej organizacji i dziatania Banku - poza regulacjami
wskazanymi wyzej - wdrozono takze szereg innych dokumentéw, w tym
w szczegodlnosci:

»Regulamin pracy w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;
»Regulamin pracy zdalnej w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

sInstrukcja sporzadzania, kontroli i obiegu dokumentéw ksiegowych
w Banku Ochrony Srodowiska S.A. a takze Instrukcja kancelaryjna Banku
Ochrony Srodowiska S.A.”;

sRegulamin ochrony przeptywu informacji poufnych Ilub stanowiacych
tajemnice zawodowa w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

»Polityka outsourcingu w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;
»Polityka wynagrodzen Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

,Polityka zatwierdzania nowych produktéw w Banku Ochrony Srodowiska
S.A”

sProcedura sporzadzania informacji biezacych, poufnych i okresowych przez
Bank Ochrony Srodowiska S.A. jako emitenta papieréw wartosciowych”;

,Kodeks etyki Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

.Polityka przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami interesébw w Banku
Ochrony Srodowiska S.A.”;

»Polityka Zgodnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

»Regulamin przyznawania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. darowizn oraz
Zasady zarzadzania dziataniami sponsoringowymi w Banku Ochrony
Srodowiska S.A.™;

»Zasady zawierania umoéw oraz wprowadzania wzoréw umoéw standardowych
w Banku Ochrony Srodowiska S.A.";

»Zasady udzielania petnomocnictw do sktadania oswiadczen w imieniu Banku
Ochrony Srodowiska S.A. w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych oraz
udzielania upowaznien do wykonywania czynnosci faktycznych”;

,Strategia ESG Grupy Kapitatowej BOS S.A. na lata 2025-2027, a takze Zasady
ESG dla dostawcéw w Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

»Regulamin Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.™;
»Regulamin Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

»Zasady funkcjonowania systemu informacji zarzadczej oraz sporzadzania
i przekazywania informacji zarzadczej w Banku Ochrony Srodowiska S.A.";

,Zasady zarzadzania procesami w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;
-Matryca Funkcji Kontroli”;

»Regulamin ochrony Informacji Poufnych (MAR) w Banku Ochrony Srodowiska
S.A"

Organizacja Banku przyczyniata sie do zapewnienia skutecznego i ostroznego
zarzadzania Bankiem, zaréwno w ujeciu jednostkowym, jak i na poziomie Grupy.
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Bank jako podmiot dominujgcy w Grupie Kapitatowej BOS S.A. sprawowat nadzor

wiascicielski nad podmiotami zaleznymi. Ramy i zasady wspodtpracy w Grupie

zostaty okreslone m.in. w Porozumieniach o wspdtpracy zawartych z podmiotami

zaleznymi, a takze w:

- ,Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku Ochrony Srodowiska
S.A", gdzie jedna z czesci tego dokumentu dotyczy zarzadzania ryzykiem na
poziomie Grupy;

- ,Polityce Zgodnosci w Grupie Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
ktéra okresla wytyczne co do sposobu funkcjonowania Grupy Kapitatowej,
w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami zewnetrznymi i wewnetrznymi,
standardami rynkowymi oraz wytycznymi, stanowiskami i rekomendacjami
organdéw nadzoru, a takze okresla zasady wspotpracy Banku z podmiotami
zaleznymi oraz zasady sprawowania przez Bank nadzoru nad zapewnieniem
zgodnosci w Grupie Kapitatowej;

- ,Zasadach uczestnictwa Banku Ochrony Srodowiska S.A.” w spétkach, ktére
okreslaja w szczegdlnosci: zasady sprawowania przez Bank nadzoru
wiascicielskiego oraz wykonywania uprawnien wiascicielskich, w tym nad
spétkami Grupy Kapitatowej, zasady sprawowania przez Bank nadzoru
biznesowego nad spétkami Grupy Kapitatowej, zasady raportowania
w obrebie Grupy, zasady monitorowania i raportowania przestrzegania
(na poziomie Grupy) wymogow w zakresie tadu wewnetrznego, a takze zasady
dotyczace wspdtpracy komodrek organizacyjnych Centrali w zakresie
wypetniania obowigzkoéw informacyjnych wobec odbiorcéw zewnetrznych.

W ocenie Rady Nadzorczej struktura organizacyjna Banku odpowiadata
wymogom co do zapewnhnienia wiasciwego podziatu zadan i odpowiedzialnosci,
w tym:

— niezaleznos¢ struktur odpowiedzialnych za oceng, pomiar, monitorowanie,
kontrolowanie i raportowanie ryzyka od struktur, ktérych dziatalnos¢ generuje
ryzyko;

— niezaleznos¢ struktur monitorujacych bezpieczenstwo systemu
informatycznego Banku i ochrony informacji od struktur operacyjnych Banku;

— niezaleznos¢ komoérki audytu wewnetrznego oraz komoérki ds. zgodnosci;

— nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku przez
cztonka Zarzadu nadzorujgcego obszar ryzyka;

oraz sprzyjata osigganiu zatozonych celéw biznesowych i byto zgodne ze
strategicznymi kierunkami rozwoju Banku.

1.3.Zasady dziatania, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne
relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i oséb petnigcych kluczowe funkcje w
Banku Ochrony srodowiska S.A.

Zadania w zakresie wdrozonego w Banku tadu wewnetrznego byty realizowane

przez wszystkie organy Banku, tj. Walne Zgromadzenie, Rade Nadzorczg oraz

Zarzad - zgodnie z ich kompetencjami, a takze komoérki organizacyjne Centrali

i inne niz Centrala jednostki organizacyjne Banku, a w szczegdlnosci przez:

— Departament Zgodnosci, ktéry przedstawiat Zarzadowi, Komitetowi Audytu
Wewnetrznego oraz Radzie Nadzorczej okresowe informacje o ryzyku braku
zgodnosci obejmujace elementy tadu korporacyjnego;
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— Departament Audytu Wewnetrznego, ktéry uwzgledniat w swoich badaniach
obowigzek przestrzegania ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” i przedstawiat Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej swoje
whnioski z ocen obszaréw poddanych audytowi;

— Biuro Komunikacji (w tym Relacje Inwestorskie), ktére odpowiadato za
wiasciwg komunikacje, tak wewnetrzng jak i zewnetrzna, w tym za realizacje
obowiazkéw informacyjnych  natozonych na emitentéw papieréw
wartosciowych zawartych w ,Dobrych praktykach spdtek notowanych na
GPW", a takze koordynowato dziatania zwigzane z przestrzeganiem w Banku
zasad ftadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych praktykach spétek
notowanych na GPW" i ,Zasadach tfadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”;

— Departament Strategii, Organizacji i Transformacji, ktéry monitorowat
realizacje ,Strategii zarzadzania Bankiem na lata 2025 - 2027", a takze
przygotowywat projekty zmian struktury organizacyjnej i regulaminu
organizacyjnego Banku, odpowiadat za ich zgodno$¢ z wymogami
regulacyjnymi, przeprowadzit przeglad struktury organizacyjnej Banku i jej
zmian oraz ocenit dostosowanie struktury organizacyjnej do przyjetej Strategii
zarzadzania Bankiem na lata 2025 - 2027.

Walne Zgromadzenie w 2025 roku szczegdlnosci:
— dokonato zmian w Statucie Banku;

— powotywato i odwotywato cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz dokonywato oceny
odpowiedniosci kandydatéw na cztonkédw Rady Nadzorczej, odpowiedniosci
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz kolegialnej oceny odpowiedniosci Rady
Nadzorczej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy takze uchwalenie polityk
okreslajacych zasady dokonywania pierwotnej i wtérnej oceny odpowiedniosci,
réznorodnosci cztonkédw Rady Nadzorczej, ustalenie zasad powotywania
i odwotywania cztonkdéw organu zarzadzajacego, jak rowniez zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Banku. W 2025 roku nie byly wprowadzane
zmiany w regulacjach okreslajacych ww. kwestie.

Rada Nadzorcza Banku sprawowata staty nadzér nad Bankiem we wszystkich
obszarach jego dziatalnosci, majac takze na wzgledzie petniong przez Bank role
spotki dominujacej w stosunku do spodtek zaleznych. Rada Nadzorcza dziatata
w ramach kompetencji przystugujacych na podstawie ustawy Prawo bankowe,
Kodeksu spétek handlowych oraz innych przepisdéw prawa, a takze rekomendacji
nadzorczych, przyjetych przez Bank standardéw rynkowych, postanowien Statutu
Banku, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz innych regulacji wewnetrznych
obowigzujacych w Banku. Sktad Rady Nadzorczej Banku i jej komitetow byt
zgodny z kryteriami odpowiedniosci, zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak
i catego organu - co przyczyniato sie do ostroznego i skutecznego sprawowania
nadzoru przez Rade Nadzorczg nad dziatalnoscig Banku.

Zarzad Banku kierowat dziatalnoscia Banku. Do zakresu dziatan Zarzadu naleza
sprawy niezastrzezone do kompetencji innych organéw Banku. Zarzad dziatat
w ramach kompetencji przystugujacych na podstawie ustawy Prawo bankowe,
Kodeksu spétek handlowych oraz innych przepisdéw prawa, a takze rekomendacji
nadzorczych, przyjetych przez Bank standardéw rynkowych, postanowien Statutu
Banku, Regulaminu Zarzadu oraz innych regulacji wewnetrznych Banku. Sktad
Zarzadu Banku byt zgodny z kryteriami odpowiedniosci, zaréwno w wymiarze
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indywidualnym jak i catego organu, co przyczyniato sie do ostroznego
i skutecznego zarzadzania Bankiem.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz osoby petnigce kluczowe funkcje
w Banku spetniaty warunek odpowiedniosci, tj. posiadaty wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie, niezbedne do petnienia powierzonych im funkcji lub stanowisk
i obowigzkdéw oraz dawali rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw.
Odpowiednios¢ ww. oséb — zaréwno w ujeciu indywidulanym, jak i zbiorowym —
byta oceniana i monitorowana zgodnie z wdrozonymi w Banku Politykami oceny
odpowiedniosci dotyczacymi odrebnie Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje w Banku.

Osoby zajmujace stanowiska petnigce kluczowe funkcje w Banku byty
identyfikowane na podstawie ,Polityki identyfikowania kluczowych funkcji oraz
oceny odpowiedniosci kandydatéw i oséb zajmujacych stanowiska petnigce
kluczowe funkcje w Banku Ochrony Srodowiska S.A.” (na podstawie ktorej
tworzona jest Lista stanowisk petnigcych kluczowe funkcje w Banku).

Ryzyko wystapienia wakatow w Zarzadzie oraz wsréd oséb petnigcych kluczowe
funkcje zostato zmitygowane dzieki wdrozeniu ,Zasad planowania kadry
rezerwowe] (Plan sukcesji) w Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz ,Zasad
dotyczacych powotywania i odwotywania cztonkéw organu zarzadzajacego”.

Rada Nadzorcza ocenia, ze zasady dziatania, uprawnienia i odpowiedzialnos$¢ oraz
wzajemne relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i oséb petnigcych kluczowe funkcje
w Banku zostaly opisane w stosownych regulacjach wewnetrznych i byly
realizowane zgodnie z postanowieniami tych przepiséw. Obowigzujacy w Banku
system regulacji wewnetrznych zapewniat wyrazne przypisanie zadan
i odpowiedzialnosci ww. organom i osobom, co zapewniato skuteczne dziatanie
na rzecz realizacji ,Strategii zarzadzania Bankiem w latach 2025-2027" oraz
,Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”

2. Ocena stosowania przez Bank ,Zasad tadu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz Zasad tadu
Korporacyjnego dla Spétek Notowanych na gtéwnym rynku
GPW - ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021"
i sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego w 2025 roku

Rada Nadzorcza dokonata przedmiotowej oceny realizujac obowiagzki wynikajace
z § 27 ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” oraz zasady
2.11.4. ,Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW 2021", a takze § 2 ust. 2
»Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.”

2.1.Stosowanie przez Bank ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytuciji
nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
22 lipca 2014 .

Od 1 stycznia 2015 r. w Banku s3 stosowane i przestrzegane ,Zasady tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wprowadzone Uchwata
Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r.
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Zasady te reguluja relacje wewnetrzne i zewnetrzne Banku, jego organizacje,
wspotprace z akcjonariuszami i klientami, dziatanie i wspotprace organéw
statutowych, a takze funkcje nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow
i funkcji wewnetrznych.

W celu zapewnienia przestrzegania oraz prawidtowego stosowania ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, w Banku zostaty wyznaczone
komorki organizacyjne odpowiedzialne za stosowanie i wifasciwag realizacje
poszczegdlnych zasad, zgodnie z obszarami ich odpowiedzialnosci w ramach
Banku.

Rada Nadzorcza Banku - na podstawie oceny dokonanej przez Zarzad, w tym na
podstawie os$wiadczenia Zarzadu nt. stosowania zasad tadu korporacyjnego,
zawartego w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. w 2025 roku sporzadzonym tacznie ze Sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Banku - ocenia, ze w 2025 roku Bank stosowat wszystkie
wydane przez KNF ,Zasady tadu Korporacyjnego” (w ramach biezgcego nadzoru
Rada Nadzorcza nie stwierdzita przypadkdw naruszenia przyjetych przez Bank
»Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”).

Dodatkowo Rada Nadzorcza informuje, ze w 2025 roku w ramach swoich
kompetencji dokonata wyboru firmy audytorskiej BDO spdétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig sp.k. (,BDO") do realizacji badania rocznych sprawozdan
finansowych BOS S.A. i rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz przeprowadzenia przegladu pétrocznych
sprawozdan finansowych BOS S.A. i pétrocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz przeprowadzenia atestacji
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju za lata 2026-2027.

2.2. Stosowanie przez Bank zasad tadu korporacyjnego dla spétek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021" oraz sposobu wypetniania przez Bank
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego w 20525 roku

Wymég oceny przez Rade Nadzorczg stosowania przez Bank zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego wynika
bezposrednio z zasady 2.11.4. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021".

W 2025 roku - zgodnie z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS w 2025 roku sporzadzonym tacznie ze

Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnoéci Banku Ochrony Srodowiska S.A. - Zarzad

poinformowat, ze Bank nie stosowat nastepujacych zasad tadu korporacyjnego

zawartych w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021

— 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie
przyjetej strategii biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej
informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwitaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepoéw w jej
realizacji, okreslonych za pomoca miernikdéw, finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny mu.in.:
(1.4.2.) przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych
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jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim
miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje
o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci;

— 1.6. W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz
na kwartat, a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spdétka
organizuje spotkanie dla inwestordw, zapraszajac na nie w szczegdlnosci
akcjonariuszy, analitykéw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli medidow.
Podczas spotkania zarzad spoétki prezentuje i komentuje przyjeta strategieii jej
realizacje, wyniki finansowe spdtki i jej grupy, a takze najwazniejsze
wydarzenia;

— 2.1. Spoétka powinna posiadac¢ polityke ré6znorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza Ilub walne
zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci
m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%;

— 2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzadu lub rady
nadzorczej spdtki powinny zapewnié¢ wszechstronnos$é tych organéw poprzez
wybér do ich skfadu oséb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajagc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatlu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi
W przyjetej polityce ré6znorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1,

— 4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez
akcjonariuszy najpdézniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem;

- 49. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢
powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadenc;ji:

(4.9.1.) kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie
umozliwiajagcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym
zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pézniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw
ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwiocznie opublikowane na stronie
internetowej spotki.

Realizujac obowigzek dokonania oceny, Rada Nadzorcza stwierdza, ze:

— zgodnie z § 29 ust. 3 ,Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.", Bank zobowigzany jest do przekazywania Gietdzie, za
posrednictwem portalu sprawozdawczego GPW Data, raportéw dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego przyjetych przez GPW;
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— zbidr zasad stosowanych i niestosowanych przez Bank - wraz z wyjasnieniem
dotyczacym przyczyn niestosowania wyzej wymienionych szesciu zasad -
zostat opublikowany raportem GPW Data nr 1/2026 dnia 20 lutego 2026 r.
i zamieszczony na stronie internetowej Banku w sekcji Relacje
Inwestorskie/tad Korporacyjny/Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW.
Rada Nadzorcza ocenita wyjasnienia Banku jako adekwatne, zawierajace
wystarczajace informacje nt. niestosowania wskazanych zasad,;

— zgodnie z § 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca
2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rodwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie”), sprawozdanie
z dziatalnosci emitenta powinno zawiera¢ o$wiadczenie o stosowaniu fadu
korporacyjnego, stanowigce wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania.
Powyzsze Rozporzadzenie okresla rowniez jakie informacje powinny byc¢
zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego. Bank, realizujac
powyzsze obowiazki, zamiescit w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2025 roku sporzadzonym
tacznie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A ,Oswiadczenie
o stosowaniu tadu korporacyjnego”, zawierajace wszystkie elementy okreslone
w § 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenia. Ponadto w wykonaniu zasady 1.1. Dobrych
Praktyk, Oswiadczenie Banku o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2025 r. po
publikacji jest zamieszczane na stronie internetowej Banku.

W celu zapewnienia przestrzegania i prawidtowego stosowania Dobrych Praktyk
w Banku zostaty wyznaczone komorki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje
przypisanych im zasad, zgodnie z obszarami ich odpowiedzialnosci w ramach
Banku.

W 2025 roku Rada Nadzorcza byta informowana przez Zarzad o tresci raportéw
biezacych i informacji publikowanych przez Bank, w szczegdlnosci informacji
odnoszacych sie do przestrzegania zasad tadu korporacyjnego - co umozliwiato
Radzie Nadzorczej niezwtoczne pozyskanie informacji o Banku przekazywanych
na rynek. Rada Nadzorcza stwierdza, ze publikowane przez Bank dokumenty
i informacje dotyczace zasad tadu korporacyjnego sg zgodne ze stanem
faktycznym.

W ramach zagadnien dotyczacych tadu korporacyjnego Rada Nadzorcza
rozpatrywata w ciggu roku i pozytywnie oceniata cykliczne raporty dot. realizacji
Strategii ESG oraz informacje na temat uzyskanego ratingu ESG.

Realizujac ,,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2021” Bank wykorzystywat
do komunikacji z rynkiem oraz klientami rézne kanaty komunikacji -
podstawowym z nich jest strona internetowa Banku, w tym zwiaszcza sekcja
Relacje Inwestorskie, ale tez inne, m.in. udziat w seminariach/ konferencjach
organizowanych przez réznego rodzaju podmioty rynku finansowego, spotkania
z klientami (np. w formule sniadan biznesowych organizowanych przez centra
biznesowe).

Bank zapewniat réwniez wiasciwy przekaz informacji dla akcjonariuszy — zarébwno
za pomocy raportédw okresowych, w ktérych przekazywane byty cykliczne
informacje/sprawozdania dotyczace sytuacji finansowej Banku i Grupy
Kapitatowej, jak i raportéw biezacych, dzieki ktérym akcjonariusze mieli
zapewniony dostep do biezacych, najistotniejszych informacji dotyczacych
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Banku, jak réwniez do tresci dokumentéw oraz projektéw uchwat Walnego
Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Banku w tym zakresie - jako
adekwatne i zgodne z wymogami tych przepiséw.

W ocenie Rady Nadzorczej Bank nalezycie realizowat obowiazki informacyjne
wynikajace z ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2021", Regulaminu
Gietdy oraz przepiséw dotyczacych realizacji obowigzkdéw informacyjnych przez
spotki notowane na rynku publicznym.

Rada Nadzorcza - na podstawie otrzymywanych materiatéw, jak réwniez na
podstawie wiasnych ocen, opinii i obserwacji — ocenia, ze wdrozony w Banku tad
wewnetrzny w 2025 roku byt adekwatny do skali i charakteru prowadzonej
dziatalnosci, tj.:

— zapewniat stabilne i bezpiecznie funkcjonowanie Banku, a takze ochrone
intereséw akcjonariuszy oraz klientéw;

— byt zgodny z przepisami prawa, regulacjami nadzorczymi, a takze przyjetymi
przez Bank standardami rynkowymi;

— byt przejrzysty, spdéjny i okreSlony w Statucie Banku, Regulaminie
organizacyjnym oraz zhierarchizowanym systemie regulacji wewnetrznych
(strategie, polityki, procedury, instrukcje i in.);

— regulacje wewnetrzne podlegaja biezacym przegladom i dostosowaniu do
zmieniajacych sie przepiséw prawa, wymogow nadzorczych oraz sytuacji
i potrzeb Banku;

— wspierat zarzadzanie ryzykami zwigzanymi z dziatalnoscig Banku;

— wspierat poprawe efektywnosci i optymalizacje proceséw wewnetrznych;

— zapewniat transparentnos¢ i odpowiedzialnos¢ dziatania organdéw
statutowych Banku;

— przyczyniat sie do budowania zaufania akcjonariuszy, klientéw i pozostatych
interesariuszy.

Rada Nadzorcza ocenia skutecznos¢ tadu wewnetrznego w powigzaniu
z oceng skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej za rok 2025 i uznaje skutecznos¢ tadu wewnetrznego w Banku za
2025 rok na takim samym poziomie (fad wewnetrzny nie w petni skuteczny).
Informacja nt. dokonanej oceny systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej zostata zawarta w zatgczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania.
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Zatacznik Nr 3
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2025 r.

Raport nt. oceny funkcjonowania Polityki Wynagrodzern w 2025r.,

wraz z projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia, czy Polityka

Wynagrodzerh w BOS S.A. sprzyja rozwojowi
i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Zgodnie z ,Zasadami ‘tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,
wydanymi Uchwata Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
22 lipca 2014 r.,, Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny funkcjonowania Polityki
Wynagrodzen w BOS S.A. w 2025 r.

Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza uwzglednita w szczegdlnosci nastepujace
fakty:

Bank posiada Polityke Wynagrodzen, ktéra okresla forme, strukture
i sposdb ustalania wynagrodzenia cztonkédw organdéw spdtki i jej kluczowych
menedzeroéw;

zasady obowiazujace w Banku w zakresie przyjetej Polityki Wynagrodzen maja

na celu:

o adekwatne wynagradzanie pracownikéw za wykonanag prace,
motywowanie ich do osiggania wysokich wynikéw oraz realizacji celéow
strategicznych Banku,

o przycigganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikodw,
ktorych doswiadczenie, wiedza i kompetencje buduja przewage
konkurencyjna Banku,

o zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowit zachety do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg Banku apetyt na ryzyko lub niewtasciwej sprzedazy
produktéw, w szczegdlnosci uwzgledniat prawa i interesy klientéow
ograniczajac konflikt intereséw,

o zapewnienie rownosci wynagrodzen za te sama prace lub prace o tej samej
wartosci i neutralnosci pod wzgledem ptci, wieku, niepetnosprawnosci,
stanu zdrowia, rasy, narodowosci, pochodzenia etnicznego, religii,
wyznania, bezwyznaniowosci, przekonan politycznych, przynaleznosci
zwigzkowej, orientacji seksualnej, tozsamosci ptciowej, statusu rodzinnego,
stylu zycia oraz innych okolicznosci, ktére moga narazi¢ na zachowania
dyskryminacyjne, poprzez zapewnienie jednolitych, nieréznicujgcych
zapisow,

wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Czitonkdéw Zarzadu

w BOS S.A. ustala sie adekwatnie do petnionej funkcji, a takze do skali

dziatalnosci Banku;

systemy motywacyjne dla Cztonkéw Zarzadéw BOS S.A. i jej kluczowych
menedzerdw uzalezniajg poziom wynagrodzenia zmiennego od dtugotrwatej
sytuacji finansowej spoétki oraz dtugotrwatego wzrostu wartosci Banku dla
akcjonariuszy;
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w celu powigzania wynagrodzenia Cztonkédw Zarzadu i kluczowych
menedzeréw z ditugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi, Bank
egzekwuje zapisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, m.in.
poprzez:

o wypfate czesci wynagrodzenia zmiennego w akcjach BOS S.A. (akcje
rzeczywiste/akcje fantomowe),

o odroczenie czesci wynagrodzenia zmiennego na 5 réwnych rocznych transz
i wyptate w zaleznosci od wynikéw finansowych Banku osigganych za okres
ostatnich 3 lat dziatalnosci BOS S.A.

Wynagrodzenie zmienne, w tym czes¢ odroczona, jest:

o ograniczane lub wstrzymywane, miedzy innymi w sytuacji, o ktérej mowa
w art. 142 ust. 1 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

o ograniczane lub Bank moze odmodwic¢ jego wyptaty badz realizacji,
w szczegdlnosci gdy:

v" wyniki Banku niekorzystnie i znaczaco odbiegaja od zatwierdzonego
planu finansowego na dany rok,

v' dowiedziono znaczacego uchybienia lub btedu osoby zajmujacej
stanowisko kierownicze,

v dowiedziono niewiasciwego postepowania osoby zajmujacej
stanowisko kierownicze lub popetnienia istotnych btedow,

v’ osoba zajmujaca stanowisko kierownicze uczestniczyta
w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku lub byta
odpowiedzialna za takie dziatania,

v' osoba zajmujgca stanowisko kierownicze nie spetnita odpowiednich
standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego
zarzadzania Bankiem,

v dowiedziono naruszenia badz niedopetnienia  obowigzkéw
W zakresie przestrzegania przez osobe zajmujgca stanowisko
kierownicze i/ lub podlegta komodrke/ jednostke organizacyjna
regulacji wewnetrznych/ instrukcji zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem/ wynikiem/ systemem kontroli wewnetrznej (w tym w
zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu
i/lub cyberbezpieczeristwa),

o ograniczane w sytuacji korzystania przez Bank z wyjatkowej interwencji
publicznej,

w Banku funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji powotany sposréd
Cztonkéw Rady Nadzorczej;

wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji
i innych instrumentéw pochodnych ani jakichkolwiek innych zmiennych
sktadnikdéw wynagradzania;

w roku 2025 wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej oraz Czionkdéw
Zarzadu spetniato wymogi ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami oraz byto
dostosowane do sytuacji finansowej Banku. Wypetniono w ten sposéb wymaog
par. 28 ust. 2 Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nhadzorowanych,
zgodnie z ktorym polityka wynagradzania winna uwzgledniaé sytuacje
finansowa instytucji. Powyzsze miato nastepujace skutki:
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o fundusz wynagrodzen catkowitych Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. stanowi okoto 98% mediany wynagrodzeh bankdéw, dla
ktérych BOS posiada dane poréwnawcze,

o wynagrodzenie catkowite osoby petnigcej funkcje przewodniczagcego Rady
Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska stanowi 88% mediany
wynagrodzen przewodniczacych rad nadzorczych bankéw, dla ktérych BOS
posiada dane poréwnawcze,

o wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej BOS S.A. uplasowato
sie w srodkowej czesci rankingu wynagrodzen cztonkdéw rad nadzorczych
bankdéw dla ktérych BOS posiada dane poréwnawcze.

Z uwagi na brak danych poréwnawczych za 2025 rok, BOS S.A. analizuje
wynagrodzenia osob zajmujgcych stanowiska w organach zarzqdczych i nadzorczych

bankdéw, notowanych na GPW, wyptacone w 2024 r.

wynagrodzenie zasadnicze wyzszej kadry menedzerskiej BOS S.A.
w 2025 r. stanowi ok. 68% mediany wynagrodzen zasadniczych
w 2025 r. dla pracownikéw wyzszej kadry menedzerskiej w sektorze
bankowym;

Bank Ochrony Srodowiska S.A. w corocznym Sprawozdaniu finansowym,
Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu oraz Sprawozdaniu o wynagrodzeniach
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkédw Zarzadu przedstawia najwazniejsze
informacje dotyczace sposobu wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej
i Cztonkoéw Zarzadu, a takze innych kluczowych menedzerow;

Bank Ochrony Srodowiska S.A. cyklicznie raportuje do Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkdéw Zarzadu stan polityki wynagradzania zaréwno
w odniesieniu do kluczowych menedzerdw, jak i pracownikdéw zatrudnionych
w poszczegolnych funkcjach, umozliwiajac ocene polityki wynagradzania z
punktu widzenia realizacji jej celédw, w szczegdlnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania Banku;

w Banku Ochrony Srodowiska S.A, realizujgc rekomendacje nr 15
Rekomendacji Z KNF dot. Zasad tadu wewnetrznego w bankach, ustalono
stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu
Banku w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikdw w okresie rocznym, ktéry wynosi¢ bedzie
maksymalnie 1:16.

Majac na uwadze powyzsze, wypetniajac obowigzek informacyjny wynikajacy
z postanowien rekomendacji nr 30.1, rekomendacji Z KNF oraz Polityki
wynagrodzen, stosunek s$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
cztonkdéw zarzadu w okresie 2025 r. do sSredniego catkowitego wynagrodzenia
brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie 2025 r., wynidst 4,67 i tym
samym nie przekroczyt ustalonej wartosci;

przecietne miesieczne wynagrodzenie catkowite pracownikéw BOS S.A. (bez
Zarzadu i Rady Nadzorczej) wyptacone w 2025 r. stanowi 221% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w IV kwartale 2025 r. wg GUS.

Natomiast przecietne miesieczne wynagrodzenie catkowite oferowane
pracownikom BOS w sieci sprzedazy ksztattuje sie na poziomie 205%
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w IV kwartale 2025 r. wg GUS.

Powyzsze dane uznaje sie za adekwatne. Bank dazy do rynkowych
wynagrodzen catkowitych miedzy innymi poprzez rozwdj systemow
wynagrodzen zmiennych, w celu zachowania zdolnosci do pozyskiwania
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i utrzymania kadr o kwalifikacjach niezbednych do realizacji Strategii i celow
Banku.

W 2025 r. kontynuowana byta polityka wynagradzania prowadzaca do
zapewnienia spoéjnego i przejrzystego systemu wynagradzania, m.in. poprzez
utrzymanie wprowadzonej od 2022 r. metody wartosciowania stanowisk.
Metoda ma za zadanie wspieranie dazenia do zagwarantowania
konkurencyjnych wynagrodzen w stosunku do ich poziomu rynkowego,
umozliwia¢ klarowne utozenie Sciezek kariery dla poszczegdlnych
pracownikoéw oraz tworzy¢ podstawy do wprowadzenia spdjnego systemu
wynagradzania przy jednoczesnym zachowaniu Ilimitéw wynikajacych
z Grupowego Planu Naprawy;

uwzgledniajagc  stanowisko Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego
w zakresie konserwatywnego podejscia do wyptaty wynagrodzen zmiennych,
Polityka wynagrodzen zawiera postanowienia uwzgledniajgce ostrozne
podejscie w zakresie wyptaty zmiennych skfadnikéw wynagrodzen
w uzasadnionych przypadkach, takich jak wystapienie sytuacji kryzysowej lub
zdarzen, wywierajacych negatywne skutki w gospodarce, mogace mie¢ wpltyw
na rynek finansowy, baze kapitatowg Banku i/lub jego wyniki finansowe;

pracownicy komorki audytu wewnetrznego, komérki do spraw zgodnosci,
komoérki prawnej i komoérki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem oraz
komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za sprawy kadrowe, s3 wynagradzani
za osigganie celdéw wynikajacych z petnionych przez nich funkcji, a ich
wynagrodzenie zmienne nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw
gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach
dziatalnosci Banku;

w celu zapewnienia adekwatnosci poziomu wynagrodzen zasadniczych do
kwalifikacji, doswiadczenia, umiejetnosci, a takze niezaleznosci, obiektywizmu
wypetniania zadan przez pracownikéw komorki organizacyjnej Centrali
wiasciwej w zakresie audytu oraz spraw zgodnosci, Bank prowadzi staty
monitoring poziomu wynagrodzen zasadniczych pracownikéw tych komorek
na tle poziomu wynagrodzen zasadniczych pozostatych pracownikéw Banku
oraz wynagrodzen rynkowych;

w ramach pakietu wynagrodzen w BOS S.A. w 2025 roku byty ujete nastepujace
sktadniki wynagrodzen:

wynagrodzenie zasadnicze,

prywatna opieka medyczna, czesciowo finansowana przez pracodawce,
dodatek do wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych,

dodatek do wynagrodzenia za prace w niedziele i Swieto,

dodatek do wynagrodzenia za prace w porze nocnej,

wynagrodzenie za czas dyzuru,

wynagrodzenie za czas niezdolnosci do pracy wskutek choroby,
wynagrodzenie zmienne,

nagroda uznaniowa,

Swiadczenia przystugujace w okresie czasowej niezdolnosci do pracy,
$wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczenh Socjalnych,

odprawa pieniezna w zwigzku z przejsSciem na emeryture lub rente
Z tytutu niezdolnosci do pracy,

o ryczatt z tytutu pracy zdalnej,

O 0O 0 O O O O O 00 0 0 O

68



o dodatkowe wynagrodzenie dla radcy prawnego wynikajace z art. 224 ust. 2
ustawy o radcach prawnych,

- w2025 r. w BOS S.A. nie byto zréznicowania ha rézne pakiety wynagrodzenia
w kategorii wynagrodzen statych. Zréznicowanie miato miejsce w kategorii
wynagrodzen zmiennych:

o dedykowany system wynagrodzen zmiennych dla kluczowych
menedzerdéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa w ramach zajmowanego
stanowiska miata istotny wptyw na profil ryzyka Banku (tzw. Risk Takers),
majacy na celu powiagzanie wynagrodzenia z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi Banku,

o roczny system premiowy dla wszystkich pracownikéw niebedacych Risk
Takerami, majacy na celu powigzanie wyniku realizowanych zadan
w trakcie okresu rozliczeniowego z wysokoscig wynagrodzenia zmiennego.
W ramach tego systemu w trakcie 2025 roku funkcjonowatly trzy
mechanizmy naliczania wysokosci: MBO 33%, MBO 25%, MBO 16%, (gdzie
% oznacza procent wynagrodzenia rocznego za realizacje postawionych
celédw na poziomie 100%). MBO 33% dedykowany byt stanowiskom
sprzedazowym w obszarze sprzedazy korporacyjnej, MBO 25% dedykowany
pozostatym stanowiskom sprzedazowym, MBO 16% stanowiskom wsparcia
i operacji. Dodatkowo na wyptaty z systemu miata wptyw ocena postawy,
ktéra jest zalezna od zgodnosci zachowan pracownika z przyjetymi przez
Bank wartosciami.

W ramach systemu istniata mozliwos¢ wyptaty czes¢ premii w trakcie roku
(w szczegdlnosci dla pracownikéw sprzedazy), ktéra podczas rocznego
rozliczenia premii pomniejsza jej wartosc.
Od czerwca 2025 roku zostat zmodyfikowany system premiowy
dedykowany dla pracownikéw w obszarze sprzedazy MSP oraz mikro,
detalicznej i prywatnej; kluczowa zmiang jest odejscie od mechanizmu
MBO na rzecz:
v w sprzedazy MSP - uzaleznienie wysokosci premii kwartalnej
od stopnia realizacji planu kwartalnego pracownika,
v' w sprzedazy mikro, detalicznej i prywatnej - powigzania premii
Z suma prowizji przygotowawczych pobranych od klienta,

o W celu ograniczenia ryzyka wyptaty wynagrodzen zmiennych
z powyzszych systeméw w przypadku ztej sytuacji finansowej Banku
zastosowano warunek ich uruchomienia, jakim jest realizacja wyniku
finansowego netto Banku za dany rok na poziomie co najmniej 90%.
Dodatkowo naliczenie premii danemu pracownikowi jest uzaleznione od
realizacji jego celéw na poziomie co najmniej 90%,

o W celu zapewnienia powigzania wynagrodzenia z dtlugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi Banku dla Risk Takers, Bank w nastepstwie
rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji stosuje mechanizm
malus. Bank nie stosuje mechanizmu clawback, ktéry stoi w sprzecznosci
z obowigzujacym w Polsce prawem pracy,

— W 2025 r. w BOS S.A. zostat przeprowadzony coroczny audyt wewnetrzny,
ktérego celem byta ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej w procesie ustalania i wypfaty zmiennych sktadnikéow
wynagrodzenia. Ocene adekwatnosci i skutecznosci zarzadzania ryzykiem
i  kontroli wewnetrznej w zakresie Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen ustalono na poziomie zadowalajacym. Raport
z przeprowadzonego audytu zostat przedstawiony Komitetowi ds.
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Wynagrodzen i Nominacji, Komitetowi Audytu Wewnetrznego oraz Radzie
Nadzorczej. W 2026 roku Bank Ochrony Srodowiska wdraza zalecone dziatania
naprawcze. Na dzien 30.04.2026 r., wszystkie zalecenia zostaty zrealizowane
w terminie;

- BOS S.A. prowadzi cykliczny monitoring luki pomiedzy wynagrodzeniami
zasadniczymi kobiet i mezczyzn (tzw. GPG). Wyniki pomiaréw na koniec
kolejnych kwartatéw 2025 r. przedstawia ponizsza tabela (minus oznacza, ze

wynagrodzenie kobiet jest nizsze od wynagrodzenia mezczyzn):

GPG Bankogsiem Sta.nqwiska S'rednia.kadra Wyisza'kadra
specjalistyczne | menedzerska | menedzerska
31.03.2025 -17,0% -12,4% -17,8% -7,6%
30.06.2025 -17,5% -1,0% -19,7% -5,0%
30.09.2025 -17,0% -10,9% -20,0% -6,5%
31.12.2025 -17,0% -11,5% -19,8% -11,9%

Luka ptacowa w organach zarzadczych: poziom Iluki cztonkéw Rady
Nadzorczej ksztattowat sie w 2025 roku na poziomie 1,5 %. Ze wzgledu na brak
kobiet w obecnym sktadzie Zarzadu Banku nie ma przestanek do badania luki
ptacowe,.

Na podstawie powyzszych danych mozemy wnioskowag,
w 2025 utrzymywat luke ptacowa na poréwnywalnym poziomie.

W ramach raportowania ESG, Bank prezentuje I|uke pomiedzy
wynagrodzeniami catkowitymi kobiet i mezczyzn (metodologia zgodna
zwytycznymi ZBP z 2025 r.). W raporcie podana jest luka dla grupy kapitatowej
BOS, natomiast w Banku luka za 2025 rok wyniosta 10,13%.

ze Bank

Projekt oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia, czy Polityka
Wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania
Banku.

Walne Zgromadzenie Banku, realizujac przepisy Uchwaty Nr 218/2014 Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie ,Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, a takze:

— kierujac sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem
i ptynnoscia oraz szczegdlng dbatoscia o dtugoterminowe dobro Banku
Ochrony Srodowiska S.A. i interes akcjonariuszy,

— uwzgledniajac wyniki dokonanej przez Rade Nadzorczag oceny funkcjonowania
Polityki Wynagradzania w BOS S.A w 2025 r., potwierdzajacej jej przejrzystosé
i zgodnos¢ z przepisami,

stwierdza, ze w ocenie organu stanowigcego Polityka Wynagradzania

w BOS sprzyja rozwojowi i bezpieczehstwu dziatania Banku.
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Zatgcznik Nr 4
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2025 r.

Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku

Podstawa do przedstawienia Informacji na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. w 2025 r. jest Zasada 2.11.6 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021", stanowigcych Zatgcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca
2021r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021".

Polityka réznorodnosci wobec Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku jest okreslona
odpowiednio w:
e przyjetej przez Walne Zgromadzenie - ,Polityce réznorodnosci w
odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;
e przyjetej przez Rade Nadzorcza - ,,Polityce réznorodnosci w odniesieniu do
cztonkdéw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.".

Wyzej wskazane Polityki zostaty wdrozone po pozytywnej rekomendacji Komitetu
ds. Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej BOS S.A.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. uwzglednia w polityce kadrowej podstawowe
elementy polityki r6znorodnosci, wychodzac z zatozenia, ze wartosci wynikajace z
réznic stanowiag dodatkowy atut organizacji.

Bank kieruje sie zasada niedopuszczalnosci jakiejkolwiek dyskryminacji
w zatrudnieniu, bezposredniej lub posredniej, w szczegdlnosci ze wzgledu na pteé,
wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowosé, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna,
a takze ze wzgledu na forme zatrudnienia, postrzegajac zréznicowanie
pracownikéw jako wartosé, ktéra tworzy kapitat i stanowi potencjalne zrédto
budowania przewagi konkurencyjnej Banku. BOS S.A. dazy do zapewnienia
pracownikom przyjaznego srodowiska pracy i przeciwdziata wszelkim przejawom
dyskryminacji i mobbingu.
Polityki maja na celu:
e promowanie wyboru cztonkédw organdw Banku przy uwzglednianiu zasady
réznorodnosci;
e wspieranie realizacji celow strategicznych Banku poprzez realizacje zasady
réznorodnosci cztonkdw organdw;
e zapewnienie wyboru do sktadu Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku oséb
posiadajacych szeroki zestaw cech i kompetencji, takich jak: zréznicowane
umiejetnosci, wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, wiedze, ptec i wiek.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawie wyboru cztonkédw organdéw Banku,
odpowiednio Walne Zgromadzenie/ Rada Nadzorcza ma na uwadze zapewnienie
wszechstronnosci w sktadzie organu, poprzez wybdér do jego skiadu oséb
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zapewniajacych roéznorodnosé, umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego
wskaznika w obszarze réznorodnosci ptci na poziomie nie nizszym niz 30%,
z zastrzezeniem, ze uwzglednienie potrzeby réznorodnosci w sktadzie organu, w
tym w obszarze réznorodnosci piciowej, nie moze prowadzi¢ do uszczerbku
w prawidtowym nadzorze/ zarzadzaniu Bankiem.

Powyzsze, jest realizowane réwniez przy uwzglednieniu postanowien
obowiagzujacych w Banku przepisow dotyczacych oceny odpowiedniosci w
stosunku do kandydatéw/ cztonkéw odpowiednio Rady Nadzorczej/ Zarzadu
Banku oraz stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony
Srodowiska S.A. okreélajacych tryb i zasady powotywania i odwotywania cztonkéw
organéw Banku.

Realizacja polityki réznorodnosci w Zarzadzie:

1) W trakcie roku 2025 nie zaistniaty zmiany w sktadzie Zarzadu, ktére miaty
wptyw na wartos$¢ wskaznika réznorodnosci, tj. z dniem 11 kwietnia 2024 r. Rada
Nadzorcza powotata sktad Zarzadu nowej XIl kadencji - na dzien 31 grudnia 2025
roku - 100% cztonkéw Zarzadu stanowili mezczyzni.

Matryca wedtug pici:

Jicebs liczba kobiet | % udziat kobiet
cztonkéw
w okresie 2025 r. 5 0 0%
w catym 2025 . 0,0%
Matryca wedtug wieku:
wiek
liczba
czionkéw
do 50 lat powyzej 50 lat
w okresie 2025 r. 5 4 1

2) Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza bioragc po uwage
wymogi okreslone w ustawie - Prawo bankowe. Prezes Zarzadu oraz
Wiceprezes nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku
powotywani sg za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego.

Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzadu sposréod kandydatow
wytonionych na podstawie postepowania kwalifikacyjnego, ktérzy przeszli
procedure oceny odpowiedniosci i uzyskali pozytywna rekomendacje Komitetu
ds. Wynagrodzen i Nominacji.

W skiad Zarzadu Banku powotywane sg osoby z wysokimi kwalifikacjami.
Spetnianie kryteridw odpowiedniosci przez osoby petnigce funkcje w Zarzadzie
Banku podlega corocznej weryfikacji w ramach wtérnej oceny odpowiedniosci
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indywidualnej
kolegialnego.
Wszyscy czionkowie wykazuja sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedza
umozliwiajacymiim prawidtowe zarzadzanie bankiem w podlegtych obszarach.

oraz odpowiedniosci zbiorowej Zarzadu jako organu

Matryca wg wyksztatcenia

Wyksztatcenie*
. ekonomia,
nauki s . L
. bankowosc i zarzadzanie nauki Sciste
polityczne finanse
na koniec 2025r. 1 3 2 1
*uwzgledniono wyksztalcenie wyzsze oraz uzupetniajace
Wyksztatcenie cztonkdéw  Zarzadu  uzupetnione jest dodatkowymi

uprawnieniami

i certyfikatami pozyskiwanymi w ramach dodatkowych kierunkéw studidw,
studidw podyplomowych oraz specjalistycznych szkolen, gtéwnie z zakresu
finansoéw i zarzadzania. Kazdy z cztonkdéw Zarzadu legitymuje sie bogatym
doswiadczeniem zawodowym.

Realizacja polityki w Radzie Nadzorczej:

1) W trakcie roku 2025 r. zaistniaty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, ktére miaty

wptyw na wartos¢ wskaznika réznorodnosci, tj. z dniem 12.12.2025 r., Walne
Zgromadzenie dokonato zmian personalnych w sktadzie Rady Nadzorczej - co

miato wptyw na % udziat kobiet w sktadzie Rady Nadzorczej BOS S.A.

Matryca wedtug pici:

liczba cztonkéw liczba b0 Lkl
kobiet kobiet
w okresie do o
04.12.2025r. 2 2 22%
w okresie od o
04.12.2025r. 10 2 20%
w catym 2025 r. 22%
Matryca wedtug wieku:
wiek
liczba cztonkéw 70l 50
do 50 lat powyzej
lat
w okresie do
04.12.2025r. 2 “ >
w okresie od
04.12.2025r. 10 4 6
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2) Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie w gtosowaniu
tajnym biorac pod uwage wymogi okreslone w ustawie — Prawo bankowe i
Polityce oceny odpowiedniosci kandydatdéw na cztonkédw Rady Nadzorczej,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A.

Aktualny skiad Rady Nadzorczej reprezentuje szeroki zakres wiedzy,
kompetencji i doswiadczenia weryfikowany zgodnie z Polityka oceny
odpowiedniosci (...). Spetnianie kryteriow odpowiedniosci przez osoby petnigce
funkcje w Radzie Nadzorczej podlega corocznej weryfikacji w ramach wtérnej
oceny odpowiedniosci indywidualnej oraz odpowiedniosci zbiorowej Rady
Nadzorczej jako organu kolegialnego.

W skifad Rady Nadzorczej Banku powotywane sg osoby z wysokimi
kwalifikacjami. = Wszyscy cztonkowie  wykazuja sie odpowiednim
doswiadczeniem i wiedzg umozliwiajagcymi im sprawowanie odpowiedniego
nadzoru nad Bankiem.

Matryca wedtug wyksztatcenia:

Wyksztatcenie*
ekonomia,
. . . Samorzad
bankowos¢ i prawnicze zarzadzanie
. lokalny
finanse
na koniec 2025 . 8 5 0 1

*uwzgledniono wyksztalcenie wyzsze oraz uzupetniajace

Wyksztatcenie cztonkéw Rady Nadzorczej uzupetnione jest dodatkowymi
uprawnieniami i certyfikatami pozyskiwanymi w ramach dodatkowych
kierunkéw studidw, studidw podyplomowych oraz specjalistycznych szkolen,
gtébwnie z zakresu zarzadzania, rachunkowosci, prawa jak réwniez
uprawnieniami np. radcy prawnego, doradcy inwestycyjnego oraz biegtego
rewidenta. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej legitymuje sie bogatym
doswiadczeniem zawodowym.

Podsumowanie:

W 2025 r. sktad organu zarzadzajacego i nadzorujacego byt zréznicowany pod
wzgledem wieku, wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego oraz pici.

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku s3
zamieszczone na stronie internetowe;.

Pod wzgledem réznorodnosci Bank bedzie dazyt do zapewnienia wiekszego
udziatu kobiet w strukturze organdéw zarzadzajacych zaréwno Rady Nadzorczej
jak i Zarzadu, dazac do osiggniecia minimum 30% poziomu niedostatecznie
reprezentowanej ptci.
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Zatgcznik Nr 5
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2025 r.

Ocena
realizacji przez Zarzad obowiazkdéw informacyjnych, o ktérych mowa w
art. 380! Kodeksu spétek handlowych (k.s.h.)
oraz ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania
Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym
w art. 382 § 4 k.s.h. — za 2025 rok

W wykonaniu postanowien art. 382 § 3' pkt 3 i 4 k.s.h. Rada Nadzorcza Banku
Ochrony Srodowiska S.A. przedstawia:

— ocene realizacji przez Zarzad Banku w 2025 roku obowigzkéw informacyjnych,
o ktérych mowa w art. 380! k.s.h,;

— ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad Banku w 2025 roku informacji, dokumentdéw, sprawozdan Ilub
wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.

Stosownie do art. 380' k.s.h. Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania,
do udzielenia Radzie Nadzorczej:

1) informacji o uchwatach zarzadu i ich przedmiocie;

2) informacji o sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw spodtki, w szczegdlnosci
w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) informacji o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
dziatalnosci spotki, przy czym materiat powinien wskazywac na odstepstwa od
wczesniej wyznaczonych kierunkdw, z jednoczesnym podaniem uzasadnienia
tych odstepstw;

4) informacji o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére
istotnie wptywaja lub moga wptywac na sytuacje majatkowa spoétki, w tym na
jej rentownos$¢ lub ptynnosé (materiat ma by¢é przekazywany Radzie
Nadzorczej niezwtocznie);

5) informacji o zmianach informacji uprzednio udzielonych radzie nadzorczej,
jezeli zmiany te istotnie wptywaja lub moga wptywac¢ na sytuacje spoiki
(materiat ma by¢ przekazywany niezwitocznie).

Informacje, o ktérych mowa w pkt 2-5 powyzej maja odnosi¢ sie we wskazanym

zakresie réwniez do spétek zaleznych nalezacych do Grupy Kapitatowej BOS S.A.

oraz spotek powigzanych.

Co do zasady informacje wymienione w pkt 1-3 powyzej powinny by¢
przekazywane Radzie Nadzorczej na kazdym posiedzeniu. Rada Nadzorcza moze
jednak, w drodze odpowiedniej uchwaty, okresli¢ inne terminy przekazywania
wyzej wymienionych informacji, na co zezwala art. 380' § 3 pkt 1 k.s.h.

Rada Nadzorcza Banku na posiedzeniu w dniu 23 listopada 2022 roku:
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zaakceptowata miesieczny cykl realizacji obowigzkédw informacyjnych,

o ktérych mowa powyzej w odniesieniu do informacji o:

o uchwatach zarzadu i ich przedmiocie (art. 380'§ 1 pkt 1 k.s.h.),

o sytuacji Banku, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Banku, w szczegdlnosci
w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym (art. 380' § 1 pkt 2
k.s.n.), przy czym na posiedzeniu w dniu 17 grudnia 2024 roku Rada
Nadzorcza - przychylajac sie do wniosku Zarzadu - wyrazita zgode na
zmiane miesiecznego cyklu przekazywania informacji z obszaru kadrowego
na cykl kwartalny (poczawszy od 2025 roku);

na uzasadniony wniosek Zarzadu Banku - w oparciu o art. 380' § 3 pkt 1 k.s.h. -

wyrazita zgode na kwartalny tryb przekazywania Radzie Nadzorczej

okresowych informacji o:

o rachunku przeptywdéw pienieznych i zmianach w kapitale wtasnym, po ich
sporzadzeniu na potrzeby okresowych sprawozdan finansowych,
rozumianych przez Zarzad jako czes¢ informacji o sytuacji spotki, w tym
w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym (art. 380' § 1 pkt 2 k.s.h.),

o postepach w realizacji Strategii zarzadzania Bankiem, rozumianych przez
Zarzad jako informacji o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw
rozwoju dziatalnosci Banku (art. 380'§ 1 pkt 3 k.s.h.);

przyjeta zobowiagzanie Zarzadu do niezwtocznego przekazywania Radzie

Nadzorczej informacji o:

o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie
wptlywaja lub moga wptywac na sytuacje majatkowa Banku, w tym na jego
rentownos¢ lub ptynnosé (art. 380' § 1 pkt 4 k.s.h.),

o zmianach informacji uprzednio udzielonych radzie nadzorczej, jezeli
zmiany te istotnie wplywaja lub moga wptywac na sytuacje Banku (art. 380’
§1 pkt 5 k.s.h.).

W wyniku analizy materiatéw przedktadanych na posiedzeniach, Rada Nadzorcza
stwierdza, ze zgodnie z ww. ustalonymi cyklami, Zarzad Banku przekazywat
Radzie Nadzorczej nastepujace informacje dotyczace:

podjetych uchwat Zarzadu i ich przedmiotu;

wynikéw finansowych Banku (informacje miesieczne) wraz z oceng stopnia
realizacji Planu finansowego i GPN oraz dziatalnosci kredytowej - wraz
z opisem i komentarzami dotyczacymi sytuacji Banku i realizowanych przez
Bank przedsiewzie¢ i dziatan, a takze informacjami o wynikach spétek
zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej BOS S.A,

istotnych spraw majacych miejsce pomiedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej,
zawierajagce w szczegodlnosci informacje z obszaru operacyjnego,
inwestycyjnego, a takze z obszaru kadrowego. Informacje odnosza sie we
wskazanym zakresie réwniez do spétek zaleznych nalezacych do Grupy
Kapitatowej;

postepdw w realizacji Strategii zarzadzania Bankiem (rozumianych przez
Zarzad jako informacje o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw
rozwoju dziatalnosci Banku) oraz informacje o rachunku przeptywow
pienieznych i zmianach w kapitale wiasnym, po ich sporzadzeniu na potrzeby
okresowych sprawozdan finansowych.
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W wyniku analizy informacji przekazywanych Radzie Nadzorczej poczta
elektroniczng w 2025 r., Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad niezwiocznie
przekazywat Radzie Nadzorczej informacje, ktére wymagaja niezwtocznego trybu
ich przekazania, w tym w szczegdlnosci:

— tresc¢ raportéw biezacych przekazywanych do publicznej wiadomosci;

— pisma do i od organéw nadzoru, w szczegdlnosci do i od Komisji Nadzoru
Finansowego.

W 2025 roku:

— nie miaty miejsca zdarzenia, ktére powodowatyby koniecznos$¢ przekazania
informacji wynikajacych z art. 380' pkt 5 k.s.h,, tj. informacji o zmianach
uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywaja lub moga wptywac na sytuacje spoiki;

— nie wystapity wskazane w art. 380' § 1 pkt 4 k.s.h. transakcje oraz inne zdarzenia
lub okolicznosci, ktére wymagatyby bezzwitocznego poinformowania Rady
Nadzorczej, a ktore istotnie mogtyby wptynaé na sytuacje majatkowa Banku,
w tym jego rentownos¢ lub ptynnosé.

Ponadto Rada Nadzorcza informuje, ze Zarzad Banku wywiazuje sie z obowigzku
sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej informacji, dokumentoéw,
sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.
W 2025 roku Zarzad Banku, zgodnie z zadaniem Rady Nadzorczej, przedstawit
dodatkowe informacje i materiaty dotyczace sytuacji Banku, w tym
w szczegodlnosci:

— materiat pt. ,Analityka kosztow w Banku”, zawierajacy m.in. informacje
dotyczacego nowego procesu zakupowego;

— w ramach prezentowanej cyklicznie informacji o wynikach finansowych
Banku, Zarzad - zgodnie z oczekiwaniami Rady Nadzorczej - przekazywat
dodatkowo zagregowane informacje (tzw. flash) o biezacych wynikach
sprzedazowych, w tym o liczbie pozyskanych nowych klientéw oraz
syntetyczne informacje o dekompozycji portfela kredytowego korporacyjnego
W podziale na poszczegdlne aktywa, informacje o szkodowosci nowego
portfela kredytowego (NPLn), a takze informacje na temat wspdtpracy Banku
z posrednikami finansowym;

— informacje o osobach zatrudnionych na kluczowe stanowiska w Banku wraz
z informacja nt. jakosci i efektéw pracy tych osob;

— informacje nt. wptywu na Bank scenariusza szokowego, opartego na zatozeniu
gwattownego spadku cen energii;

— informacje nt. realizacji rekomendacji audytora w zakresie sporzadzania
analizy prawnej o mozliwosci wystepowania w drodze prawnokarnej
w zwigzku z nieprawidtowosciami projektow RK/2 — DPD oraz NPK-Korpo
i Karty w zwiagzku ze wspodtpraca z firma V-Soft S.A. oraz biezace informacje
o postepach w tej sprawie;

— informacje o aktualnej sytuacji w zakresie podejscia Banku oraz rynku do
nowej stawki referencyjnej POLSTR dla produktéw kredytowych, w zwigzku
z wygaszaniem stawki WIBOR;

— informacje nt. zapewnienia wtasciwego rozdziatu dziatalnosci doradczej Banku
od dziatalnosci biznesowej i kredytowej (na tle potencjalnego konfliktu
intereséw);
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— informacje nt. analizy wptywu na sytuacje Banku ewentualnego podniesienia
stawki CIT — zgodnie z projektem legislacyjnym;

— informacje nt. plandw rozwojowych w obszarze bancassurance;

— informacje nt. analizy kosztowej optacalnosci nabycia pojazdéw w formie
leasingu vs dtugoterminowy najem samochoddw;

— informacje nt. konwersji kampanii marketingowych na sprzedaz;

— informacje nt. wynikdw przeprowadzonego przez Departament Audytu
Wewnetrznego badania audytowego dotyczacego dostosowania Banku
w obszarze dziatalnosci bancassurance do wytycznych Rekomendacji U KNF,
w tym wymogu czestotliwosci raportowania w zakresie bancassurance;

— w ramach prezentowanej cyklicznie informacji nt. realizowanego przez Bank
Programu Ugdd i pozwdéw ztozonych przeciwko Bankowi w sprawach dot.
walutowych kredytéw hipotecznych Zarzad - zgodnie z oczekiwaniem Rady
Nadzorczej - przedstawiat dodatkowe informacje dotyczace liczby
i wartosci kredytéw juz sptaconych oraz wielkosci rezerw utworzonych na te
transakcje (w podziale na portfel czynny i portfel sptacony);

a ponadto, zgodnie z oczekiwaniem Rady Nadzorczej, Zarzad prezentowat Radzie
Nadzorczej ,Informacje o nieautoryzowanych transakcjach ptatniczych”
(pierwotnie w cyklach miesiecznych, a nastepnie - zgodnie z decyzja Rady
Nadzorczej — w cyklach kwartalnych).

Zarzad realizowat réwniez oczekiwania Rady Nadzorczej formutowane na
posiedzeniach komitetéw, w tym w szczegdlnosci Komitetu ds. Ryzyka,
przedstawiajac materiaty do dyskusji w formule warsztatowej, obejmujace
nastepujace tematy:

— Strategia dziatania Dyrektora Zarzadzajacego kierujagcego Pionem
Zintegrowanego Ryzyka;

— Ksiega handlowa (dane z bilansu, strategia etc.);

— Przeglad portfeli i instrumentéw w Ksiedze Bankowej (KB) - KB (wszystkie
ekspozycje pasywa, aktywa oraz pozabilans), strategia zarzadzania ryzykiem
KB (ryzykiem stopy procentowej oraz kredytowym) w tym polityka
inwestycyjna oraz strategie zabezpieczajace (w tym modele biznesowe);

— Ryzyko IRRBB & CSRBB - gtéwne miary ekspozycji oraz ryzyka stosowane w
pomiarze oraz zarzadzaniu (w tym miary nadzorcze), omoéwienie stosowanych
metod i ich wynikow;

— Informacja nt. sytuacji makroekonomicznej i na rynkach finansowych;

— Operacje na portfelu inwestycyjnym, monitoring limitow ryzyka i wynik
ekonomiczny portfela;

— Raport wynikowy wg stanu na 30.09.2025 r. zawierajacy informacje o wyniku
ALM i z portfela inwestycyjnego;

— Parametry oraz stawki transferowe dla aktywdéw i pasywdw oraz pozycji
pozabilansowych;

— Zasady funkcjonowania, ustalania i stosowania wewnetrznych stawek
transferowych funduszy (System FTP),

— Badanie zdolnosci kredytowej — opis procesu, informacja o kierunku zmian
i terminach ich wprowadzenia.
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Przedstawiajac powyzsze, Rada Nadzorcza Banku stwierdza, ze Zarzad Banku
Ochrony Srodowiska S.A. wtasciwie wywiazuje sie z obowigzkdéw informacyjnych
wobec Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 380! k.s.h. oraz terminowo
sporzadza i przekazuje Radzie Nadzorczej informacje, dokumenty, sprawozdania
lub wyjasnienia zazadane w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h. Informacje
przedktadane byly Radzie Nadzorczej w odpowiedniej formie, oczekiwanym
zakresie i sposobie prezentowania.
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Zatacznik Nr 6
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2025 rok.

Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank
i Grupe Kapitatowa BOS S.A. na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp. — za 2025 rok

Zgodnie z ,Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych 2021” (zasada nr 2.11.5) spétka i jej grupa przedstawiaja zestawienie
ww. wydatkoéw wraz z uzasadnieniem.

W 2025 roku dziatania charytatywne, sponsoringowe i inne o zblizonym
charakterze, ukierunkowane byly na promocje Banku jako instytucji
zaangazowanej spotecznie, obecnej tam, gdzie maja miejsce wydarzenia istotne
z punktu widzenia misji Banku, intereséw jego wiascicieli.

Przyznawanie darowizn okresla ,Regulaminu przyznawania przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A. darowizn”. W 2025 roku decyzje o zaangazowaniu w ww. dziatania
podejmowane byty w zgodzie z ww. Regulaminem oraz wartosciami ujetymi w
LStrategii zarzadzania Bankiem na lata 2025 - 2026", a takze w ,Strategii ESG
Grupy Kapitatowej BOS S.A. na lata 2024-2026", w szczegdlnosci:

— Bank aktywny spotecznie - realizacja dziatan na rzecz spoteczenstwa
z mysla o pozytywnym wptywie spotecznym;

— KLIMAT/ESG - zaangazowanie w akcje ekologiczne i edukacja spoteczenstwa.
Szereg waznych dziatan spotecznych jest realizowana poprzez programy
Fundacji BOS.

Realizujac powyzsze cele Bank angazowat sie w charytatywne dziatania
wspierajgce — w formie darowizn - przede wszystkim fundacje i organizacje,
ktérych celami sa: pomoc najbardziej potrzebujacym, opieka nad zwierzetami
oraz partnerstwa czy dziatania kulturalne edukacyjne. W niektére dziatania
charytatywne Bank zaangazowat klientéw. Przyktadem jest akcja pomocy
organizacjom, ktére opiekuja sie zwierzetami. Kazda ankieta, pozyskana od
klientéw w trakcie badan satysfakcji, przetozyta sie na ztotéwke dla wybranych
schronisk i fundacji.

Dom Maklerski BOS S.A. (DM BOS) skupit dziatania wokét wspierania fundacji oraz
organizacji, ktérych celem jest dobro oséb najstabszych i pokrzywdzonych przez
los. Szczegdlnie istotna byta pomoc dzieciom w ich walce o zycie, zdrowie,
sprawnosc i lepsza przysztosc.

Dodatkowo dziatalnos¢ edukacyjna i charytatywna realizowana jest przez
Fundacje BOS, ktérej dziatania wynikaja ze Statutu Fundacji, a ktéra wspierajg
w formie darowizn Bank oraz DM BOS:

Lp. | Spétka Wspierana fundacja/organizacja Kwota brutto
1. Bank TOWARZYSTWO PRZYJACIOL DZIECI 20 000,00
2. | Bank LOMZYNSKIE TOWARZYSTWO NAUKOWE IM. WAGOW 10 000,00
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3. Bank FUNDACIJA URTICA DZIECIOM 5 000,00
4. Bank FUNDACIJA ALLA POLLACCA NOVA 3 000,00
5. Bank FUNDACIJA OSTATNIA PRZYSTAN 2 584,00
6. Bank FUNDACIJA ZWIERZECA KRAINA 678,00
7. Bank SCHRONISKO PEGASUS 696,00
8. | Bank FUNDACJA BANKU OCHRONY SRODOWISKA 2100 000,00
o. DM BOS FUNDACIJA BANKU OCHRONY SRODOWISKA 400 000,00
10. | DM BOS Tour de Fundacja - akcja charytatywna 35 000,00
1. DM BOS Fundacja Samodzielni Robinsonowie 18 000,00
12. | DM BOS Ogdlnopolska Federacja Onkologiczna 15 000,00
13. | DM BOS FUNDACIJA DZIECIOM "ZDAZYC Z POMOCA" 2 000,00
14. | DM BOS Fundacja serce dla Maluszka 2 000,00

RAZEM 2 613 958,00

Bank oraz DM BOS angazowaly sie takze jako sponsor lub partner w akcje oraz
wydarzenia majace na celu promocje sportu, kulture, edukacje czy ekologie:

Lp. | Spotka Wydarzenie Kwota brutto
1. Bank POLSKI ZWIAZEK JUDO 49 900,00
2. Bank MUZEUM NARODOWE W KRAKOWIE 24 600,00
3. Bank DOM KULTURY STARE BABICE CHOR APROBATA 10 000,00
4, Bank KLUB SPORTOWY RUTKOW-SKI 17 000,00
Partner Strategiczny konferencji dla dzieci i mtodziezy w
Warszawie na GPW 4 czerwca 2025
< oraz Partner wspierajacy konferencji dla dzieci i
> DM BOS mitodziezy w Gdansku 03 czerwca 2025 - FUNDACIA 10000,00
EDUKACII FINANSOWEJ DLA DZIECI | MLODZIEZY -
TRAMPKI NA GIELDZIE
p Partnerstwo w organizacji Szkolnej Internetowej Gry
6 DM BOS Gietdowej - FUNDACJA GPW 10162,60
Wspodtpraca w ramach organizacji konferencji
7. DM BOS edukacyjnej ,Wakacje z inwestowaniem" - FUNDACIJA 10 000,00
NA RZECZ EDUKACJII EKONOMICZNEJ POLAKOW
8. DM BOS Wspdtpraca Partner Strategiczny Akademii Gietdowej 6 000,00
SGH - Klub Inwestora
o, DM BOS V\(spo’rpraca przy projekcie specjalnym Letnia Gra 16 500,00
Gietdowa Bankier.pl
RAZEM 154 162,60

W 2025 roku na Grupa Kapitatowa BOS S.A. przeznaczyta:
— nadziatalnos¢ charytatywna kwote 113 958,00 zt (DM BOS 72 000,00 zt; Bank 41

958,00 zi);
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— na wsparcie dziatan wynikajagcych ze Statutu Fundacji BOS kwote
2 500 000,00 zt (DM BOS 400 000 zt, Bank 2100 000,00 z});

— na dziatania sponsoringowe kwote 154 162,60 zt (DM BOS 52 662,60zt Bank
101 500,00 zi).
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