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1. Ocena tadu Wewnetrznego w Banku Ochrony Srodowiska
S.A. za 2025 rok

Zgodnie z rekomendacja nr 1.2. Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego
(dalej ,KNF") ,Rada nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem tadu
wewnetrznego w banku oraz ocenia jego adekwatnosc¢ i skutecznosc”, zas
zgodnie z rekomendacja nr 1.3. ,Ocena tadu wewnetrznego w banku i jego



wdrozenia, powinna by¢ dokonywana przez rade nadzorczq, co najmniej raz
w roku”.

Rekomendacja Z stanowi uzupetnienie zagadnien z zakresu tadu wewnetrznego
w bankach, ktére zostaty tez uregulowane m.in. w ,,Zasadach ftadu korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
w dniu 22 lipca 2014 r., a ktére to Zasady zostaty przyjete przez wszystkie organy
Banku i sg w Banku stosowane, podobnie jak ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021", ktére Bank - jako spoétka publiczna — réwniez wdrozyt i przyjat do
stosowania.

Rada Nadzorcza dokonata oceny adekwatnosci i skutecznosci tadu wewnetrznego

w Banku - miedzy innymi na podstawie:

- Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2025 roku
sporzadzonego tacznie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A.
zaw'ierajacego sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
BOS S.A,, a takze oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego;

— wynikéw dokonanej przez Rade Nadzorcza oceny systemu kontroli
wewnetrznej;

— wynikéw dokonanej przez Rade Nadzorcza oceny systemu zarzadzania
ryzykiem;

— samooceny Zarzadu Banku w zakresie adekwatnosci regulacji wewnetrznych
dotyczacych funkcjonowania Zarzadu oraz skutecznosci dziatania Zarzadu
w 2025 roku;

— dokonanej przez Zarzad oceny tadu wewnetrznego w Banku Ochrony
Srodowiska S.A.;

— samooceny Rady Nadzorczej w zakresie adekwatnosci regulacji wewnetrznych
dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz skutecznosci dziatania
Rady Nadzorczej w 2025 roku;

— dokumentoéw przedstawionych Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia, w tym
w szczegolnosci:

o ,Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w BOS S.A.";

o ,Strategii zarzadzania Bankiem na lata 2025 - 2027";

o planu audytéw wewnetrznych i planu dziatania komoérki ds. ryzyka
zgodnosci;

— whnioskéw i informacji prezentowanych Radzie Nadzorczej lub jej Komitetom
przez Zarzad Banku w ciggu roku.

Na fad wewnetrzny w Banku sktadaja sie w szczegdlnosci:
— system zarzadzania Bankiem;
— organizacja Banku;

— zasady dziatania, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ oraz wzajemne relacje Rady
Nadzorczej, Zarzadu i oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku.

1.1. System zarzadzania Bankiem

System kontroli wewnetrznej



Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania Bankiem,
tj. systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, ponosi Zarzad
Banku.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie skutecznosci
i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, a takze zgodnosci dziatania Banku
Z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W 2025 roku system kontroli wewnetrznej obejmowat wszystkie obszary
dziatalnosci Banku, procesy, operacje, transakcje oraz inne czynnosci
funkcjonujace zaréwno w ramach centrow biznesowych, oddziatdw operacyjnych
jak i Centrali, a takze wszystkie szczeble struktury organizacyjnej w ramach
funkcjonujgcego w Banku modelu trzech linii obrony.

Podstawowa regulacja w tym obszarze jest ,System kontroli wewnetrznej
w Banku Ochrony Srodowiska S.A.” okreslajacy w szczegdlnosci:

— strukture, organizacje i elementy tego systemu;

— role organéw Banku w systemie;

— zasady raportowania;

— zasady prowadzenia kontroli i audytéw wewnetrznych;

— zasady systemu kontroli wewnetrznej w spotkach zaleznych.

Rada Nadzorcza - przy wsparciu Komitetu Audytu Wewnetrznego - dokonata
corocznej oceny systemu kontroli wewnetrznej i przedstawia stosowna
informacje w tym zakresie Walnemu Zgromadzeniu. (ocena systemu kontroli
wewnetrznej zostata zawarta w zatgczniku nr 1 do Sprawozdania).

System zarzgdzania ryzykiem

W 2025 roku funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem obejmowat
wszystkie istotne rodzaje ryzyka, a zasadnicze cele i zasady tego systemu zostaty
okreslone w uchwalonej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza
,Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”
Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem bankowym w dziatalnosci Banku jest
utrzymywanie ryzyk na przyjetym poziomie tolerancji i apetytu, pozwalajacym na
ochrone wartosci kapitatu akcjonariuszy, zachowanie bezpieczenstwa depozytéw
klientobw oraz uzyskanie odpowiedniej efektywnosci dziatalnosci Banku.
Organizacja, uprawnienia oraz wzajemne relacje Zarzadu i Rady Nadzorczej
zapewniajg skuteczne i ostrozne zarzadzanie Bankiem, zarébwno w ujeciu
jednostkowym, jak i na poziomie grupy kapitatowej.

Rada Nadzorcza - przy wsparciu Komitetu ds. Ryzyka — dokonata corocznej oceny
systemu zarzadzania ryzykiem i przedstawia stosowng informacje w tym zakresie
Walnemu Zgromadzeniu (ocena systemu zarzadzania ryzykiem zostata zawarta
w zatgczniku nr 1 do Sprawozdania).

System anonimowego zgtaszania naruszeh

W Banku funkcjonuje system anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz
obowiagzujacych procedur i standardow etycznych. W 2025 r. wdrozona w Banku
sProcedura anonimowego zgtaszania naruszen” zapewniata mozliwosé
korzystania z tego systemu przez pracownikdw bez obawy negatywnych
konsekwencji ze strony kierownictwa i innych pracownikéw Banku.

Za adekwatnos¢ i skutecznos¢ procedury anonimowego zgtaszania naruszen jest
odpowiedzialny Zarzad Banku, ktéry ustalit wewnetrzny podziat kompetencji
i wskazat czionka Zarzadu, do ktérego zgtaszane s3 naruszenia oraz
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odpowiedzialnego za biezgce funkcjonowanie procedur anonimowego zgtaszania
naruszen. W 2025 roku wyznaczonym cztonkiem Zarzadu byt Prezes Zarzadu.
Wskazany cztonek zarzadu cyklicznie przektadat Radzie Nadzorczej informacje
o otrzymanych istotnych zgtoszeniach naruszen. Rada Nadzorcza uwzgledniajac
pozytywna rekomendacje Komitetu Audytu Wewnetrznego dokonata corocznej
oceny Procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikdw naruszen uznajac
ja za adekwatna i skuteczna.

1.2.0rganizacja Banku, w tym jego struktura organizacyjna

Organizacja Banku jest okreslona w ,Strukturze organizacyjnej Banku Ochrony
Srodowiska S.A.” oraz ,Regulaminie organizacyjnym Banku Ochrony Srodowiska
S.A", regulaminach komoérek organizacyjnych Centrali, regulaminach innych niz
Centrala jednostek organizacyjnych Banku i zapewnia realizacje zadan
przewidzianych w Statucie Banku, ,Strategii zarzadzania Bankiem na lata 2025 -
2027" oraz planach finansowych.

W 2025 roku struktura organizacyjna Banku byta dostosowana do wielkosci
i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka, stwarzata wtasciwe warunki dla realizacji
celéw biznesowych oraz wspdtpracy z podmiotami Grupy Kapitatowej Banku.
Struktura organizacyjna obejmowata i odzwierciedlata caty obszar dziatalnosci
Banku i wyodrebniata kazda kluczowa funkcje - zaréwno w odniesieniu do
podziatu zadan, uprawnien, obowigzkéw i odpowiedzialnosci pomiedzy
Cztonkami Zarzadu (zgodnie z uchwala dotyczaca wewnetrznego podziatu
kompetencji w Zarzadzie Banku), jak rowniez w odniesieniu do podziatu zadan,
uprawnien, obowigzkéw i odpowiedzialnosci pomiedzy jednostkami i komoérkami
organizacyjnymi oraz ustalonymi stanowiskami.

W 2025 roku Zarzad zapewniat niezaleznos¢ struktur odpowiedzialnych za oceng,
pomiar, monitorowanie, kontrolowanie i raportowanie ryzyka od struktur, ktérych
dziatalnos¢ generuje ryzyko, a takze niezaleznos¢ komoérki audytu wewnetrznego
oraz komoérki ds. zgodnosci.

W strukturze Centrali funkcjonowaty komoérki powotane do wspierania realizacji
misji Banku, m.in. w zakresie pozyskiwania i wykorzystania programoéw
publicznych; Bank wpisywat sie w standardy dotyczace ekologii oraz trendy
rynkowe dotyczace m.in. raportowania i ratingu ESG oraz taksonomii.

W 2025 roku struktura organizacyjna byta dostosowywana zaréwno do
obowiagzujacych wymogdw (struktura jest budowana w taki sposdéb, aby spetniac
wymogi okreslone w przepisach, w szczegdlnosci w ustawie Prawo bankowe,
rekomendacjach i wytycznych KNF oraz realizowa¢ zalecenia instytucji
nadzorczych po przeprowadzonych inspekcjach), jak réwniez do biznesowych
potrzeb Banku, w szczegdlnosci w zakresie wspierania realizacji ,Strategii
zarzadzania Bankiem na lata 2025 - 2027", adresowania potrzeb Banku majacych
na celu wzmocnienie sprzedazy i budowanie oraz utrzymywanie dtugotrwatych
relacji z klientami Banku. Zmiany struktury organizacyjnej bylty dokonywane
zgodnie z ,,Zasadami wprowadzania zmian organizacyjnych w Banku Ochrony
Srodowiska S.A."

W 2025 roku pracownicy Banku mieli zapewniony dostep do informacji o strukturze
organizacyjnej, zakresach uprawnien, obowigzkach i odpowiedzialnosci komorek
organizacyjnych Centrali i innych niz Centrala jednostek organizacyjnych Banku.
Tworzac lub dokonujac zmiany struktury organizacyjnej, Bank zapewniat jej
spdjnos¢ zardwno z przepisami zewnetrznymi, jak i przepisami wewnetrznymi,
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W tym ze Statutem Banku. Pracownicy byli zaznajamiani z przepisami
wewhnetrznymi dotyczacymi organizacji Banku juz na etapie zatrudniania, a takze
kazdorazowo po wprowadzeniu zmian w strukturze organizacyjnej.

Struktura organizacyjna Banku zostata poddana przegladowi - Rada Nadzorcza
byta informowana o wynikach przegladu. Ponadto — w ramach cyklicznych
informacji nt. istotnych wydarzen w funkcjonowaniu Banku majacych miejsce
pomiedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej - Rada byta na biezgco informowana
o wprowadzanych zmianach organizacyjnych.

Celem zapewnienia wiasciwej organizacji i dziatania Banku - poza regulacjami
wskazanymi wyzej - wdrozono takze szereg innych dokumentéw, w tym
w szczegodlnosci:

»Regulamin pracy w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;
»Regulamin pracy zdalnej w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

sInstrukcja sporzadzania, kontroli i obiegu dokumentéw ksiegowych
w Banku Ochrony Srodowiska S.A. a takze Instrukcja kancelaryjna Banku
Ochrony Srodowiska S.A.”;

»Regulamin ochrony przeptywu informacji poufnych lub stanowigcych
tajemnice zawodowa w Banku Ochrony Srodowiska S.A.";

»Polityka outsourcingu w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;
»Polityka wynagrodzen Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

,Polityka zatwierdzania nowych produktéw w Banku Ochrony Srodowiska
S.A”

sProcedura sporzadzania informacji biezacych, poufnych i okresowych przez
Bank Ochrony Srodowiska S.A. jako emitenta papieréw wartosciowych”;

,Kodeks etyki Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

sPolityka przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami interesbw w Banku
Ochrony Srodowiska S.A.”;

»Polityka Zgodnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

»Regulamin przyznawania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. darowizn oraz
Zasady zarzadzania dziataniami sponsoringowymi w Banku Ochrony
Srodowiska S.A.™;

»Zasady zawierania umoéw oraz wprowadzania wzoréw umoéw standardowych
w Banku Ochrony Srodowiska S.A.";

»Zasady udzielania petnomocnictw do sktadania oswiadczer w imieniu Banku
Ochrony Srodowiska S.A. w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych oraz
udzielania upowaznien do wykonywania czynnosci faktycznych”;

,Strategia ESG Grupy Kapitatowej BOS S.A. na lata 2025-2027, a takze Zasady
ESG dla dostawcéw w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

»Regulamin Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;
»Regulamin Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

»Zasady funkcjonowania systemu informacji zarzadczej oraz sporzadzania
i przekazywania informacji zarzadczej w Banku Ochrony Srodowiska S.A."

,Zasady zarzadzania procesami w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;
»Matryca Funkcji Kontroli”;



»Regulamin ochrony Informacji Poufnych (MAR) w Banku Ochrony Srodowiska
S.A"

Organizacja Banku przyczyniata sie do zapewnienia skutecznego i ostroznego
zarzadzania Bankiem, zaréwno w ujeciu jednostkowym, jak i na poziomie Grupy.

Bank jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej BOS S.A. sprawowat nadzér
wiascicielski nad podmiotami zaleznymi. Ramy i zasady wspodtpracy w Grupie
zostaty okreslone m.in. w Porozumieniach o wspdtpracy zawartych z podmiotami
zaleznymi, a takze w:

- ,Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku Ochrony Srodowiska
S.A”, gdzie jedna z czesci tego dokumentu dotyczy zarzadzania ryzykiem na
poziomie Grupy;

-, Polityce Zgodnosci w Grupie Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.",
ktéra okresla wytyczne co do sposobu funkcjonowania Grupy Kapitatowej,
w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami zewnetrznymi i wewnetrznymi,
standardami rynkowymi oraz wytycznymi, stanowiskami i rekomendacjami
organdéw nadzoru, a takze okresla zasady wspoétpracy Banku z podmiotami
zaleznymi oraz zasady sprawowania przez Bank nadzoru nad zapewnieniem
zgodnosci w Grupie Kapitatowej;

- ,Zasadach uczestnictwa Banku Ochrony Srodowiska S.A.” w spétkach, ktére
okreslajg w szczegdlnosci: zasady sprawowania przez Bank nadzoru
wiascicielskiego oraz wykonywania uprawnien wiascicielskich, w tym nad
spétkami Grupy Kapitatowej, zasady sprawowania przez Bank nadzoru
biznesowego nad spétkami Grupy Kapitatowej, zasady raportowania
w obrebie Grupy, zasady monitorowania i raportowania przestrzegania
(na poziomie Grupy) wymogow w zakresie tadu wewnetrznego, a takze zasady
dotyczace wspdtpracy komodrek organizacyjnych Centrali w zakresie
wypetniania obowigzkow informacyjnych wobec odbiorcéw zewnetrznych.

W ocenie Rady Nadzorczej struktura organizacyjna Banku odpowiadata
wymogom co do zapewnienia witasciwego podziatu zadan i odpowiedzialnosci,
w tym:

— niezaleznos¢ struktur odpowiedzialnych za oceng, pomiar, monitorowanie,
kontrolowanie i raportowanie ryzyka od struktur, ktérych dziatalnos¢ generuje
ryzyko;

— niezaleznos¢ struktur monitorujacych bezpieczenstwo systemu
informatycznego Banku i ochrony informacji od struktur operacyjnych Banku;

— niezaleznos¢ komoérki audytu wewnetrznego oraz komoérki ds. zgodnosci;

— nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku przez
cztonka Zarzadu nadzorujgcego obszar ryzyka;

oraz sprzyjata osigganiu zatozonych celéw biznesowych i bylo zgodne ze
strategicznymi kierunkami rozwoju Banku.

1.3.Zasady dziatania, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ oraz wzajemne
relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i oséb petnigcych kluczowe funkcje w
Banku Ochrony srodowiska S.A.

Zadania w zakresie wdrozonego w Banku tadu wewnetrznego byty realizowane

przez wszystkie organy Banku, tj. Walne Zgromadzenie, Rade Nadzorczg oraz

Zarzad - zgodnie z ich kompetencjami, a takze komoérki organizacyjne Centrali
i inne niz Centrala jednostki organizacyjne Banku, a w szczegdlnosci przez:
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— Departament Zgodnosci, ktéry przedstawiat Zarzadowi, Komitetowi Audytu
Wewnetrznego oraz Radzie Nadzorczej okresowe informacje o ryzyku braku
zgodnosci obejmujace elementy tadu korporacyjnego;

— Departament Audytu Wewnetrznego, ktéry uwzgledniat w swoich badaniach
obowigzek przestrzegania ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” i przedstawiat Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej swoje
whnioski z ocen obszaréw poddanych audytowi;

— Biuro Komunikacji (w tym Relacje Inwestorskie), ktére odpowiadato za
wiasciwg komunikacje, tak wewnetrzna jak i zewnetrzna, w tym za realizacje
obowiagzkéw informacyjnych  natozonych na emitentéw papieréw
wartosciowych zawartych w ,Dobrych praktykach spdétek notowanych na
GPW", a takze koordynowato dziatania zwigzane z przestrzeganiem w Banku
zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych praktykach spétek
notowanych na GPW" i ,Zasadach tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”;

— Departament Strategii, Organizacji i Transformacji, ktéry monitorowat
realizacje ,Strategii zarzadzania Bankiem na lata 2025 - 2027", a takze
przygotowywat projekty zmian struktury organizacyjnej i regulaminu
organizacyjnego Banku, odpowiadat za ich zgodno$¢ z wymogami
regulacyjnymi, przeprowadzit przeglad struktury organizacyjnej Banku i jej
zmian oraz ocenit dostosowanie struktury organizacyjnej do przyjetej Strategii
zarzadzania Bankiem na lata 2025 - 2027.

Walne Zgromadzenie w 2025 roku szczegdlnosci:
— dokonato zmian w Statucie Banku;

— powotywato i odwotywato cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz dokonywato oceny
odpowiedniosci kandydatéw na cztonkédw Rady Nadzorczej, odpowiedniosci
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz kolegialnej oceny odpowiedniosci Rady
Nadzorczej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy takze uchwalenie polityk
okreslajacych zasady dokonywania pierwotnej i wtérnej oceny odpowiedniosci,
réznorodnosci czionkdw Rady Nadzorczej, ustalenie zasad powotywania
i odwotywania cztonkdw organu zarzadzajacego, jak réwniez zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu Banku. W 2025 roku nie byty wprowadzane
zmiany w regulacjach okreslajacych ww. kwestie.

Rada Nadzorcza Banku sprawowata staty nadzér nad Bankiem we wszystkich
obszarach jego dziatalnosci, majac takze na wzgledzie petniong przez Bank role
spotki dominujacej w stosunku do spoétek zaleznych. Rada Nadzorcza dziatata
w ramach kompetencji przystugujacych na podstawie ustawy Prawo bankowe,
Kodeksu spdétek handlowych oraz innych przepiséw prawa, a takze rekomendacji
nadzorczych, przyjetych przez Bank standardow rynkowych, postanowien Statutu
Banku, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz innych regulacji wewnetrznych
obowiazujacych w Banku. Sktad Rady Nadzorczej Banku i jej komitetéw byt
zgodny z kryteriami odpowiedniosci, zarébwno w wymiarze indywidualnym, jak
i catego organu - co przyczyniato sie do ostroznego i skutecznego sprawowania
nadzoru przez Rade Nadzorcza nad dziatalnoscia Banku.

Zarzad Banku kierowat dziatalnoscig Banku. Do zakresu dziatan Zarzadu naleza
sprawy nhiezastrzezone do kompetencji innych organéw Banku. Zarzad dziatat
w ramach kompetencji przystugujacych na podstawie ustawy Prawo bankowe,
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Kodeksu spdétek handlowych oraz innych przepiséw prawa, a takze rekomendacji
nadzorczych, przyjetych przez Bank standardéw rynkowych, postanowien Statutu
Banku, Regulaminu Zarzadu oraz innych regulacji wewnetrznych Banku. Sktad
Zarzadu Banku byt zgodny z kryteriami odpowiedniosci, zaréwno w wymiarze
indywidualnym jak i catego organu, co przyczyniato sie do ostroznego
i skutecznego zarzadzania Bankiem.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz osoby petnigce kluczowe funkcje
w Banku spetniaty warunek odpowiedniosci, tj. posiadaty wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie, niezbedne do petnienia powierzonych im funkcji lub stanowisk
i obowigzkéw oraz dawali rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow.
Odpowiednios¢ ww. oséb — zaréwno w ujeciu indywidulanym, jak i zbiorowym -
byta oceniana i monitorowana zgodnie z wdrozonymi w Banku Politykami oceny
odpowiedniosci dotyczacymi odrebnie Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje w Banku.

Osoby zajmujace stanowiska petnigce kluczowe funkcje w Banku byty
identyfikowane na podstawie ,Polityki identyfikowania kluczowych funkcji oraz
oceny odpowiedniosci kandydatéw i oséb zajmujacych stanowiska petnigce
kluczowe funkcje w Banku Ochrony Srodowiska S.A.” (ha podstawie ktoérej
tworzona jest Lista stanowisk petnigcych kluczowe funkcje w Banku).

Ryzyko wystapienia wakatéw w Zarzadzie oraz wsréd oséb petnigcych kluczowe
funkcje zostato zmitygowane dzieki wdrozeniu ,Zasad planowania kadry
rezerwowej (Plan sukcesji) w Banku Ochrony Srodowiska S.A.” oraz ,Zasad
dotyczacych powotywania i odwotywania cztonkéw organu zarzadzajacego”.

Rada Nadzorcza ocenia, ze zasady dziatania, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ oraz
wzajemne relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i oséb petnigcych kluczowe funkcje
w Banku zostaty opisane w stosownych regulacjach wewnetrznych i byty
realizowane zgodnie z postanowieniami tych przepiséw. Obowigzujacy w Banku
system regulacji wewnetrznych zapewniat wyrazne przypisanie zadan
i odpowiedzialnosci ww. organom i osobom, co zapewniato skuteczne dziatanie
na rzecz realizacji ,Strategii zarzadzania Bankiem w latach 2025-2027" oraz
~Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Ochrony Srodowiska S.A."

2. Ocena stosowania przez Bank ,Zasad tadu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz Zasad tadu
Korporacyjnego dla Spétek Notowanych na gtéwnym rynku
GPW - ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021"
i sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego w 2025 roku

Rada Nadzorcza dokonata przedmiotowej oceny realizujac obowigzki wynikajace
z § 27 ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” oraz zasady
2.11.4. ,Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW 2021", a takze § 2 ust. 2
~Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.”



2.1.Stosowanie przez Bank ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
22 lipca 2014 .

Od 1 stycznia 2015 r. w Banku s3 stosowane i przestrzegane ,Zasady tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wprowadzone Uchwata
Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r.

Zasady te reguluja relacje wewnetrzne i zewnetrzne Banku, jego organizacje,
wspotprace z akcjonariuszami i klientami, dziatanie i wspotprace organéw
statutowych, a takze funkcje nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow
i funkcji wewnetrznych.

W celu zapewnienia przestrzegania oraz prawidtowego stosowania ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, w Banku zostaty wyznaczone
komorki organizacyjne odpowiedzialne za stosowanie i wifasciwa realizacje
poszczegdlnych zasad, zgodnie z obszarami ich odpowiedzialnosci w ramach
Banku.

Rada Nadzorcza Banku - na podstawie oceny dokonanej przez Zarzad, w tym na
podstawie oswiadczenia Zarzadu nt. stosowania zasad tadu korporacyjnego,
zawartego w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. w 2025 roku sporzadzonym facznie ze Sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Banku - ocenia, ze w 2025 roku Bank stosowat wszystkie
wydane przez KNF ,Zasady tadu Korporacyjnego” (w ramach biezgcego nadzoru
Rada Nadzorcza nie stwierdzita przypadkdw naruszenia przyjetych przez Bank
»Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”).

Dodatkowo Rada Nadzorcza informuje, ze w 2025 roku w ramach swoich
kompetencji dokonata wyboru firmy audytorskiej BDO spdétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig sp.k. (,BDO") do realizacji badania rocznych sprawozdan
finansowych BOS S.A. i rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz przeprowadzenia przegladu pétrocznych
sprawozdanh finansowych BOS S.A. i pétrocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz przeprowadzenia atestacji
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju za lata 2026-2027.

2.2. Stosowanie przez Bank zasad tadu korporacyjnego dla spétek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021" oraz sposobu wypetniania przez Bank
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego w 20525 roku

Wymoég oceny przez Rade Nadzorczg stosowania przez Bank zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego wynika
bezposrednio z zasady 2.11.4. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021".

W 2025 roku - zgodnie z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS w 2025 roku sporzadzonym tacznie ze
Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A. - Zarzad
poinformowat, ze Bank nie stosowat nastepujacych zasad tadu korporacyjnego
zawartych w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021



1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie
przyjetej strategii biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej
informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwitaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej
realizacji, okreslonych za pomoca miernikdow, finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny mu.in.:
(1.4.2.) przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych
jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim
miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje
o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci;

1.6. W przypadku spo6tki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz
na kwartat, a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spdétka
organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegdlnosci
akcjonariuszy, analitykéw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediow.
Podczas spotkania zarzad spo6tki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej
realizacje, wyniki finansowe spdtki i jej grupy, a takze najwazniejsze
wydarzenia;

2.1. Spoétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza Ilub walne
zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci
m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spoétki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%;

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spdétki powinny zapewnié¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez
wybér do ich skfadu oséb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajagc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udzialu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi
W przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1,

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez
akcjonariuszy najpézniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem;

49. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma byc¢
powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadenc;ji:

(4.9.1.) kandydatury na cztonkdéw rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie

umozliwiajagcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym
zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw
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ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwiocznie opublikowane na stronie
internetowej spotki.

Realizujac obowigzek dokonania oceny, Rada Nadzorcza stwierdza, ze:

— zgodnie z § 29 wust. 3 ,Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.", Bank zobowigzany jest do przekazywania Gietdzie, za
posrednictwem portalu sprawozdawczego GPW Data, raportéw dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego przyjetych przez GPW;

— zbidr zasad stosowanych i niestosowanych przez Bank - wraz z wyjasnieniem
dotyczacym przyczyn niestosowania wyzej wymienionych szesciu zasad -
zostat opublikowany raportem GPW Data nr 1/2026 dnia 20 lutego 2026 r.
i zamieszczony na stronie internetowej Banku w sekcji Relacje
Inwestorskie/tad Korporacyjny/Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW.
Rada Nadzorcza ocenita wyjasnienia Banku jako adekwatne, zawierajace
wystarczajace informacje nt. niestosowania wskazanych zasad,;

— zgodnie z § 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca
2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie”), sprawozdanie
z dziatalnosci emitenta powinno zawieraé¢ oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego, stanowigce wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania.
Powyzsze Rozporzadzenie okresla rowniez jakie informacje powinny by¢
zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego. Bank, realizujac
powyzsze obowiazki, zamiescit w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2025 roku sporzadzonym
tacznie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A ,Oswiadczenie
o stosowaniu tadu korporacyjnego”, zawierajace wszystkie elementy okreslone
w § 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenia. Ponadto w wykonaniu zasady 1.1. Dobrych
Praktyk, Oswiadczenie Banku o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2025 r. po
publikacji jest zamieszczane na stronie internetowej Banku.

W celu zapewnienia przestrzegania i prawidtowego stosowania Dobrych Praktyk
w Banku zostaty wyznaczone komérki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje
przypisanych im zasad, zgodnie z obszarami ich odpowiedzialnosci w ramach
Banku.

W 2025 roku Rada Nadzorcza byta informowana przez Zarzad o tresci raportéw
biezacych i informacji publikowanych przez Bank, w szczegdlnosci informacji
odnoszacych sie do przestrzegania zasad tadu korporacyjnego — co umozliwiato
Radzie Nadzorczej niezwtoczne pozyskanie informacji o Banku przekazywanych
na rynek. Rada Nadzorcza stwierdza, ze publikowane przez Bank dokumenty
i informacje dotyczace zasad tadu korporacyjnego sg zgodne ze stanem
faktycznym.

W ramach zagadnien dotyczacych tadu korporacyjnego Rada Nadzorcza
rozpatrywata w ciggu roku i pozytywnie oceniata cykliczne raporty dot. realizacji
Strategii ESG oraz informacje na temat uzyskanego ratingu ESGC.

Realizujac ,,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2021” Bank wykorzystywat
do komunikacji z rynkiem oraz klientami rézne kanaty komunikacji -
podstawowym z nich jest strona internetowa Banku, w tym zwiaszcza sekcja
Relacje Inwestorskie, ale tez inne, m.in. udziat w seminariach/ konferencjach
organizowanych przez réznego rodzaju podmioty rynku finansowego, spotkania
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z klientami (np. w formule sniadan biznesowych organizowanych przez centra
biznesowe).

Bank zapewniat réwniez wiasciwy przekaz informacji dla akcjonariuszy — zaréwno
za pomocy raportédw okresowych, w ktérych przekazywane byty cykliczne
informacje/sprawozdania dotyczace sytuacji finansowej Banku i Grupy
Kapitatowej, jak i raportéw biezacych, dzieki ktérym akcjonariusze mieli
zapewniony dostep do biezacych, najistotniejszych informacji dotyczacych
Banku, jak réwniez do tresci dokumentéw oraz projektéw uchwat Walnego
Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Banku w tym zakresie - jako
adekwatne i zgodne z wymogami tych przepiséw.

W ocenie Rady Nadzorczej Bank nalezycie realizowat obowiazki informacyjne
wynikajace z ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2021", Regulaminu
Gietdy oraz przepiséw dotyczacych realizacji obowigzkdéw informacyjnych przez
spotki notowane na rynku publicznym.

Rada Nadzorcza - na podstawie otrzymywanych materiatéow, jak réwniez na
podstawie wiasnych ocen, opinii i obserwacji — ocenia, ze wdrozony w Banku tad
wewnetrzny w 2025 roku byt adekwatny do skali i charakteru prowadzonej
dziatalnosci, tj.:

— zapewniat stabilne i bezpiecznie funkcjonowanie Banku, a takze ochrone
intereséw akcjonariuszy oraz klientéw;

— byt zgodny z przepisami prawa, regulacjami nadzorczymi, a takze przyjetymi
przez Bank standardami rynkowymi;

— byt przejrzysty, spdéjny i okreSlony w Statucie Banku, Regulaminie
organizacyjnym oraz zhierarchizowanym systemie regulacji wewnetrznych
(strategie, polityki, procedury, instrukcje i in.);

— regulacje wewnetrzne podlegaja biezacym przegladom i dostosowaniu do
zmieniajacych sie przepiséw prawa, wymogow nadzorczych oraz sytuacji
i potrzeb Banku;

— wspierat zarzadzanie ryzykami zwigzanymi z dziatalnoscig Bankuy;

— wspierat poprawe efektywnosci i optymalizacje proceséw wewnetrznych;

— zapewniatl transparentnos¢ i odpowiedzialno$s¢ dziatania organdéw
statutowych Banku;

— przyczyniat sie do budowania zaufania akcjonariuszy, klientéw i pozostatych
interesariuszy.

Rada Nadzorcza ocenia skutecznos¢ tadu wewnetrznego w powigzaniu
z ocena skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej za rok 2025 i uznaje skutecznos¢ tadu wewnetrznego w Banku za
2025 rok na takim samym poziomie (fad wewnetrzny nie w petni skuteczny).
Informacja nt. dokonanej oceny systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej zostata zawarta w zatgczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

12



