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WSTEP

Informacja dotyczgca adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. na 31 grudnia 2013 roku, zwana dalej ,Informacjg’, zostata opracowana
w celu spetnienia wymogdéw wynikajgcych z Uchwaty Komisji Nadzoru Finansowego
nr 385/2008 z dnia 17 grudnia 2008 roku w sprawie szczegdétowych zasad i sposobu
ogtaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczgcych
adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajgcych ogtaszaniu, wraz
Z pdzniejszymi zmianami.

Informacja przeznaczona jest dla uczestnikow rynku, a takze innych podmiotow bgdz oséb
zainteresowanych zakresem ogtaszanych informacji.

Informacja ogtaszana jest z czestotliwoscig roczng, na podstawie danych skonsolidowanych,
nie pézniej niz w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku.

Bank moze zwiekszy¢ czestotliwos¢ ogtaszania catosci lub czesci Informaciji, jesli bedzie to
uzasadnione specyfikg dziatalnosci Banku, w szczegolnosci czestotliwoscig i istotnoscig
zmian w profilu ryzyka Banku lub innych danych narazonych na czeste zmiany.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktérym zatwierdzono Roczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Banku Ochrony Srodowiska S.A., odbyto sie
w dniu 30 kwietnia 2014 roku.

Zamieszczone w Informacji dane ilosciowe pochodzg w szczegdlnosci z ,Rocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. za okres dwunastu miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku”, a w
zakresie adekwatnosci kapitatowej - ze sprawozdania COREP dla Grupy Kapitatowej BOS
S.A., wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Informacja odwotuje sie do uchwat Komisji Nadzoru Finansowego, ktére obowigzywaty na
dzien 31 grudnia 2013 roku.

Informacja oraz zasady polityki informacyjnej stosowane przez Bank, a odnoszgce sie,
miedzy innymi, do zakresu, czestotliwosci oraz formy i miejsca ogtaszania informac;ji
podlegajgcych ogtaszaniu dostepne sg w wersji elektronicznej na stronie internetowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. oraz w wersji papierowej - w zbiorze informacji dla klientéw,
dostepnym w kazdej placéwce Banku, a tym samym sg ogdlnie dostepne dla wszystkich
uczestnikow rynku.

Informacja byta przedmiotem przegladu przeprowadzonego przez komérke ds. zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnosci oraz audyt wewnetrzny Banku.
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SLOWNIK

Przez uzywane w dalszej czesci niniejszego dokumentu pojecia nalezy rozumiec:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Bank — Bank Ochrony Srodowiska S.A.,
DM BOS S.A. — Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.,

Grupa Kapitatowa Banku Ochrony Srodowiska S.A., Grupa Kapitatowa BOS S.A. —
Grupe Kapitatowg obejmujgcg Bank Ochrony Srodowiska S.A. oraz jednostki zalezne:
Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A., BOS Eko Profit S.A., BOS Finance AB,
BOS Invest Management sp. z 0.0., BOS Nieruchomosci sp. z 0.0., BOS Nieruchomosci
sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna oraz jednostka zalezna w sposéb posredni
(podmiot zalezny od BOS Eko Profit S.A.) MS Wind sp. z 0.0.,

rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 18 listopada 2009 r. — rozporzadzenie
Ministra Finansow z dnia 18 listopada 2009 r. w sprawie zakresu i szczegdtowych zasad
wyznaczania catkowitego wymogu kapitatowego, w tym wymogow kapitatowych, dla
domow maklerskich oraz okreslenia maksymalnej wysokosci kredytow, pozyczek
i wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych w stosunku do kapitatéw (t.j. -
Dz.U.2013.959),

uchwata KNF nr 325/2011 — Uchwate nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
20 grudnia 2011 r. w sprawie innych pomniejszen funduszy podstawowych, ich
wysokosci, zakresu i warunkéw pomniejszania o nie funduszy podstawowych banku,
innych pozycji bilansu banku zaliczanych do funduszy uzupetiajgcych, ich wysokosci,
zakresu i warunkoéw ich zaliczania do funduszy uzupetniajgcych banku, pomniejszen
funduszy uzupetniajgcych, ich wysokosci, zakresu i warunkéw pomniejszania o nie
funduszy uzupetniajgcych banku oraz zakresu i sposobu uwzgledniania dziatania bankow
w holdingach w obliczaniu funduszy wtasnych,

uchwata KNF nr 259/2011 — Uchwate nr 259/2011 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 4 pazdziernika 2011 r. zmieniajgca uchwate w sprawie szczegdtowych zasad
i sposobu ogfaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajgcych
ogtaszaniu,

uchwata KNF nr 258/2011 — Uchwate nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
4 pazdziernika 2011 r. w sprawie szczegolowych zasad funkcjonowania systemu
zarzagdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegotowych warunkow
szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania przeglgdéw procesu
szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki
zmiennych skfadnikow wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku,

uchwala KNF nr 434/2010 — Uchwate nr 434/2010 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 20 grudnia 2010 r. w sprawie innych pozycji bilansu banku zaliczanych do
funduszy podstawowych banku, ich wysokosci, zakresu i warunkéw ich zaliczania do
funduszy podstawowych banku,
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9) uchwata KNF nr 76/2010 — Uchwate nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie zakresu i szczegdtowych zasad wyznaczania
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdinych rodzajéw ryzyka,

10)uchwata KNF nr 387/2008 — Uchwate nr 387/2008 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie okreslenia ocen wiarygodnosci kredytowej
nadawanych przez zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej, z ktorych
bank moze korzysta¢ w celu ustalenia wymogoéw kapitatowych i zakresu korzystania
z tych ocen oraz ich powigzania ze stopniami jako$ci kredytowej,

11)uchwata KNF nr 386/2008 - Uchwate nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie ustalenia wigzgcych banki norm ptynnosci,

12)uchwata KNF Nr 385/2008 — Uchwate nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego
Z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie szczegotowych zasad i sposobu ogtaszania przez
banki informacji o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczgcych adekwatnosci
kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajgcych ogtaszaniu.
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INFORMACJE OGOLNE

1. Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatlowej
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
skoncentrowane byto bezposrednio w Banku, ktérego aktywa wedtug stanu na koniec 2013
roku, stanowity ponad 99,5% aktywéw Grupy Kapitatowej BOS S.A. Jednocze$nie Bank
sprawowat nadzér nad ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig jego podmiotéw zaleznych.

Celem zarzadzania ryzykiem jest monitorowanie i kontrolowanie rozmiaru i koncentracji
ryzyk wynikajgcych z dziatalnosci Banku, jak i zapewnienie zdolnosci dostosowania
dziatalnosci Banku do zmieniajgcych sie warunkow wewnetrznych i otoczenia zewnetrznego.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane byto na podstawie zatwierdzonych przez Rade
Nadzorczg Banku i wprowadzonych przez Zarzad Banku strategii dziatania Banku oraz
Planu finansowego na rok 2013, ze szczegdlng uwagg nakierowang na dziatania
zapewniajgce spetnienie zewnetrznych wymogow regulacyjnych dotyczacych ostroznego
zarzadzania ryzykiem.

Integralng czeécig strategii dziatania Banku sg ,Zasady (Strategia) ostroznego i stabilnego
zarzgdzania BOS S.A”, ktérych  celem jest zapewnienie zdolnosci dostosowania
dziatalnosci Banku do zmieniajgcych sie warunkéw: rynkowych, kompetencji
i zaangazowania kadry Kkierowniczej oraz pracowniczej, jakosci systeméw informacji
zarzadczej oraz mozliwosci finansowych (w tym — kapitatowych). Strategia okresla tolerancje
w zakresie adekwatnosci kapitalowej oraz apetyt na istotne rodzaje ryzyka, podejmowane
przez Bank w ramach granic wyznaczonych przez praktyke ostroznego i stabilnego
zarzadzania ryzykiem. Strategia uwzglednia doswiadczenia sektora bankowego
w potgczeniu z rynkowymi i wewnetrznymi uwarunkowaniami funkcjonowania Banku.

Przepisy wewnetrzne Banku, stanowigce podstawe legislacyjng procesu zarzgdzania
ryzykiem oraz narzedzia informatyczne wspierajgce ten proces podlegaty w 2013 roku
statemu rozwojowi oraz dostosowywaniu ich do profilu ryzyka Banku i apetytu na ryzyko, a
takze do zmian otoczenia gospodarczego, w ktérym Bank dziatat.

Bank sprawowat nadzér nad ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig podmiotéw zaleznych
poprzez dziatania podejmowane w wyniku uczestnictwa w organach tych podmiotéw.

Za prawidtowe funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku odpowiadaty:

Rada Nadzorcza Banku — w zakresie uchwalania ogélnych zasad dotyczacych dziatalnosci
Banku na rynkach finansowych oraz profilu ryzyka w dziatalno$ci Banku. W szczegdlnosci
odnosi sie to do okreslenia tolerancji w zakresie adekwatno$ci kapitatowej oraz apetytu na
istotne rodzaje ryzyka, poprzez, miedzy innymi, zatwierdzanie strategii dziatania Banku,
rocznych planoéw finansowych oraz polityk zarzadzania kapitatem i poszczegdlnymi
rodzajami ryzyk.

Rada Nadzorcza powotuje ze swoich cztonkow Komitet Audytu Wewnetrznego. Do zadan
Komitetu Audytu Wewnetrznego nalezy w szczegdlnosci monitorowanie skutecznosci
systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrzne;j.
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Zarzad Banku — w zakresie odpowiedzialnosci za prawidtowy i skuteczny proces
zarzadzania ryzykiem, w szczegolnosci poprzez przyjecie i wdrozenie niezbednych struktur,
procedur i narzedzi, w tym wewnetrznych Ilimitbw ograniczajgcych poziom ryzyka
wystepujacego w poszczegolnych obszarach dziatania Banku.

Zarzad Banku podejmuje decyzje kredytowe w sprawach przekraczajgcych kompetencje
Komitetu Kredytowego Centrali. Jest adresatem cyklicznych raportow dotyczgcych
zarzadzania ryzykiem i jednoczesnie organem zatwierdzajgcym informacje i raporty
z obszaru zarzadzania ryzykiem przedktadane Radzie Nadzorczej — w szczegodlnosci
kwartalng syntetyczng informacje o poziomie i profilu ryzyka Banku oraz zmianach
w sposobie zarzgdzania nim.

Zarzad Banku zapewnia takze, z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci prowadzonej przez
podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej BOS S.A., zgodno$é w zakresie metod
identyfikacji, pomiaru i ograniczania ryzyka stosowanych w tych podmiotach z metodami
obowigzujgcymi w Banku.

Cztonek Zarzadu Banku nadzorujacy Obszar Ryzyka poprzez nadzér nad pracg
departamentéw z Obszaru Ryzyka — w zakresie odpowiedzialnosci za realizacje kluczowych
obszaréw polityki zarzgdzania ryzykiem kredytowym, ptynnosci, rynkowym i operacyjnym. W
szczegolnosci odpowiada za realizacje polityki zarzgdzania ekspozycjami detalicznymi oraz
polityki zarzgdzania ekspozycjami kredytowymi finansujgcymi nieruchomosci oraz
zabezpieczonymi hipotecznie. Sprawuje funkcje przewodniczagcego Komitetu Kredytowego
Centrali i Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami.

Komitet Kredytowy Centrali — w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu
do pojedynczej transakcji, poprzez podejmowanie decyzji i wydawanie opinii w sprawie
zawierania transakcji kredytowych, a takze wydawanie opinii w innych, niz transakcje
kredytowe, sprawach, generujgcych ryzyko kredytowe.

Komitet zatwierdza kryteria oceny, na podstawie ktérych przyznawane sg limity uprawnien
do podejmowania decyzji o0 zaangazowaniu kredytowym oraz opiniuje wysokosc¢ tych limitow
dla dyrektorow jednostek organizacyjnych Banku prowadzgcych dziatalnos¢ operacyjna.
Komitet wydaje stanowiska, zalecenia oraz wytyczne dotyczgce oceny ryzyka kredytowego
dla uczestnikdw procesu kredytowego.

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami — w zakresie ksztattowania polityki
zarzagdzania aktywami i pasywami Banku umozliwiajgcej realizacje planu finansowego
Banku, przy zachowaniu ograniczeh wynikajgcych z ustalonego, dopuszczalnego poziomu
ekspozycji na ryzyka finansowe i ryzyko kredytowe. Komitet monitoruje poziom realizacji
przez Bank wymogow wynikajgcych 2z ustalonych przez nadz6r bankowy norm
ostroznosciowych i bada efektywnosc¢ dziatania Banku w obszarze obstugiwanych klientéw
i oferowanych produktéw, w tym w szczegodlnosci — buduje witasciwg strukture aktywow
i pasywéw oraz relacje ryzyka i efektywnosci w kontekscie spodziewanych przyszitych
i potencjalnych skutkéw zmian parametréw rynkowych oraz ograniczen ptynnosci.

Komitet Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego — w zakresie wspierania Komitetu Zarzadzania
Aktywami i Pasywami oraz Zarzgdu Banku w biezgcym monitorowaniu ryzyka ptynno$ci oraz
ryzyka rynkowego majgcym na celu zapewnienie ksztattowania optymalnej relacji ryzyka do
wynikéw finansowych oraz struktury aktywéw i pasywéw w kontekscie spodziewanych
przysztych zmian parametrow rynkowych oraz ograniczen ptynnosci i ich potencjalnych
skutkow. Do podstawowych zadan Komitetu nalezy: monitorowanie i analizowanie pozycji
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plynnosci oraz kosztu ptynnosci, a takze monitorowanie i analiza ryzyka rynkowego
w ksiedze handlowej.

Komitet Ryzyka Operacyjnego — w zakresie ksztattowania systemu zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym, okreslania wytycznych w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
zatwierdzania i kontroli wewnetrznych limitbw na ryzyko operacyjne, opiniowania
przyjmowania informacji i raportbw z obszaréw szczegdlnie narazonych na ryzyko
operacyjne, omawiania raportow z wynikdw kontroli wewnetrznej, wydawania zalecen
dotyczgcych podejmowania dziatah w kierunku ograniczenia i utrzymania wielkosci tego
ryzyka na akceptowalnym przez Bank poziomie.

Departament Audytu Wewnetrznego — w zakresie przeprowadzania audytu: sposobu
identyfikacji, oceny, pomiaru, monitorowania i raportowania w zakresie poszczegodlnych
ryzyk; zgodnosci z regulacjami zewnetrznymi stosowanych w Banku procedur i metodyk
W procesie zarzadzania ryzykami; okresowego przeglgdu i oceny procesu Szacowania
kapitatu wewnetrznego.

Departament Kontrolingu — w zakresie identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania
ryzyka biznesowego i strategicznego.

Departamenty Restrukturyzacji i Windykacji odpowiednio Klienta Indywidualnego oraz
Klienta Instytucjonalnego — w zakresie zarzgdzania wierzytelnoSciami opodznionymi
w spltacie i wierzytelnoSciami  trudnymi  poprzez: tworzenie i realizacje,
we wspotpracy z Departamentem Ryzyka Kredytowego i Adekwatnosci, polityki Banku
w zakresie odzyskiwania naleznosci zagrozonych brakiem spiaty, optymalizowanie,
planowanie i monitorowanie realizacji kosztéw prowadzonej dziatalnosci w zakresie
odzyskiwania naleznosci, podejmowanie operacyjnych dziatan wobec transakcji przejetych
do zarzadzania oraz wspoétprace z zewnetrznymi podmiotami realizujgcymi dziatania
upominawcze i windykacyjne.

Departament Oceny Ryzyka Kredytowego — w zakresie niezaleznej od jednostek
sprzedazowych Banku weryfikacji ryzyka kredytowego na etapie zawierania transakcji oraz
monitorowania tego ryzyka dla transakcji istotnych w zwigzku z kwotg zaangazowania lub
skalg generowanego ryzyka. Departament rozwija przepisy wewnetrzne dotyczace procesu
kredytowego, w tym: zasad i metod oceny ryzyka kredytowego pojedynczych ekspozycji
kredytowych i sposobdw jego ograniczania, zasad zabezpieczania ekspozycji kredytowych,
zasad podejmowania decyzji kredytowych oraz zasad monitorowania z uwzglednieniem
systemu wczesnego ostrzegania przed zagrozeniem brakiem sptaty, a takze odpowiada za
wdrazanie narzedzi informatycznych wspierajgcych proces oceny i monitorowania ryzyka
pojedynczych transakciji.

Departament Ryzyka Finansowego — w zakresie identyfikacji, pomiaru, szacowania,
biezagcego monitorowania i raportowania poziomu ryzyka rynkowego i ptynnosci.
Departament wprowadza i rozwija metody oraz modele badania tego ryzyka, dokonuje
pomiaru i monitoruje ryzyko ptynnosci oraz ryzyko rynkowe — za pomocg stosowanych
w Banku miar ryzyka finansowego i obowigzujgcego w Banku systemu limitow.

Departament Ryzyka Kredytowego i Adekwatnosci — w zakresie zarzgdzania ryzykiem
kredytowym. Departament odpowiada za kalkulacje wspotczynnika wyptacalnosci Banku,




Informacja dotyczgca adekwatnosci kapitatowej

Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

na 31 grudnia 2013 roku

okreslenie parametréow dostepnosci kredytowania poprzez okreslenie punktéw odciecia

i akceptowalnych ratingdbw oraz metod oceny zdolnosci kredytowej w obszarze analizy

ilosciowej i jakosciowej, tworzgc modele scoringowe i modele ratingowe. Departament

odpowiada rowniez za zasady i parametry wyceny ekspozycji kredytowych zgodnie z MSR

39. Dokonuje analiz portfelowego ryzyka kredytowego oraz odpowiada za raportowanie

zarzgdcze w tym zakresie. Departament rozwija metody pomiaru kapitatlu wewnetrznego,

przeprowadza analizy wrazliwosci portfela kredytowego oraz stress-testy. Dodatkowo, we

wspotpracy z Departamentami Restrukturyzacji i Windykacji, Departament okresla zasady
polityki zarzgdzania wierzytelnosciami trudnymi i opéznionymi w spiacie.

Departament Skarbu — w zakresie biezgcego zarzgdzania ptynnoscig oraz ryzykiem
rynkowym poprzez przeprowadzanie (w ramach przyznanych limitéw) transakcji na rynku
kapitatowym i miedzybankowym.

Departament Instytucji Finansowych — w zakresie oceny ryzyka kredytowego instytuciji
finansowych i krajow oraz ustalania dla nich limitow transakcyjnych. Departament odpowiada
za tworzenie polityki, zasad i procedur oceny ryzyka kredytowego instytucji finansowych oraz
krajow, a takze przygotowanie propozycji limitdw zaangazowania z tytulu transakcji
wigzacych sie z ryzykiem Banku, ktdére sg opiniowane przez KKC i zatwierdzane przez
Zarzad Banku.

Biuro Ryzyka Operacyjnego — w zakresie organizacji systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, projektuje przepisy wewnetrzne z zakresu organizacji systemu zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym, dokonuje identyfikacji ryzyka operacyjnego w skali catego Banku,
sprawuje funkcje kontrolne w obszarze ryzyka operacyjnego poprzez przeprowadzanie
pomiaru lub szacowania ryzyka operacyjnego w sposob zapewniajgcy niezaleznosc¢ walidacji
danych, koordynuje dziatania w zakresie identyfikacji zdarzen ryzyka operacyjnego oraz
ograniczania ich wptywu na dziatalno$¢ Banku, oblicza wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka
operacyjnego oraz sporzgdza i przedstawia Radzie Nadzorczej, Zarzadowi Banku oraz
Komitetowi Ryzyka Operacyjnego informacje, raporty i analizy z zakresu zarzadzania tym
ryzykiem; monitoruje poziom ryzyka w spétkach Grupy Kapitatowej BOS S.A.

Departament Prawno-Prezydialny i Zgodnosci — w zakresie organizacji systemowego
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Zespdt zgodno$ci projektuje polityke, zasady i
metody zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, dokonuje identyfikacji, pomiaru
i oceny poziomu ryzyka oraz sporzadza informacje i raporty z zakresu zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci. Ponadto Zespdt zgodnos$ci koordynuje realizacje zadan wynikajacych z
wymogow MiFID w zakresie: zarzgdzania konfliktami intereséw, realizacji transakcji wkasnych
oraz przyjmowania i przekazywania korzysci lub prezentéw.

Pozostale komoérki organizacyjne Centrali Banku — w zakresie identyfikowania, pomiaru,
monitorowania i raportowania poszczegdlnych rodzajow ryzyka, zgodnie z zadaniami
komorki okreslonymi w Regulaminie organizacyjnym Banku.

Wszyscy pracownicy Banku — w zakresie dbatosci o utrzymanie akceptowanego przez
Bank poziomu ryzyka w procesie realizacji biezgcych czynnosci, zgodnie z zakresem
odpowiedzialnosci wtasciwym dla danego stanowiska.
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CELE | ZASADY POLITYKI ZARZADZANIA RYZYKIEM

2. Strategie i procesy zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka

Celem funkcjonujgcej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie
bezpieczenstwa funkcjonowania Banku oraz wypetnienie wymagan zawartych w uchwale
KNF nr 258/2011 poprzez:

e okreslenie celow i zakresu zarzgdzania ryzykiem,

e organizacje systemu zarzadzania ryzykiem ze szczegotowym podziatem kompetenciji
pomiedzy organami Banku biorgcymi udziat w procesie zarzadzania ryzykiem,

e wprowadzenie systemu limitbw wewnetrznych, na ktéry skfadajg sie limity wewnetrzne
w zakresie poszczegoélnych rodzajéw ryzyka oraz limity wewnetrzne w zakresie
adekwatnosci kapitatowe;j,

e objecie wewnetrznym systemem sprawozdawczos$ci zarzgdczej obszaréw dziatalnosci
Banku zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem i rachunkiem adekwatnosci kapitatowej,

o funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w systemie zarzadzania ryzykiem.
2.1. Ryzyko finansowe

2.1.1. Proces zarzadzania ryzykiem finansowym

Proces zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitalowej BOS S.A. obejmuje
identyfikacje, pomiar i monitorowanie ryzyka ptynnosci, ryzyka stopy procentowej i ryzyka
walutowego oraz ryzyka cen akcji, towardéw i instrumentow pochodnych. Ryzyko to wystepuje
w ksiedze bankowej i handlowe;j".

Zgodnie z przyjeta w BOS S.A. definicjg, ksiega handlowa zawiera transakcje realizowane
na rachunek wlasny w celu handlowym, tj. z zamiarem uzyskania korzysci finansowych
w krotkich okresach, z rzeczywistych lub oczekiwanych réznic miedzy rynkowymi cenami
zakupu i sprzedazy lub tez innych odchylen cen lub parametréw cenowych, w tym
w szczegolnosci: stop procentowych, kursow walutowych i indeksow gietdowych.

Do ksiegi bankowej wchodzg pozycje nie zaliczone do ksiegi handlowej, w tym
w szczegolnosci:

e udzielane kredyty, gwarancje, pozyczki, lokaty i przyjmowane depozyty,

e transakcje zabezpieczajgce ptynnosc i ryzyko stopy procentowej operacji zaliczonych do
ksiegi bankowej,

e zakup papierow wartosciowych w celu innym niz handlowy.

Transakcje ksiegi bankowej stanowig podstawowg dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej BOS S.A.,
tzn. wynikajg z dziatalnosci komercyjnej, w tym pozyskiwania zrédet finansowania
i efektywnego zarzgdzania ptynnoscia finansowg Banku.

Portfel handlowy DM BOS S.A. obejmuje operacje bilansowe i pozabilansowe
przeprowadzone we wilasnym imieniu i na wiasny rachunek przez DM BOS S.A. oraz
polegajgce na gwarantowaniu przez DM BOS S.A. emisji papieréw warto$ciowych, w ramach

1 W DM BOS S.A. wystepuje podziat na portfel handlowy i niehandlowy.
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ktérego zostaly podpisane przez DM BOS S.A. umowy o subemisje inwestycyjne lub

subemisje ustugowe, o ktérych mowa odpowiednio w art. 14 lub art. 15 Ustawy z dnia 29

lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Operacje zaliczone do portfela handlowego DM BOS S.A. to w szczegdlno$ci operacje:

1) dokonywane w celach handlowych, tj. z zamiarem uzyskania korzysci finansowych
w krétkich okresach z rzeczywistych lub oczekiwanych réznic pomiedzy rynkowymi
cenami zakupu i sprzedazy lub tez z innych odchylen cen lub parametréw cenowych,
a w szczegolnosci takich jak: indeksow gietdowych, stop procentowych i kursow
walutowych (sg to w szczegdlnosci operacje na instrumentach kapitatowych,
pochodnych instrumentach finansowych, ktérych instrumentem bazowym moze byc¢
towar, waluta, akcja lub indeks gietdowy),

2) z zamiarem krotkoterminowej odsprzedazy, obejmujgce pozycje:

— otwierane na wtasny rachunek,

— zwigzane z obstugg klienta (w tym w szczegolnosci w ramach prowadzonej przez
DM BOS S.A. na wiasnej platformie transakcyjnej obstugi zawieranych przez
klienta transakcji pochodnymi instrumentami finansowymi rynku OTC),

— zwigzane z organizowaniem obrotu (w tym w szczegdlnosci w ramach
wykonywania, na podstawie umowy zawartej z GPW lub z emitentem, na wtasny
rachunek DM BOS S.A. czynnosci majacych na celu wspomaganie ptynnosci
danego instrumentu finansowego),

3) dokonywane w celu zabezpieczenia ryzyka, wynikajgcego z operacji zaliczonych do
portfela handlowego, ktérych zbywalnosé albo nie podlega Zzadnym ograniczeniom
umownym, albo ktére mozna zabezpieczy¢ (w tym w szczegdlnosci kontrakty na réznice
lub inne pochodne instrumenty finansowe zawierane w celu zabezpieczenia pozycji
wiasnej DM BOS S.A., powstatej w wyniku obstugi zawieranych przez klienta transakcji
pochodnymi instrumentami finansowymi rynku OTC oraz dopuszczone lub
niedopuszczone do obrotu na rynku zorganizowanym, pochodne instrumenty finansowe
0 nieograniczonej zbywalnosci zabezpieczajgce ryzyko wynikajgce z operacji
zaliczonych do portfela handlowego),

4) bezposrednio zwigzane z operacjami zaliczonymi do portfela handlowego, polegajgce na
naliczaniu i rozliczaniu depozytow zabezpieczajgcych transakcje terminowe (jednostki
indeksowe, kontrakty terminowe i opcje) zawarte na rynku regulowanym.

Do portfela handlowego DM BOS S.A. zalicza réwniez pozycje wynikajgce z posiadanych
przez DM BOS S.A. akcji instytucji lub zaktadéw ubezpieczen, ktdre zostaty wprowadzone do
obrotu na rynku regulowanym, pod warunkiem, ze:

a) DM BOS S.A., na podstawie umowy zawartej z GPW lub z ich emitentem, wykonuje
czynnosci majgce na celu wspomaganie ich ptynnosci,

b) czynnosci okreslone w pkt a sg wykonywane zgodnie z zasadami przyjetej w DM
BOS S.A. ,Strategii polityki inwestycyjnej Domu Maklerskiego Banku Ochrony
Srodowiska S.A.”,

c) zaangazowanie kapitatowe DM BOS S.A. w zakresie zadnej z tych pozycji nie
przekracza 10% kapitatu wlasnego podmiotu, ktérego dana pozycja dotyczy.

Portfel niehandlowy DM BOS S.A. obejmuje operacje niezaliczone do portfela handlowego
DM BOS S.A., w szczegodInosci takie jak udzielanie pozyczek, zaktadanie lokat i depozytow
bankowych, operacje stuzgce zabezpieczaniu DM BOS S.A. przed ryzykiem zwigzanym
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z zaliczonymi do niego operacjami oraz instrumenty finansowe zakwalifikowane do portfela
aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest rozumiane jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow
i terminowego wywigzywania sie ze zobowigzan pfatniczych oraz utrzymania wyptacalnosci
w toku normalnej dziatalno$ci Grupy Kapitalowej BOS S.A. oraz w sytuacjach obnizenia
poziomu depozytéw, jak réwniez w innych niespodziewanych warunkach.

Celem Grupy Kapitatowej BOS S.A. w zakresie monitorowania ryzyka ptynnosci finansowe;
jest: zabezpieczenie ptynnosci oraz utrzymanie zréwnowazonej struktury aktywow i pasywow
- dla catkowitej pozycji ptynnosci i zapewnienie ptynnosci w poszczegdélnych pasmach
czasowych, w podziale na ptynnosé w ztotych polskich oraz w gtéwnych walutach obcych,
a przede wszystkim - ograniczenie ryzyka ptynnosci w dziatalnosci komercyjnej Grupy
Kapitatowej BOS S.A.

Ze wzgledu na fakt, iz ryzyko ptynnosci w spdtkach zaleznych nie jest istotne, proces
monitorowania tego ryzyka w ramach Grupy Kapitalowej BOS S.A. skoncentrowany jest
przede wszystkim w Banku.

Gtéwnymi narzedziami wykorzystywanymi w procesie monitorowania ryzyka ptynnosci s3:

e przyjete w Banku procedury postepowania dotyczgce uwzgledniania potrzeb
ptynnosciowych Banku przy konstruowaniu planéw i strategii oraz w biezgcej dziatalnosci
Banku (m.in. wewnetrzne dokumenty Banku - w tym przede wszystkim: plany finansowe,
dokumenty dotyczgce polityki depozytowej i polityki inwestycyjnej Banku - zawierajace
zatozenia i zasady, definiujgce potrzeby finansowania dziatalnosci Banku, wynikajgce
Z budzetu Banku i zrodet finansowania),

e zbudowany w Banku system wyznaczania, kontrolowania i raportowania w zakresie
nadzorczych miar ptynnosci,

e opracowany w Banku zestaw narzedzi i limitow wewnetrznych, pozwalajgcy na badanie
ekspozycji Banku na przedmiotowe ryzyko,

o system cen transferowych, ktéry uwzglednia dodatkowe stawki finansowania oraz
zmienne stawki transferowe, odzwierciedlajgce rynkowy koszt  ptynnosci
(tzn.: zwiekszajgce koszt finansowania kredytow udzielanych przez Bank i podnoszgce
oprocentowanie depozytow).

Bank organizuje proces zarzgdzania ryzykiem pitynnosci w szczegdlnosci za pomocag
podziatu kompetencji organéw Banku oraz wtasciwych komorek organizacyjnych Centrali
przy wykonywaniu zadan i podejmowaniu decyzji w procesie zarzadzania ryzykiem
ptynnosci. Obszary powstawania ryzyka i komérki organizacyjne kontroli ryzyka znajdujg sie
pod nadzorem réznych Cztonkéw Zarzadu Banku, a tym samym sg wobec siebie niezalezne.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, gtébwnym dlugoterminowym zrédiem finansowania
dziatalnosci Banku pozostaje stabilna czes$¢ depozytéw klientdéw, uzupetniana Srodkami
z tytulu emisji obligacji wlasnych Banku oraz z dtugoterminowych linii finansujgcych,
pozyskanych od innych bankéw oraz instytucji finansowych.
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Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest rozumiane jako potencjalny negatywny wptyw zmian stop
procentowych na prognozowany wynik odsetkowy, wartos¢ ekonomiczng kapitatu wlasnego
oraz warto$¢ biezacg dluznych papierow wartosciowych posiadanych przez Grupe
Kapitatowg BOS S.A.

Ze wzgledu na fakt, iz ryzyko stopy procentowej w spotkach zaleznych Banku nie jest istotne,
proces monitorowania tego ryzyka w ramach Grupy Kapitalowej BOS S.A. jest przede
wszystkim skoncentrowany w Banku. W Banku ryzyko stopy procentowej wystepuje przede
wszystkim w ksiedze bankowe;j.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej:

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej jest dgzenie
do stabilizacji i optymalizacji wyniku odsetkowego oraz marzy odsetkowej Banku, przy
jednoczesnym ograniczeniu negatywnego wptywu zmian rynkowych stop procentowych na
wartos¢ ekonomiczng kapitatu wtasnego.

W tym celu Bank wykorzystuje dwa narzedzia: posiadany portfel inwestycyjny oraz
transakcje pochodne dokonywane w ramach rachunkowosci zabezpieczen. Budowany
w ksiedze bankowej portfel inwestycyjny, powinien miedzy innymi przyczynia¢ sie do
zabezpieczenia wyniku odsetkowego generowanego na kapitatach wiasnych, jak réwniez
stabilnej czesci niewrazliwych na zmiane stopy procentowej osadéw na rachunkach
biezgcych. Stad portfel inwestycyjny wchodzacy w skiad ksiegi bankowej petni dwie funkcje:
(i) stabilizuje wynik i marze odsetkowg oraz (ii) stanowi jednocze$nie zapas aktywow
W procesie zarzgdzania ptynnoscig Banku.

Gtéwnymi narzedziami wykorzystywanymi do realizacji celow zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej w ksiedze bankowej sa:

o wewnetrzne procedury dotyczgce organizacji i zasad systemu zarzgdzania ryzykiem
stopy procentowej w ksiedze bankowej, w tym przede wszystkim — opracowane
i stosowane metody jego monitorowania, ujete w przepisach wewnetrznych Banku,

e system wewnetrznych cen transferowych, ktéry wykorzystuje podejscie oparte na
rozliczaniu wedtug stopy bazowej (lub stopy wyznaczonej z modelu), zgodnej z terminami
przeszacowania / zapadalnosci / wymagalnosci transakcji depozytowych, kredytowych
oraz innych pozycji odsetkowych w ksiedze bankowej; stad ryzyko przeszacowania moze
by¢ transferowane z ksiegi bankowej i tym samym Bank moze zabezpieczy¢ to ryzyko,
jezeli uzna jego poziom za wyzszy od akceptowanej ekspozycji na przedmiotowe ryzyko,

e system Ilimitbw wewnetrznych, pozwalajgcych na kontrolowanie, a tym samym -
ograniczenie ekspozycji Banku na przedmiotowe ryzyko.

Pomiar ryzyka stopy procentowej dokonywany jest w oparciu o definicje produktéw
(harmonogramy przeptywéw kapitalowych oraz przeszacowania stép procentowych),
wynikajgce z uméw podpisanych z kontrahentami. Dla produktéw o charakterze biezgcym,
dla ktérych klient posiada swobode w ksztattowaniu m.in. harmonogramu splaty czy
dysponowania srodkami, do ktorych zalicza sie np. kredyty w rachunku biezgcym, kredyty
dostepne w ramach okreslonych Ilimitow dla wydanych kart kredytowych, Srodki na
rachunkach biezgcych lub rachunkach oszczedno$ciowych itp., Bank buduje tzw. portfele
replikacyjne, ktére odzwierciedlajg ekonomiczne terminy przeptywdéw kapitatowych.
W przypadku produktéw o zmiennym oprocentowaniu, dla ktérych wysoko$¢ oprocentowania
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podlega ustaleniu przez Bank (tzw. oprocentowanie administrowane), najblizszy termin
zmiany stopy procentowej zostat ustalony na 1 miesiac.

W celu oszacowania potencjalnego wptywu na ryzyko stopy procentowej realizacji przez
klientbw opcji wczesniejszej sptaty zobowigzan, Bank szacuje poziom wczesniejszych
catkowitych oraz czesciowych sptat kredytow w oparciu o ksztattowanie sie wskaznika
przedpfat, wyznaczanych osobno dla kredytow na finansowanie nieruchomosci, kredytéw
inwestycyjnych  (na bazie danych historycznych z ostatnich 12  miesiecy).
W celu oszacowania potencjalnego wptywu realizacji przez klientéw opcji wczesniejszego
wycofania srodkoéw, Bank szacuje wskazniki przedterminowego wycofywania (zrywalnosci)
depozytow terminowych. W celu oszacowania potencjalnego wptywu realizacji opcji
wczesniejszego wykupu dla wyemitowanych przez Bank obligacji zmiennokuponowych
szacowany jest poziom spreadu (tzw. poziom rynkowy), po ktérym Bank madgiby
w konkretnym momencie dokonac¢ nowej emisji obligaciji.

Monitorowanie ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej jest powigzane z procesem
zarzadzania stopg procentowg w Banku oraz z politykg kredytowo-depozytows,
w szczegolnosci w zakresie ksztalttowania oprocentowania produktéw oferowanych klientom,
dostosowanych do ksztattu krzywej dochodowosci i warunkéw panujgcych na rynku.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej:

Celem zarzagdzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze handlowej jest uzyskanie w tym
obszarze dziatalnosci, zakladanego w planie finansowym wyniku finansowego, przy
akceptowalnej ekspozycji Grupy Kapitatowej BOS S.A. na przedmiotowe ryzyko oraz
minimalizacja negatywnych skutkow tego ryzyka z tytutu posiadanych w ksiedze handlowej
instrumentéw wrazliwych na zmiany stép procentowych.

Zgodnie z podejéciem przyjmowanym przez Grupe Kapitatowg Banku Ochrony Srodowiska
S.A., dziatalno$¢ w ksiedze handlowej uzupetnia dziatalno$¢ w ksiedze bankowej.

Grupa Kapitatowa BOS S.A. monitoruje ryzyko w ksiedze handlowej, stosujgc nastepujace
zasady:

e prowadzi dziatalno$¢ handlowg na poziomie znaczgcym, przy czym dziatalno$¢ ta petni
role uzupetniajgcg w stosunku do innych obszaréw funkcjonowania Grupy Kapitatowe;
BOS S.A,,

o do ksiegi handlowej sg kupowane jedynie ptynne instrumenty, umozliwiajgce zamkniecie
ryzyka w przypadku przekroczenia obowigzujgcych limitow,

e ryzyko generowane w ksiedze handlowej jest systematycznie monitorowane, a jego
poziom jest kontrolowany i ograniczany za pomocg limitéw,

e Zarzad Banku, w sytuacji duzej niepewnosci na rynkach finansowych, moze podjgc
decyzje o przejsciowym, znaczgcym ograniczeniu dziatalnosci handlowej,

e wewnetrzne procedury dotyczgce systemu zarzadzania ryzykiem rynkowym w ksiedze
handlowej, w tym metody jego monitorowania, ujete sg w przepisach wewnetrznych
Banku.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej wystepuje gtéwnie w Banku.
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Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako potencjalny negatywny wptyw zmian kurséw
walutowych na wynik finansowy Grupy Kapitatowej BOS S.A.

W Banku ryzyko walutowe, wynikajgce z dokonywanych transakcji w ksiedze bankowej, jest
transferowane do ksiegi handlowej. Natomiast w DM BOS S.A. ryzyko to wystepuje zaréwno
w portfelu handlowym jak i niehandlowym.

Grupa Kapitatowa BOS S.A. zarzadza ryzykiem walutowym wykorzystujgc w tym celu miedzy
innymi:
e wewnetrzne procedury dotyczgce organizacji i zasad systemu zarzadzania ryzykiem

rynkowym w ksiedze handlowej w tym przede wszystkim - metody monitorowania
przedmiotowego ryzyka, ujete w przepisach wewnetrznych Grupy Kapitatowej BOS S.A.,

e system limitow wewnetrznych, pozwalajgcych na kontrolowanie, a tym samym -
ograniczanie ekspozycji Grupy Kapitatowej BOS S.A. na ryzyko walutowe.

Ryzyko walutowe w ksiedze bankowej:

Ryzyko walutowe w ksiedze bankowej wystepuje jedynie w odniesieniu do DM BOS S.A.
(tj. w portfelu niehandlowym).

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym w ksiedze bankowe] jest
nieutrzymywanie otwartych indywidualnych pozycji w zakresie strukturalnej pozycji FX.
Ekspozycje walutowe w Banku, wynikajgce z dziatalnosci prowadzonej w ramach ksiegi
bankowej, sg systematycznie transferowane do Departamentu Skarbu, do ksiegi handlowej
tego samego dnia lub najpdzniej — nastepnego dnia roboczego.

Otwarte pozycje walutowe w EUR, USD i CZK w portfelu niehandlowym DM BOS S.A.
wynikajg z deponowania przez ten podmiot srodkéw na rachunkach zagranicznych
brokerow, ktorzy dokonujg transakcji kupna i sprzedazy papieréw wartosciowych na gietdach
zagranicznych na zlecenie klientéw DM BOS S.A.

Ryzyko walutowe w ksiedze handlowej:
Ryzyko walutowe w ksiedze handlowej jest generowane przede wszystkim w DM BOS S.A.

(tj. w portfelu handlowym), w mniejszym stopniu - w Banku.

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym w ksiedze handlowej jest uzyskanie w tym
obszarze dziatalnosci, zaktadanego w planie finansowym, wyniku finansowego przy
akceptowanej ekspozycji Grupy Kapitatowej BOS S.A. na przedmiotowe ryzyko.

Otwarte pozycje walutowe w portfelu handlowym DM BOS S.A. wynikajg ze $wiadczenia
ustug na rzecz klientéw w zakresie obrotu instrumentami pochodnymi oraz z wykonywania
czynnosci ustugowych na rynku regulowanym.

Ryzyko cen akcji, towardéw i instrumentéw pochodnych

Ryzyko cen akcji, towaréw i pochodnych instrumentéw finansowych, (dla ktorych
instrumentem bazowym sg towary) oraz innych instrumentéw pochodnych jest definiowane
jako niebezpieczenstwo negatywnego wptywu zmian cen tych instrumentéw oraz innych
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parametréw rynkowych na warto$é kapitatu i wynik finansowy Grupy Kapitatowej BOS S.A.
Przedmiotowe ryzyka skoncentrowane sg w DM BOS S.A., w portfelu handlowym.

Transakcje na instrumentach pochodnych oraz akcjach realizowane na rachunek DM BOS
S.A. dotyczg przede wszystkim dziatalnosci DM BOS S.A. jako animatora i — w
przewazajgcej wiekszosci przypadkdw — sg zamykane na koniec dnia. Istotne
Zaangazowanie

w instrumenty kapitalowe wystepuje jedynie w przypadku otwieranych przez DM BOS S.A.
transakciji arbitrazowych oraz w funkcji animatora emitenta. Transakcje arbitrazowe polegajg
na wykorzystaniu tymczasowej nierdownowagi cen pomiedzy dwoma rynkami (gtéwnie
pomiedzy kontraktami terminowymi na indeks WIG20 i cenami spotek wchodzgcych w sktad
tego indeksu) oraz transakcjami arbitrazowymi na kontrakty walutowe zawierane na Gietdzie
Papierow Wartosciowych i w Saxo Banku.

2.1.2. Zakres i rodzaj systeméw raportowania oraz pomiaru ryzyka pltynnosci, ryzyka
stopy procentowej, ryzyka walutowego i ryzyka cen akcji, towarow i instrumentéw
pochodnych

2.1.2.1. Pomiar i raportowanie ryzyka

Ryzyko ptynnosci

Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci obejmuje:

e zarzadzanie ptynnoscig biezgca i krétkoterminowa,

e zarzgdzanie ptynnoscig Srednio- i dtugoterminowa,

e plany dziatania Banku w zakresie utrzymania ptynnosci w sytuacjach awaryjnych.

W celu pomiaru ptynnosci biezacej i krotkoterminowej Bank wprowadzit nastepujgce miary
i narzedzia:

e aktywa plynne — stanowig bufor dla oczekiwanych i nieoczekiwanych wyptywow
w horyzoncie 30 dni; do aktywéw ptynnych Bank zalicza:

o kase i $rodki na rachunku w NBP (ponad poziom zadeklarowanej rezerwy
obowigzkowej),

o nadwyzke sumy papieréw warto$ciowych o nieograniczonej ptynnosci (tj. obligaciji
Skarbu Panstwa i bonéw Skarbu Panstwa, papieréw NBP oraz innych instrumentéow
dtuznych akceptowanych przez NBP jako zabezpieczenie kredytu lombardowego
badz operacji repo), pomniejszonych o wartos¢ zastawionych papieréw,

o lokaty miedzybankowe, pomniejszone o krotkoterminowe depozyty miedzybankowe,
salda srodkéw na rachunkach nostro w innych bankach (poza NBP),

o zapadajgce papiery wartosciowe w horyzoncie 30 dni z wytgczeniem papierow
wartosciowych o nieograniczonej ptynnosci (tj. obligacji Skarbu Panstwa i bonow
Skarbu Panstwa, papieréw NBP oraz innych instrumentéw dtuznych akceptowanych
przez NBP jako zabezpieczenie kredytu lombardowego bgdz operacji repo).

e zapas ptynnosci — mierzy poziom aktywow ptynnych, pomniejszonych o oczekiwane oraz
nieoczekiwane wyptywy, wyznaczane w horyzoncie 30 dni,

e M1 i M2 — wyznaczane zgodnie normami zewnetrznymi, okreslonymi w Uchwale
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Nr 386/2008 KNF,

e |uka ptynnosci krétkoterminowej pokazuje poziom finansowania z rynku hurtowego oraz
niedopasowanie w strukturalnym finansowaniu w walutach obcych, luka ta przede
wszystkim obejmuje przeptywy z transakcji pochodnych, posiadane aktywa ptynne oraz
depozyty miedzybankowe; luka jest wyznaczana dla gtdwnych walut (tj. PLN, EUR, CHF
i USD), pozostatych walut obcych oraz walut ogotem.

W celu pomiaru ptynnosci srednio- i dtugoterminowej Bank wyznacza i monitoruje:

o luke ptynnosci: kontraktowg oraz urealniong, obejmujgcg pozycje zarowno bilansowe jak
i pozabilansowe; luka jest wyznaczana dla: bilansu ogétem, gtéwnych walut (PLN, EUR
i CHF), oraz dla walut obcych ogdtem,

o wskazniki pokrycia aktywow dtugoterminowych pasywami dtugoterminowymi (tj. relacje
pasywow wymagalnych powyzej okreslonego okresu czasu do aktywow zapadalnych
powyzej tego samego okresu),

o relacje kredytow do depozytéw oraz dtugoterminowego finansowania zewnetrznego
(obligacji wtasnych Banku oraz linii finansujgcych od bankéw o pierwotnym okresie
wymagalnosci powyzej 1 roku),

e najbardziej stabilne zrodta finansowania — nadwyzke funduszy wtasnych ponad aktywa
nieptynne, wyemitowane obligacje o rezydualnym terminie wymagalnosci powyzej 1 roku,
otrzymane (niezabezpieczone ptynnymi aktywami) pozyczki i kredyty o rezydualnym
terminie wymagalnosci powyzej 1 roku, osad na depozytach oséb prywatnych (urealniony
w horyzoncie 1 roku),

e koncentracje bazy depozytowej mierzong jako iloczyn kwot depozytow o okreslonej
kwocie i przedziale wymagalnosci oraz przypisanych wag,

o stabilno$¢ bazy depozytowej,

e miesieczny wskaznik przedptat kredytow, ktéry jest wyznaczony dla wybranych grup
kredytéw i obrazuje oczekiwany poziom wczesniejszych sptat, w horyzoncie 1 miesigca,

e M3 i M4 — wyznaczane zgodnie normami zewnetrznymi, okreslonymi w Uchwale
Nr 386/2008 KNF,

e prognoze zapasu ptynnosci oraz M1 wyznaczanej w horyzoncie 6 miesiecy.

Dla wiekszosci z powyzszych miar ustalane sg limity i wartosci ostrzegawcze w ramach
zestawu wewnetrznych limitéw ryzyka plynnosci, ktorych struktura ma charakter
hierarchiczny, tzn. ustalane sg na poziomie Rady Nadzorczej Banku, Zarzadu Banku oraz
Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami, (zgodnie z delegacjg przekazang Komitetowi
przez Zarzad Banku w tym zakresie). Ksztattowanie odpowiedniego profilu ryzyka ptynnosci
wspierane jest poprzez dodatkowe stawki finansowania oraz zmienne stawki transferowe
w ramach obowigzujgcego w Banku systemu cen transferowych.

W 2013 roku, podobnie jak w 2012 roku, normy nadzorcze w zakresie ptynnosci byty
przestrzegane.

W 2013 roku posiadany przez Grupe Kapitatowg BOS S.A. poziom i struktura ptynnosci na
biezgco pozwalaly realizowaé wszystkie jej zobowigzania (analogiczna sytuacja miata
miejsce w 2012 roku).
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Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

W 2013 r. w Banku zostat zaimplementowany system informatyczny, wspierajacy proces
monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowe;j.

W celu pomiaru ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej Bank wprowadzit nastepujgce

narzedzia i miary:

o |uka stopy procentowej (luka przeszacowania) — ktora jest roznicg pomiedzy aktywami
i pasywami, skorygowanymi o pozycje pozabilansowe, uporzadkowanymi z punktu
widzenia terminu odpowiednio: przeszacowania ich oprocentowania, zapadalnosci/
wymagalnosci do poszczegdlnych wydzielonych pasm czasowych, luka pozwala m.in.
wyznaczy¢ wrazliwo$¢ wyniku odsetkowego na potencjalne zmiany stép procentowych,

e analiza wartosci biezacej (net present value, NPV) — prezentuje wartosci zdyskontowane,
wedlug zadanych parametrow rynkowych, wszystkich przeptywoéw pienieznych.
W oparciu o analizy NPV wyznaczane sg miary BPV oraz wrazliwo$s¢ wartosci
ekonomicznej kapitatu wtasnego,

e analizy ryzyka opciji klienta, ktérych celem jest oszacowanie wptywu na wynik finansowy
Banku realizowanych przez klientéw opcji wbudowanych w produkty odsetkowe,

e analizy ryzyka krzywej dochodowosci, ktorych celem jest oszacowanie wptywu na
wartos¢ ekonomiczng kapitalu wtasnego nierownolegtych zmian ksztattu krzywej
dochodowosci dla réznych terminéw (prowadzgce do zmiany rynkowych stop
procentowych),

e analizy ryzyka bazowego, ktoérych celem jest oszacowanie wplywu zréznicowanej zmiany
oprocentowania produktéw odsetkowych w Banku, w poréwnaniu do zmian stép
bazowych o tym samym terminie przeszacowania, ale réznej stawce bazowej (w oparciu
o ktorg zostato oszacowane ich oprocentowanie) na zmiane (w tym przede wszystkim —
na spadek) marzy odsetkowej Banku,

e analizy stress test, ktére zaktadajg szokowe zmiany stép procentowych, stanowig one
uzupetnienie pozostatych narzedzi i miar tego ryzyka.

Pomiar i raportowanie ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej sg dokonywane
w trybie miesiecznym.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku, oszacowany wptyw zmiany stép procentowanych na zmiane:
(1) wyniku odsetkowego - przy zmianie stép o +100 p.b. wynosit 5,08 min PLN, a przy
zmianie o -100 p.b. wynosit 9,44 min PLN, (2) warto$ci ekonomicznej kapitatu wtasnego -
przy zmianie stop o +200 p.b. wynosit 153,8 mIn PLN, a przy zmianie o -200 p.b. wynosit
200,3 min PLN (na dzieh 31 grudnia 2012 roku, ze wzgledu na wdrozenie systemu
informatycznego, dane nie sg poréwnywalne).

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Bank byt narazony na ryzyko opcji klienta, ryzyko bazowe
oraz krzywej dochodowosci (na dzien 31 grudnia 2012 roku ryzyko opcji klienta, ryzyko
bazowe oraz krzywej dochodowo$ci byty nieistotne).

Wyniki analizy stress-testowej wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku pokazuja, ze przy
wystgpieniu skrajnie niekorzystnych warunkoéw rynkowych i zwiekszonych pozycji Banku
w instrumentach wrazliwych na ryzyko stopy procentowej, dziatalno$¢ w portfelu bankowym
utrzymywata sie na bezpiecznym poziomie.
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Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej

W procesie badania ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej wykorzystuje sie:

e model wartoéci zagrozonej (VaR), wyznaczony dla poziomu ufnosci 99% w horyzoncie
10 dni, w oparciu o dzienng zmiennos¢ stop procentowych z 250 dni roboczych
poprzedzajgcych dzieh analizy,

o BPV, tzn. wrazliwos¢ papierow wartosciowych i instrumentéw pochodnych, generujacych
ryzyko stopy procentowej na wzrost stop procentowych o 1 p.b.,

e analizy stress-testowe polegajace na badaniu wptywu skrajnie niekorzystnych zmian
poziomu rynkowych stép procentowych na wynik Banku oraz zmiennosci stop
procentowych w okresie 250 dni roboczych i korelacji pomiedzy zmiennosciami stop
procentowych na poziom VaR. Bank do przedmiotowych analiz stosuje scenariusze
hipotetyczne, przyjmujac hipotetyczne zmiany czynnikow ryzyka oraz historyczne na
podstawie zmian czynnikow ryzyka zaobserwowanych w przesziosci,

e system limitow (opisany w rozdziale 2.1.3).

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku VaR stopy procentowej dla portfela handlowego
wynidst 1 359 tys. PLN, (wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku VaR wyniost 459 tys. PLN).

W(g stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku BPV dla portfela handlowego wyniosto 10 tys. PLN
(wg stanu na dzieh 31 grudnia 2012 roku BPV wyniosto 1 tys. PLN).

W celu weryfikacji modelu wartosci zagrozonej, raz w miesigcu, przeprowadzana jest analiza
back-testing, poprzez poréwnanie maksymalnych strat wyznaczonych z modelu VaR
z rzeczywistymi zyskami i stratami oraz z teoretycznymi zmianami wyniku, wynikajgcymi
Z rewaluacji pozyciji.

Wyniki analizy stress-testowej przeprowadzanej co miesigc pokazaty, ze w 2013 roku, przy
wystgpieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych, dziatalnos¢ w portfelu handlowym
Banku utrzymywata sie na bezpiecznym poziomie. Przeprowadzone analizy wskazuja, ze
ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej w Banku wg stanu na koniec grudnia 2013
roku ksztattowato sie na wyzszym poziomie niz na koniec grudnia roku 2012.

Ryzvko walutowe w ksiedze bankowej

W 2013 roku Grupa Kapitatowa BOS S.A. w ksiedze bankowej posiadata pozycje walutowe
w EUR,USD i CZK. Monitorowanie tego ryzyka polegato na wyznaczaniu, wg stanu na kazdy
dzien roboczy, catkowitej pozycji walutowej, rozumianej jako wieksza z dwoch wartosci:
sumy pozycji dtugich netto w kazdej walucie obcej i sumy pozycji krétkich netto w kazdej
walucie.

Wartos¢ 10-dniowego VaR-u walutowego wyznaczonego dla ksiegi bankowej Grupy
Kapitatowej BOS S.A. (dotyczy portfela niehandlowego w DM BOS S.A.) na dzien 31 grudnia
2013 roku wyniosta 53 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2012 roku — 91 tys. PLN).
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Ryzyko walutowe w ksiedze handlowej

W procesie badania ryzyka walutowego w ksiedze handlowej Grupy Kapitatowej BOS S.A.
wykorzystuje sie:

e pozycje netto w danej walucie/instrumencie bazowym jako bezwzgledng warto$¢ réznicy
pomiedzy sumg diugich i sumg krotkich pozycji pierwotnych bilansowych
i pozabilansowych w danym instrumencie bazowym wyrazonych w danej walucie obcej,
po przeliczeniu na PLN wedtug $redniego kursu NBP,

e VaR, dla poziomu ufnosci 99% w oparciu o dzienng zmienno$¢ kurséw walutowych z 250
dni roboczych poprzedzajgcych dzien analizy,

e wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego, obliczany jako 8% sumy catkowitej pozyciji
walutowej wytgcznie w przypadku, gdy wskazana suma przewyzsza 2% poziomu
nadzorowanych kapitatéw Grupy Kapitatowej BOS S.A.,

e analizy stress-testowe polegajgce na badaniu wptywu skrajnie niekorzystnych zmian
kurséw walutowych w stosunku do PLN i kursow krzyzowych wybranych par walutowych
na wynik z pozycji wymiany oraz zmian zmiennosci kurséw walutowych w okresie 250 dni
roboczych i korelacji pomiedzy zmiennosciami kurséw walutowych na poziom VaR; Bank
do przedmiotowych analiz stosuje scenariusze hipotetyczne, przyjmujgc hipotetyczne
zmiany czynnikow ryzyka oraz historyczne, na podstawie zmian czynnikow ryzyka
zaobserwowanych w przesziosci.

W Grupie Kapitatowej BOS S.A. istnieje uspdjniony system zarzadzania ryzykiem
walutowym, operacyjnie zarzadzany odrebnie w Banku i w DM BOS S.A.

Ryzyko walutowe w ksiedze handlowej dotyczyto przede wszystkim DM BOS S.A,,
w mniejszym stopniu Banku.

Wartos¢ VaR-u 10-dniowego na dzien 31 grudnia 2013 roku dla Banku wyniosta 159 tys.
PLN, dla DM BOS S.A. - 364 tys. PLN, dla Grupy Kapitatowej BOS S.A. - 341 tys. PLN
(na 31 dzien grudnia 2012 roku wartos¢ ta wyniosta odpowiednio: 192 tys. PLN, 1 751 tys.
PLN i1 892 tys. PLN).

W celu weryfikacji modelu wartosci zagrozonej, raz w miesigcu, przeprowadzana jest analiza
back-testing, poprzez poréwnanie maksymalnych strat wyznaczonych z modelu VaR
z rzeczywistymi wynikami oraz z teoretycznymi zmianami wyniku, wynikajgcymi
z rewaluacji pozycji.

Wyniki analizy stress-testowej przeprowadzanej co miesigc pokazaty, ze w roku 2013, przy
wystgpieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych, dziatalnos¢ w portfelu handlowym
Banku utrzymywata sie na bezpiecznym poziomie.

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze ryzyko walutowe w Grupie Kapitatowej BOS S.A. wg
stanu na koniec grudnia 2013 roku ksztattowato sie¢ na wyzszym poziomie niz na koniec
grudnia roku 2012.

Ryzyko cen akcji, towardéw i instrumentéw pochodnych

Ryzyko cen akcji, towaréw i instrumentéw pochodnych w Grupie Kapitatowej BOS S.A.
ograniczane jest poprzez limity zaangazowania zaréwno w odniesieniu do transakcji
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arbitrazowych, jak i niezabezpieczonych.

W DM BOS S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku wykorzystanie limitu zaangazowania
w transakcje arbitrazowe wynosito 37,1%, natomiast limitu w transakcje niezabezpieczone —
33,9% (na dzien 31 grudnia 2012 roku wykorzystanie wyniosto odpowiednio: — 25,9%
i 48,6%).

2.1.2.2. Raportowanie

Ocena poziomu plynnosci biezgcej, krotko-, srednio- i diugoterminowej, ryzyka stopy

procentowej oraz ryzyka walutowego Banku stanowi element informacji zarzadczej

sporzadzanej w:

e trybie dziennym (do cztonkéw Zarzgdu Banku oraz czionkéw Komitetu Zarzadzania
Aktywami i Pasywami w ramach raportu dziennego nt. stopnia wykorzystania limitéw),

e trybie tygodniowym (do czionkéw Komitetu Plynnosci i Ryzyka Rynkowego, w ramach
raportu ,Informacja DRF: Raport w zakresie ryzyka ptynnosci i ryzyka rynkowego”),

e trybie miesiecznym (do Zarzadu Banku i Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami
w ramach raportu ,Ryzyko finansowe”) oraz

o trybie kwartalnym (do Rady Nadzorczej Banku iKomitetu Audytu Wewnetrznego,
w ramach raportu ,Ryzyko bankowe”).

Informacje dotyczace ryzyka wystepujgcego w DM BOS S.A. i Grupie Kapitatowej BOS S.A.
kierowane sg raz w miesigcu do Zarzgdu Banku i Komitetu Zarzadzania Aktywami
i Pasywami (w ramach raportu ,Ryzyko finansowe”) oraz raz na kwartat — do Rady
Nadzorczej Banku i Komitetu Audytu Wewnetrznego (w ramach raportu ,Ryzyko bankowe”).

2.1.3. Zasady ograniczania ryzyka finansowego oraz strategie i procesy monitorowania
skutecznosci metod ograniczania ryzyka finansowego

Ze wzgledu na dominujgcy udziat Banku w ekspozycji na ryzyka finansowe Grupy
Kapitatowej BOS S.A. (za wyjatkiem ryzyka walutowego w ksiedze handlowej), proces
ograniczania przedmiotowych ryzyk w ramach Grupy Kapitalowej BOS S.A. jest
skoncentrowany przede wszystkim na badaniu ryzyk generowanych w Banku.

Bank ogranicza ryzyko finansowe poprzez stosowanie rachunkowosci zabezpieczen, pod
warunkiem spetnienia wszystkich ponizszych kryteriéw, okreslonych w MSR 39:

e W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano
powigzanie zabezpieczajgce, cel zarzadzania ryzykiem przez Grupe Kapitalowg BOS
S.A. oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia; dokumentacja zawiera identyfikacje
instrumentu zabezpieczajgcego, zabezpieczanej pozycji, charakter zabezpieczanego
ryzyka oraz sposéb, w jaki Grupa Kapitalowa BOS S.A. bedzie oceniata efektywno$é
instrumentu zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami warto$ci
godziwej pozycji zabezpieczane] Ilub przeptywéw pienieznych  zwigzanych
z zabezpieczanym ryzykiem,

e oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian
wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych wynikajgcych z zabezpieczanego ryzyka,
zgodnie z udokumentowang pierwotnie strategig zarzgdzania ryzykiem, dotyczacag tego
konkretnego powigzania zabezpieczajgcego,
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o w przypadku zabezpieczen przeptywdw pienieznych, planowana transakcja bedaca
przedmiotem zabezpieczenia, musi by¢é wysoce prawdopodobna oraz musi podlegac
zagrozeniu zmianami przeptywow pienieznych, ktore w rezultacie moga wptywac na
rachunek zyskow i strat,

o efektywnosé zabezpieczenia mozna wiarygodnie oceni¢, tj. wartos¢ godziwa Ilub
przeptywy pieniezne zwigzane z pozycjg zabezpieczang wynikajgce z zabezpieczanego
ryzyka oraz warto$¢ godziwa instrumentu zabezpieczajgcego, mogg by¢ wiarygodnie
wycenione,

e zabezpieczenie jest na biezgco oceniane i stwierdza sie jego wysokg efektywnos¢ we
wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.

Bank ogranicza ryzyko finansowe réwniez poprzez system limitdbw wewnetrznych. Ich
wysokosc jest zgodna z normami ostroznosciowymi nadzoru finansowego i dostosowana do
akceptowanego przez Rade Nadzorczg Banku apetytu na ryzyko. Struktura tych limitow ma
charakter hierarchiczny, tzn. sg zatwierdzane przez Rade Nadzorczg, Zarzad Banku oraz
Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (w ramach delegacji udzielonej Komitetowi przez
Zarzad Banku) oraz limity (dealerskie) zatwierdzone przez czionka Zarzgdu Banku
nadzorujgcego Departament Skarbu. Limity ustalane na nizszym poziomie sg bardziej
restrykcyjne, tzn. ich petne wykorzystanie nie powinno naruszac limitéw ustalonych na
wyzszym poziomie.

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem finansowym, Bank posiada takze system kontroli
wewnetrznej. Celem tej kontroli jest:

e rozpoznawanie (identyfikowanie) czynnikbw ryzyka ponoszonego przez Bank,
wynikajgcych z podejmowania biezgcych dziatan,

e zapewnianie przez pracownikow i ich przetozonych zgodnosci podejmowanych dziatan
Z procedurami, limitami i normami w obszarze zarzgdzania tym ryzykiem,

e biezgce usuwanie przez pracownikédw ujawnianych btedéw i uchybieh, a takze
reagowanie przez przetozonych na wystepujgce nieprawidtowosci w organizacji pracy
oraz w jakosci podejmowanych dziatan w obszarze zarzadzania przedmiotowym
ryzykiem.

Kontrola wewnetrzna jest procesem realizowanym przez wszystkich pracownikow komérek
organizacyjnych, odpowiedzialnych za prawidtowe funkcjonowanie systemu zarzgdzania
ryzykiem w BOS S.A.

W celu zwiekszenia skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem, Bank doskonali proces
pomiaru ryzyka poprzez dostosowanie procedur wewnetrznych, narzedzi i limitéw
dotyczgcych ryzyka do zmian warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych Banku, podnoszenie
kwalifikacji kadry odpowiedzialnej za zarzgdzanie ryzykiem oraz usprawnienie systemu
informacji zarzadczej dla Rady Nadzorczej Banku, Zarzgdu Banku oraz Komitetu
Zarzgdzania Aktywami i Pasywami.

Ryzyko pltynnosci

W 2013 roku, w celu ograniczania ryzyka ptynnosci Bank przestrzegat zewnetrznych norm
ptynnosci oraz stosowat limity wewnetrzne, w tym przede wszystkim:
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e zatwierdzane przez Rade Nadzorczg Banku:
— $redni zapas ptynnosci krotkoterminowej w kazdym miesigcu kalendarzowym,
— minimalny poziom wskaznika pokrycia kredytéw na finansowanie nieruchomosci
najbardziej stabilnymi zrédtami finansowania,
— limit oraz wartos$¢ ostrzegawcza dla wskaznik pokrycia powyzej 1 roku,

o zatwierdzane przez Zarzad Banku:
— limit na minimalny poziom zapasu ptynno$ci,
— limit na minimalny poziom aktywdéw ptynnych,
— wartos$¢ ostrzegawcza na minimalny poziom wskaznika pokrycia powyzej 3 lat,
e zatwierdzane przez Komitet ZAP (na podstawie delegacji udzielonej Komitetowi przez
Zarzad Banku):
— wartos¢ ostrzegawcza — miara M1,
— wartos¢ ostrzegawcza — miara M3,
— wartos¢ ostrzegawcza — miara M4,
— wartos¢ ostrzegawcza — poziom aktywow ptynnych.

Bank posiada takze plan utrzymania ptynnosci w sytuacjach awaryjnych. Plan ten definiuje
symptomy wyprzedzajgce sytuacje awaryjne w zakresie ptynnoéci (w podziale na mierzalne
oraz niemierzalne), analizy scenariuszowe ptynnosci w sytuacjach awaryjnych (przy
zatozeniach dotyczgcych kryzysu ptynnosci wewnatrz Banku oraz w jego otoczeniu)
i obejmuje strategie utrzymania ptynnosci w kazdym ze zdefiniowanych scenariuszy
awaryjnych.

Ryzyko stopy procentowej

W zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej Bank w 2013 roku monitorowat
nastepujgce limity:

e zatwierdzany przez Rade Nadzorczg Ilimit wrazliwosci wyniku odsetkowego na
negatywny wplyw zmiany stép procentowych o +100 p.b.,

e zatwierdzang przez Zarzad Banku warto$¢ ostrzegawczg wrazliwosci wartosci
ekonomicznej kapitalu wlasnego na negatywny wptyw zmiany stép procentowych
0 £200 p.h.

W zwigzku z wyemitowaniem euroobligacji w EUR o statym oprocentowaniu oraz
posiadaniem aktywow w EUR opartych przede wszystkim o 6-miesieczny Euribor Bank,
w celu utrzymania akceptowanego profilu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowe;j
wprowadzit w 2011 roku rachunkowos¢ zabezpieczenh przeptywow pienieznych, ktora jest
w dalszym ciggu utrzymywana. Zawarte w ramach rachunkowo$ci zabezpieczen transakcje
IRS nie zwigkszajg fluktuacji wyniku finansowego. Ich celem jest zabezpieczenie zmiennosci
przeptywéw pienieznych dla portfela kredytéw hipotecznych denominowanych w EUR,
udzielonych do dnia rozpoczecia powigzania zabezpieczajgcego 0 zmiennym
oprocentowaniu (z kategorii kredytow ,normalnych” i ,pod obserwacjg”, wydzielony zostat
portfel jednoznacznie okreslonych transakcji zabezpieczonych transakcjami IRS). Wartos¢
portfela przyjeta do zabezpieczenia jest tozsama z nominatem zawartych transakc;ji
zabezpieczajgcych.

Z uwagi na potrzebe utrzymywania portfela papierow wartosciowych zablokowanych na
rzecz instytucji finansowych, m.in. Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI), w zwigzku
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z otrzymanymi liniami finansujgcymi od tych instytucji Bank, w celu utrzymania

akceptowanego profilu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej, wprowadzit

rachunkowos¢ zabezpieczen wartosci godziwej obligacji Skarbu Panstwa o statym

oprocentowaniu, stanowigcych czes¢ portfela do sprzedazy; przeprowadzone transakcje

zabezpieczajgce IRS ograniczajg fluktuacje kapitatu pod wptywem zmiany stop
procentowych.

W przypadku ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej w 2013 roku obowigzywaty
nastepujgce limity wewnetrzne:

e zatwierdzany przez Rade Nadzorczg limit VaR na ryzyko rynkowe: stopy procentowej
i ryzyko walutowe tgcznie w min PLN (horyzont — 10 dni, prawdopodobienstwo — 99%),

e zatwierdzane przez Zarzad Banku:
— limit wartosci zagrozonej (VaR 10-dniowy, poziom ufnosci 99%) dla instrumentéw
generujgcych ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej,
— limit BPV dla otwartych pozycji narazonych na ryzyko stopy procentowej, ktéry
obowigzuje dla pozycji utrzymywanych na koniec dnia,
— limit catkowitej straty na dziatalnosci handlowej (end-loss),

e zatwierdzane przez Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami: (1) limity straty
(dwudniowej i ciggnionej miesiecznej) na transakcjach na stope procentowg w ksiedze
handlowej oraz straty dziennej na dziatalnosci handlowej, (2) limit BPV obowigzujgcy
oddzielnie dla otwartych pozycji w IRS i papierach wartosciowych utrzymywanych na
koniec dnia i w ciggu dnia oraz (3) limit BPV, obowigzujgcy dla otwartych pozycji w IRS
i papierach wartosciowych fgcznie utrzymywanych w ciggu dnia.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa BOS S.A. kontroluje dziatalno$¢ walutowg w portfelu niehandlowym
w ramach limitu catkowitej pozycji walutowej dla wszystkich instrumentéw finansowych DM
BOS S.A,, ktéry obowigzuje dla pozycji utrzymywanych na zakonczenie dnia.

Ryzyko walutowe w ksiedze handlowej w Banku jest kontrolowane poprzez system limitéw,

obejmujacy:

e zatwierdzane przez Rade Nadzorczg Banku limit VaR na ryzyko rynkowe: stopy
procentowej i ryzyko walutowe 1tgcznie w min PLN (horyzont — 10 dni,
prawdopodobienstwo — 99%),

e zatwierdzane przez Zarzad Banku:
— limit wartosci zagrozonej (VaR 10-dniowy, poziom ufnoéci 99%) dla transakcji
walutowych w ksiedze handlowej,
— limit catkowitej straty na dziatalnosci handlowej (end-loss),
— limit catkowitej otwartej pozycji walutowej, ktéry obowigzuje dla pozycji
utrzymywanych na zakonczenie dnia,
e zatwierdzane przez Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami:
— limity kwotowe dla otwartych pozycji walutowych, w USD, CHF, EUR, HUF,
pozostatych walutach tgcznie zarbwno w ciggu dnia, jak i na zakonczenie dnia,
— limit catkowitej otwartej pozycji walutowej, ktory obowigzuje dla pozycji
utrzymywanych w ciggu dnia,
— limity straty (dziennej i ciggnionej miesiecznej) z tytutu transakcji wymiany walut
w ksiedze handlowej,
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— limity straty dziennej na dziatalnosci handlowe;.

W DM BOS S.A. ryzyko walutowe w portfelu handlowym jest ograniczane przez system

limitbw obejmujacy:

e zatwierdzany przez Rade Nadzorcza DM BOS S.A. — ogdiny limit VaR na ryzyko
rynkowe w min PLN (horyzont — 1 dzien, prawdopodobienstwo — 99%),

e zatwierdzane przez Zarzad DM BOS S.A.:

— limit catkowitej straty dla wszystkich pozycji w instrumentach finansowych zaliczanych
do portfela handlowego DM BOS S.A. (end-loss),

— limit catkowitej pozycji walutowej dla wszystkich instrumentéw finansowych DM BOS
S.A., ktory obowigzuje dla pozycji utrzymywanych na zakonczenie dnia,

— limit warto$ci zagrozonej (VaR 1-dniowy, poziom ufnos$ci 99%) wytgcznie dla
instrumentéw finansowych dostepnych na rynku OTC,

— limit warto$ci zagrozonej (VaR 1-dniowy, poziom ufnos$ci 99%) wytgcznie dla
instrumentéw finansowych w dziatalnosci Animatora i Dealera.

Ryzyko cen akcji, towaréw i instrumentéw pochodnych

Ryzyko cen akcji, towardw i instrumentéw pochodnych wystepuje gtéwnie w DM BOS S.A.

Ryzyka te ograniczane sg poprzez limity dla catoéci dziatalnosci DM BOS S.A. w ksiedze
handlowej tj. przez ogdlny limit wartosci zagrozonej (VaR 1-dniowy, poziom ufnosci 99%) na
ryzyko rynkowe zatwierdzany przez Rade Nadzorczg DM BOS S.A., limit catkowitej straty dla
wszystkich pozycji w instrumentach finansowych zaliczanych do portfela handlowego DM
BOS S.A. (end-loss) oraz limit wartoéci zagrozonej (VaR 1-dniowy, poziom ufnosci 99%)
wytgcznie dla instrumentéw finansowych w dziatalnosci Animatora i Dealera, zatwierdzane
przez Zarzad DM BOS S.A.

W odniesieniu do ryzyka cen akcji dodatkowo funkcjonujg limity maksymalnego
zaangazowania w transakcje arbitrazowe oraz limity zwigzane z dziatalno$cig inwestycyjng
w akcje dla pozycji niezabezpieczonych zatwierdzane przez Zarzgd DM BOS S.A.

W zakresie ryzyka cen towardow zostat ustalony limit wolumenowy oraz limit wartosciowy dla
otwartej pozycji wytacznie w zakresie instrumentédw rynku obrotu towarowego zatwierdzany
przez Rade Nadzorczg DM BOS S.A. Ponadto w DM BOS S.A. wytgcznie w ww. zakresie
ustanowiono dodatkowo limity: produktowe, straty w ujeciu narastajgcym (end-loss), dziennej
straty (stop-loss) i pozycji w uktadzie geograficznym, ktére zostaty zatwierdzone przez
Zarzad DM BOS S.A.

Ryzyko cen walutowych instrumentoéw pochodnych dodatkowo jest ograniczane przez limit
catkowitej pozycji walutowej dla wszystkich instrumentow finansowych DM BOS S.A., ktory
obowigzuje dla pozycji utrzymywanych na zakonczenie dnia zatwierdzany Zarzagd DM BOS
S.A.
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2.2. Ryzyko kredytowe

2.2.1. Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym. Zakres i rodzaj systeméw
raportowaniai pomiaru ryzyka kredytowego

Bank jako podmiot dominujgcy sprawuje nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem
w Grupie Kapitatowej BOS S.A., w tym ryzykiem kredytowym, ktéry obejmuje badanie ryzyk
zaréwno w dziatalnosci Banku, jak i poszczegodlnych podmiotéw zaleznych wchodzacych
w sktad Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku i Grupie Kapitalowej BOS S.A. ma na celu
zapewnienie akceptowalnego poziomu ryzyka i realizacje wynikéw finansowych
wyznaczonych w planach finansowych Banku i podmiotéw zaleznych, przy zapewnieniu
przestrzegania zewnetrznych przepiséw prawa.

System zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku obejmuje:

e zasady postepowania przy ocenie ryzyka pojedynczej transakcji, ustanawianiu
zabezpieczeh oraz podejmowaniu decyzji kredytowych,

e zasady monitorowania poziomu ryzyka, limitowania oraz przeprowadzania testéw
warunkow skrajnych,

e modele ratingowe i scoringowe wykorzystywane w ocenie ryzyka klientéw, zréznicowane
w zaleznosci od segmentu klienta, zasady ustalania kategorii ryzyka dla instytucji
finansowych,

e zasady ustalania kategorii ryzyka dla krajéw,

e zasady portfelowego pomiaru ryzyka kredytowego,

e system raportowania dla kadry kierowniczej Banku,

e narzedzia informatyczne, wspierajgce realizacje wyzej wymienionych zadan.

Zarzagdzanie ryzykiem kredytowym Bank realizuje w ujeciu jednostkowym tzn. na poziomie
pojedynczej transakcji kredytowej oraz w ujeciu portfelowym, tzn. na poziomie grup
transakcji o wspolnej charakterystyce.

Zasady i tryb postepowania przy zawieraniu transakcji kredytowych

Bank zawierat transakcje kredytowe z uwzglednieniem nastepujgcych zasad:

e kazda transakcja kredytowa wymagata wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, ktérej
wyrazem byt rating wewnetrzny lub ocena scoringowa,

e podstawg pozytywnej decyzji kredytowej byto posiadanie przez klienta zdolnosci
kredytowej,

e pomiar ryzyka kredytowego potencjalnych oraz zawartych transakcji kredytowych
dokonywany byt na etapie udzielania kredytu oraz monitorowania,

e proces kredytowy zapewniat niezalezno$¢ oceny poziomu ryzyka kredytowego od stuzb
sprzedazy,

e decyzje kredytowe podejmowane byty wytgcznie przez osoby do tego uprawnione,
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e oferowane Kklientowi warunki transakcji kredytowej zalezaty od poziomu ryzyka
kredytowanego zwigzanego z klientem i/lub transakcja.

Bank uzalezniat zawarcie transakcji kredytowej od:

e posiadania przez klienta zdolnosci kredytowej do sptaty wnioskowanego zadtuzenia
w terminach uzgodnionych z Bankiem,

e przedstawienia przez klienta zabezpieczenia sptaty wnioskowanego zadtuzenia w formie
i wartosci akceptowanej przez Bank,

e spehnienia przez klienta warunkéw okreslonych w innych przepisach wewnetrznych
dotyczacych zawierania transakcji.

Ocena ryzyka osoby fizycznej nieprowadzgcej dziatalnosci gospodarczej polegata na
okresleniu zdolnosci kredytowej, w ramach ktérej Bank wyrdznia analize iloSciowa,
tji. ustalenie wysokosci i stabilnosci zrédet sptaty zobowigzania kredytowego oraz analize
jakosciowg tj. ocene cech klienta, ktére majg istotny wplyw na jego sktonnos$é¢ do spfaty
zobowigzania kredytowego w terminie, w tym analize historii kredytowej — w oparciu
o informacje z Biura Informacji Kredytowej S.A. (BIK).

Ocena ryzyka klienta innego niz osoba fizyczna nieprowadzgca dziatalnosci gospodarczej
(np.: klient korporacyjny lub jednostka samorzadu terytorialnego) dokonywana byta w dwéch
wymiarach - oceny ryzyka klienta i ryzyka transakcji.

W przypadku kredytowania klienta nalezgcego do grupy podmiotéw powigzanych kapitatowo
lub organizacyjnie ocena ryzyka uwzgledniata wptyw, jaki na dziatalno$¢ klienta wywierajg
pozostate podmioty z grupy.

Czynnosci zwigzane z oceng ryzyka ekologicznego, realizowane byly na podstawie
szczegbétowego opisu zawartego w procedurach procesowych, przez pracownikow Banku
posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia, zlokalizowanych w Centrach
Korporacyjnych, wybranych Oddziatach i w Centrali Banku. Ryzyko ekologiczne jest
rozumiane jako ryzyko zwigzane z wystgpieniem czynnikédw wynikajgcych z uwarunkowan
ekologicznych, powodujgcych potencjalne zagrozenie, ze kredytobiorca nie bedzie w stanie
zrealizowa¢ zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytu.

Bank, w procesie oceny i monitorowania ryzyka, wykorzystywat informacje pochodzace
z zewnetrznych baz danych, miedzy innymi: Biura Informacji Kredytowej S.A. (BIK),
Centralnej Bazy Danych — Bankowy Rejestr i Centralnej Bazy Danych — Dokumenty
Zastrzezone.

Funkcjonowanie metod oceny ryzyka wspieraty specjalistyczne narzedzia informatyczne
zapewniajgce automatyzacje (np. pozyskanie danych z BIK) i standaryzacje procesu
kredytowego.

Bank dazyt do tego, aby kazda transakcja byta zabezpieczona, chyba ze kwota transakcji nie
przekraczata dopuszczalnej przez Bank kwoty zaangazowania wolnego od zabezpieczenia.
Poziom zabezpieczenia byt uzalezniony od poziomu ryzyka generowanego przez transakcje,
w tym w szczegolnosci od rodzaju transakcji i dlugosci jej trwania.
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Ustalajgc wartos¢ zabezpieczenia Bank kierowat sie zasadg ostroznej wyceny.

Przy wyborze formy zabezpieczenia Bank uwzgledniat:

e nalezytg ochrone intereséw Banku, w tym mozliwos¢é zmniejszenia tworzonych odpiséw
aktualizacyjnych,

e wWysokos¢ kosztow zwigzanych z ustanowieniem danego zabezpieczenia,
e mozliwos¢ szybkiego uptynnienia danego zabezpieczenia i osiggniecia ceny
pokrywajgcej wierzytelno$¢ Banku.

Decyzje w sprawie zaangazowania kredytowego podejmowane byty na podstawie
przyznanego zakresu kompetencji. System podziatu kompetencji ma charakter hierarchiczny,
CO oznacza, ze wyzszy poziom ryzyka zwigzanego z transakcjg (wyrazajgcy sie miedzy
innymi kwotg zaangazowania lub poziomem ryzyka generowanym przez transakcje) skutkuje
wyzszym szczeblem podejmowania decyzji kredytowych.

Uprawnionymi do podejmowania decyzji w sprawie zaangazowania kredytowego byli

nastepujacy pracownicy i organy Banku:

e Dyrektor Oddziatu/Dyrektor Centrum Korporacyjnego (CK) lub upowazniony przez niego
pracownik,

o Komitet Kredytowy Centrali (KKC) — w sprawach przekraczajgcych limit uprawnien
Dyrektora Oddziatu/Centrum Korporacyjnego Ilub upowaznionego przez niego
pracownika,

e Zarzad Banku (ZB) - w sprawach przekraczajgcych limit uprawnien Komitetu
Kredytowego Centrali.

Skfad KKC zapewniat przewage gtosow stuzb ryzyka nad stuzbami sprzedazowymi. Zasady
podejmowania decyzji kredytowych zapewnialy przedstawicielom kazdej ze stuzb mozliwos¢
whniesienia odwotania do organu o wyzszym zakresie kompetencji od decyzji podjetej przez
organ o kompetencjach nizszych.

Decyzje w sprawie zaangazowania kredytowego podejmowane byly na podstawie decyzji
badz rekomendacji w sprawie zawarcia transakcji wydanej przez osobe dokonujgcg oceny
ryzyka.

Struktura organizacyjna Banku zapewniata rozdziat pomiedzy stuzbami sprzedazowymi,
zwigzanymi z pozyskiwaniem Kklientéw, sprzedazg produktéow i bezposrednig analizg
wnioskow kredytowych a stuzbami ryzyka zwigzanymi z oceng ryzyka kredytowego miedzy
innymi poprzez wydzielenie ekspertéw wyspecjalizowanych w identyfikacji ryzyk i doborze
adekwatnych form ich mitygaciji.

Bank monitorowat ryzyko kredytowe pojedynczej transakcji przez caty okres jej trwania.
Czestotliwos¢ i zakres monitorowania byty adekwatne do poziomu identyfikowanego ryzyka.

W celu wczesnej identyfikacji zagrozenia zwigkszonym ryzykiem braku terminowej obstugi
badz sptaty zadtuzenia, Bank stosowat system wczesnego ostrzegania.

W przypadku zidentyfikowania zagrozenia dla terminowej sptaty, Bank podejmowat
odpowiednie dziatania restrukturyzacyjne i windykacyjne.

Bank w swoich dziataniach przestrzegat postanowien rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego, dotyczacych dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania ryzykiem
poszczegolnych rodzajow ekspozycji kredytowych.
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Ogodlne zasady udzielania kredytow

Klient i transakcja podlegaty wszechstronnej ocenie ryzyka kredytowego.
Ocena ryzyka kredytowego dokonywana byta z wykorzystaniem metod ratingowych
i scoringowych, tworzonych, rozwijanych i nadzorowanych przez stuzby ryzyka Banku.

W 2013 roku dokonano zmian przepiséw wewnetrznych w zakresie oceny ryzyka
kredytowego i podejmowania decyzji kredytowych, dostosowujgc je do wymogdéw
znowelizowanych Rekomendacji KNF (Rekomendacja T i S).

Osoba fizyczna (klient indywidualny)

Ocena zdolnosci kredytowej osoby fizycznej sktada sie z:

e analizy ilosciowej,

e analizy jakosciowe.

Ocena ilosciowa to ocena zdolnosci do sptaty kredytu, ktdra polegata na ustaleniu, czy
srednie miesieczne dochody netto klienta pomniejszone o jego miesieczne zobowigzania,
miedzy innymi, wydatki konsumpcyjne, koszty utrzymania mieszkania/domu, obstuge i sptate

dotychczasowego zadtuzenia, pozwolg na spfate miesiecznej raty kapitalowo-odsetkowej
wnioskowanego kredytu.

Ocena jakosciowa to ocena statusu klienta wedtug drzewa decyzyjnego BIK, ktéra sktada sie
z punktowej oceny ryzyka kredytowego (scoringu) BIK i Banku.

Model oceny obejmuje miedzy innymi automatyczng ocene raportu BIK dotyczacego
zachowania klienta i historii wspotpracy klienta z podmiotami na rynku bankowym.

Wspolnota mieszkaniowa

Ocena zdolnosci kredytowej wspdlnoty mieszkaniowej obejmowata:

e ocene czynnikdw wptywajgcych na sytuacje ekonomiczno-finansowg i ocene sytuacji
ekonomiczno-finansowej w oparciu o wybrane wskazniki,

e ocene sprawnos$ci zarzgdzania,
e ocene ryzyka zabezpieczen.

Wynikiem oceny jest liczba punktéw, na podstawie ktérej wspdlnota klasyfikowana jest do
okreslonej klasy ratingowe;.

Mikroprzedsiebiorstwo

Ocena zdolnosci kredytowej mikroprzedsiebiorstwa polegata na okre$leniu zdolnosci
kredytowej do sptaty zadtuzenia oraz nadaniu oceny scoringowe;.

Podstawg okreslenia zdolnoéci kredytowej do sptaty zadluzenia byta kwota nadwyzki
finansowej. Mikroprzedsiebiorstwo posiadato zdolnos¢ kredytowa, jezeli kwota nadwyzki
finansowej byta przynajmniej réwna kwocie obstugi zadtuzenia kredytowego funkcjonujgcego
i wnioskowanego.

Ocenie scoringowej podlegajg wybrane cechy mikroprzedsiebiorstwa i jego wiascicieli.
W wyniku oceny tych cech mikroprzedsiebiorstwo klasyfikowane byto do okreslonej grupy
scoringowej.
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Klienci korporacyijni i jednostki samorzadu terytorialnego (JST)

Ocena zdolnosci kredytowej klienta korporacyjnego oraz jednostki samorzgdu terytorialnego
obejmowata oddzielnie:

e ocene ryzyka klienta i
e ryzyka transakcji.

Ocena klienta dokonywana byta na podstawie elementow ilosciowych i jakosciowych. Ocena
ilosciowa dotyczyta podstawowych, z punktu widzenia generowania wyniku finansowego
i zachowania ptynnosci, obszaréw dziatalnosci klienta. Ocena jakosciowa obejmowata ocene
w szczegolnosci: planéw rozwojowych, doswiadczenia i umiejetnosci oséb zarzadzajgcych,
jakosci relacji klienta z otoczeniem zewnetrznym, w tym z Bankiem.

Ocena klienta dokonywana byta na tle sytuacji ekonomicznej branzy, lokalnego rynku i kraju.
Dodatkowo, ocena uwzgledniata skale narazenia klienta na negatywne skutki zmian stop
procentowych i kursow walutowych oraz stosowang przez klienta polityke zabezpieczeh
przed ryzykiem kursowym i stopy procentowej.

Ocena transakcji dokonywana byta w szczegdlnosci na podstawie oceny celu finansowania,
dtugosci okresu kredytowania i wartosci zabezpieczenia sptaty. Bank ustanawiat takg
strukture finansowania, aby zapewni¢ podziat ryzyka pomiedzy kredytobiorce i Bank, gtéwnie
poprzez odpowiednie do skali ryzyka zaangazowanie srodkdw wiasnych kredytobiorcy.

Wynikiem oceny jest liczba punktéw, na podstawie ktérej klient i transakcja klasyfikowani byli
oddzielnie do okreslonych klas ratingowych.

Rating klienta dla jednostki samorzadu terytorialnego (JST) wyliczany byt na podstawie
oceny wskaznikéw dtugu i obstugi zadtuzenia oraz terminowosci regulowania zobowigzan
wobec Banku, z wykorzystaniem informacji z zewnetrznej bazy firmy PONT Info.

W ratingu transakcji uwzgledniana byta ocena realnosci zatozeh wielkosci budzetu przyjetych
w okresie realizacji transakcji, planowana wielko$¢ wskaznika obstugi zadtuzenia i wskaznika
dtugu, a takze ocena ryzyka zabezpieczenia.

W 2013 r. dokonano zmian w metodyce oceny ryzyka kredytowego jednostek samorzadu
terytorialnego, dostosowujgc jg do zmian w ustawie o finansach publicznych wchodzgcych w
zycie od dnia 1 stycznia 2014 r. Do zasad oceny wprowadzono wymdég nieprzekraczania
dopuszczalnego wskaznika sptaty zobowigzan okreslonego w w/w ustawie.

Na podstawie oceny ww. elementéw, jednostka samorzadu terytorialnego i zawierana z nig
transakcja, klasyfikowane byty do okreslonych klas ratingowych.

Instytucja finansowa

Ocena zdolnosci kredytowej instytucji finansowych oparta jest na:

e ocenie sytuacji finansowej,

e ocenie jakosciowej m. in. pod wzgledem struktury akcjonariatu, pozycji na rynku,
wsp6tpracy z BOS S.A.,

e ratingu zewnetrznym nadanym przez uznang miedzynarodowg agencje ratingowg wraz z
perspektywg tego ratingu i jego ewolucje w ostatnim okresie.
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Kraj

Ocena kraju oparta jest o kategorie ryzyka ustalong na podstawie ratingdw agencji
ratingowych, wlasng oceng eksperckg Banku bazujgcg m.in. na danych
makroekonomicznych, sytuacji sektora bankowego oraz dotychczasowej i planowanej
wspotpracy.

Monitorowanie transakcji kredytowych

Istotne znaczenie dla obnizenia ryzyka dziatalnosci kredytowej miato obowigzkowe
monitorowanie ekspozycji kredytowe;.

Bank monitorowat ekspozycije kredytowg w catym okresie jej trwania.
Podstawowe obszary objete monitorowaniem to:

o ryzyko klienta, poprzez okresowg ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej,

e ryzyko transakciji, w szczegoélnosci poprzez okresowg kontrole stanu i wartosci
przedmiotu zabezpieczenia i stopnia realizacji przez kredytobiorce dodatkowych
warunkéw finansowania (tzw. kowenantéw),

o terminowos¢ obstugi i sptaty zadluzenia, poprzez biezgce monitorowanie stanu
zadtuzenia,

o relacje klienta z innymi bankami, poprzez okresowg analize informacji i raportow
pozyskiwanych z zewnetrznych baz danych.

Czestotliwos¢ i zakres monitorowania ekspozycji byty zalezne od poziomu identyfikowanego
ryzyka i wzrastaly w przypadku ekspozycji generujacych podwyzszony poziom ryzyka
z powodu wysokiej kwoty zaangazowania, sytuacji finansowej klienta lub charakteru
finansowanego przedsiewziecia.

Grupa ekspozycji o podwyzszonym poziomie ryzyka, wyloniona na podstawie kryterium
kwoty zaangazowania oraz ratingu klienta, podlegata cyklicznym przeglagdom
w aspekcie, miedzy innymi, oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta, identyfikacji
i sposobu mitygacji istotnych ryzyk generowanych przez transakcje, a takze oceny wptywu
potencjalnych odpiséw na utrate wartosci na wynik Banku.

W Banku funkcjonuje system wczesnego ostrzegania (System SWO), ktérego celem jest
wczesna identyfikacja zagrozen dla terminowej obstugi lub sptaty zadtuzenia oraz ujawnianie
ryzyka utraty lub spadku wartosci przyjetego zabezpieczenia. System SWO umozliwiat statg
obserwacje portfela, biezgce gromadzenie i rejestrowanie wystepujgcych sygnatéw
ostrzegawczych, ocene ich istotnosci oraz podejmowanie i monitorowanie dziatan
w przypadku wystgpienia istotnych sygnatéw ostrzegawczych.

Monitorowanie portfela kredytowego dokonywane byto na podstawie danych pozyskiwanych
od klienta oraz przy wykorzystaniu informacji ze zrédet niezaleznych od klienta. Proces
monitorowania byt wspierany przez dedykowane centralne narzedzia informatyczne.

Poprawnos¢ wykonywania procesu monitorowania, w tym identyfikowania sygnatow
ostrzegawczych oraz realizacji dziatan zapobiegawczych w ramach Systemu SWO, jest
analizowana, a wyniki monitorowania byty okresowo raportowane organom Banku.
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Zarzadzanie koncentracjag zaangazowan

W ramach nadzoru nad koncentracjg wierzytelnosci kredytowych Bank identyfikowat,
dokonywat pomiaru i monitorowat ryzyko koncentracji zaangazowania na poziomie
pojedynczego klienta/transakcji oraz portfela kredytowego.

Na poziomie klienta i transakcji ryzyko koncentracji zaangazowania zarzgdzane byto poprzez
przestrzeganie nadzorczych limitbw zaangazowania, wynikajgcych z przepiséw Prawa
bankowego, jak réwniez poprzez stosowanie zasady, Ze przebieg procesu oceny
i monitorowania ryzyka zalezy od kwoty zaangazowania kredytowego.

Na poziomie portfela kredytowego zarzgdzanie koncentracjg zaangazowan dokonywane byto
poprzez przestrzeganie limitow zewnetrznych, wynikajgcych z przepiséw Prawa bankowego i
limitdow wewnetrznych, zatwierdzonych przez Zarzad Banku.

W szczegolnosci Bank stosowat nastepujgce limity wewnetrzne:
e branzowe — okreslajgce zaangazowanie Banku w najbardziej ryzykowne branze,

e geograficzne — zaangazowanie wobec innych krajéw,

o dotyczace parametrow produktowych — np. maksymalne LTV, limity globalne okreslajace
maksymalny dopuszczalny poziom zaangazowania Banku w okreslony typ transakcji
pochodnej,

o dotyczace portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie i finansujgcych nieruchomosci
— wynikajgce z Rekomendacji KNF,

e udziatu kredytéw walutowych w portfelu kredytow Banku,
e udziatlu zaangazowania w jeden segment klienta,

o dotyczace okresu pozostajgcego do catkowitej sptaty zadtuzenia,
o dotyczace poziomu zaangazowania pozyskanego przez wskazany kanat dystrybucji,

e dotyczgce zaangazowania w produkt, okre$lane w oparciu o wynik z tytutu odpiséw
zatwierdzony w Planie finansowym Banku,

oraz
e limity zaangazowania wobec instytucji finansowych,
e limity zaangazowania na kraje.

Wskazania branz, w ktdérych Bank limituje finansowanie dokonuje sie przy wykorzystaniu
danych i analiz zamieszczonych w Raportach Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg —
zewnetrznej jednostki badawczej, specjalizujgcej sie w analizie i ocenie rozwoju branz.

Bank monitoruje i raportuje wykorzystanie limitow. W przypadku wystgpienia przekroczen
postepuje zgodnie z wewnetrznymi procedurami oraz podejmuje dziatania mitygujgce ryzyko.

Dla celéw monitorowania jakosci portfela pozyczek gotowkowych i pozostatych kredytow
detalicznych udzielonych klientom detalicznym pozyskanym przez posrednikéw finansowych,
Bank wprowadzit w 2013 roku limity ,odpisowe”, okreslane na podstawie wysokosci odpisow
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci przez te ekspozycje kredytowe. Limity obowigzywaty
przejsciowo i po podjetych przez Bank dziataniach na rzecz optymalizacji zasad wspétpracy
z posrednikami finansowymi przestaty obowigzywaé w | kwartale 2014 roku.




Informacja dotyczgca adekwatnosci kapitatowej
Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
na 31 grudnia 2013 roku

Szczegodtowe informacje dotyczace koncentracji zaangazowan zawarte sg w ,Rocznym
Skonsolidowanym  Sprawozdaniu  Finansowym Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. za okres dwunastu miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku”.

Identyfikacja ekspozycji zagrozonych utratg wartosci — tryb postepowania

Czynnosci zwigzane z identyfikacjg i trybem postepowania z ekspozycjami kredytowymi
zagrozonymi utratg wartosci realizowane byly w okresach miesiecznych (przeglad
ekspozyciji).

Przeglad ekspozycji kredytowych miat na celu:

e identyfikacje ekspozycji kredytowych zagrozonych utratg wartosci,

e pomiar utraty wartosci ekspozycji kredytowych,

e utworzenie odpiséw i rezerw.

Identyfikacja ekspozycji kredytowych zagrozonych utratg wartosci polegata na
rozpoznaniu, w odniesieniu do ekspozycji kredytowych Banku, wystepowania przestanek
utraty wartosci, w szczegdlnosci takich jak:

e opoOznienie w sptacie kapitatu lub odsetek przekraczajgce 90 dni, z wytgczeniem
ekspozycji kredytowych bankoéw, dla ktérych przyjmuje sie opdznienie w splacie kapitatu
lub odsetek przekraczajgce 14 dni,

e pogorszenie sie w okresie kredytowania sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika,
wyrazajgce sie zaklasyfikowaniem do klasy ratingowej 14 i gorszej,

e zawarcie umowy restrukturyzacyjnej lub zastosowanie ulgi w sptacie wierzytelnosci,

e wystgpienie innych zdarzen, bedacych réwnowaznymi z wejSciem klienta w stan
niewyptacalnos$ci, skutkujgcymi niemozliwoscig terminowej spfaty zadtuzenia.

Pomiar utraty wartosci przeprowadzany byt dwiema metodami:
e metodg indywidualna,
e metodg portfelows.

Metoda indywidualna pomiaru utraty wartosci stosowana byta w odniesieniu do ekspozyciji
kredytowych indywidualnie istotnych spetniajgcych zdefiniowane przez Bank kryteria
odnoszace sie do wysokosSci zaangazowania lub zdarzen, ktére w ocenie Banku,
rozpoznawane byty jako przestanka indywidualnej utraty wartosci oraz:

e ekspozycji kredytowych restrukturyzowanych, ktére na dzien wyceny nie sg
indywidualnie istotne, jednak w poprzednim okresie wyceniane byly metoda
indywidualna,

o ekspozycji restrukturyzowanych, bez wzgledu na indywidualng istotno$¢ tych ekspozycji,
w przypadku, gdy dla danej umowy nastgpito renegocjonowanie warunkéw umowy
wiecej niz dwa razy lub Bank zawart umowe restrukturyzacji, zawieszajgcg sptaty
kredytu na okreslony czas, w ktorym kredytobiorca zobowigzat sie do sprzedazy
nieruchomosci,

e ekspozycji kredytowych nieistotnych, posiadajgcych nietypowe charakterystyki ryzyka
kredytowego.
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Model oszacowania utraty wartosci bazowat na wyliczeniu biezgcej wartosci oczekiwanych
przysztych przeptywow pienieznych zwigzanych z dang ekspozycjg kredytowg. Bank
dokonywat pomiaru utraty wartosci ekspozycji kredytowych metodag indywidualng w oparciu
o analize scenariuszy: windykacyjnego, regularnej sptaty, restrukturyzacji i potencjalnej
restrukturyzacji wazonych prawdopodobienstwem realizacji danego scenariusza.

Portfelowa metoda pomiaru utraty wartosci stosowana byta w odniesieniu do ekspozycji
kredytowych indywidualnie nieistotnych oraz ekspozycji kredytowych indywidualnie istotnych,
ktére nie podlegaty wycenie metodg indywidualng.

Dla celéw pomiaru utraty wartosci metodg portfelowg ekspozycje grupowane byly wedtug
podobnych charakterystyk ryzyka kredytowego. Parametry decydujgce o zaklasyfikowaniu
naleznosci kredytowych do konkretnych grup ryzyka odzwierciedlaty zdolnos¢ dtuznika do
sptaty catosci zaangazowania zgodnie z warunkami umowy.

Wysokos$¢ odpiséw dla poszczegolnej grupy zalezata przede wszystkim od:

e przecietnego ryzyka wystgpienia braku spfaty zadluzenia przez klienta
zaklasyfikowanego do danej grupy (prawdopodobienstwo niewyptacalnosci — PD),

e szacowanego odzysku w przypadku wystgpienia braku sptaty kredytu (stopy odzysku
- RR),

o prawdopodobienstwa powrotu ekspozycji do regularnej obstugi w przypadku zaprzestania
obstugi kredytu, okre$lane dla danej grupy homogenicznej (cure rate — CR),

¢ prawdopodobienstwa przezycia okresu kwarantanny dla grupy ryzyka, do ktorej
ekspozycja nalezy (wspotczynnik — QR).

W 2013r. Bank dokonywat cyklicznego przeglagdu metodologii ustalania PD i RR zgodnie
z wprowadzonymi zasadami cyklicznego przeglgdu adekwatnosci stosowanych parametrow.

Szczegdétowe zasady rozpoznawania ekspozycji zagrozonych utratg wartosci oraz pomiaru
utraty wartosci okreslone zostaty w przepisach wewnetrznych Banku. Dodatkowo, zasady te
zostaly opisane w ,Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej BOS S.A. za okres dwunastu miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku”
(nota 5.1.1.).

System raportowania nt. ryzyka kredytoweqo

Informacja dotyczgca poziomu ryzyka kredytowego w portfelu kredytowym Banku
prezentowana jest Zarzadowi Banku miesiecznie (Raport ,Ryzyko kredytowe”), a Radzie
Nadzorczej Banku — nie rzadziej niz kwartalnie (w ramach Raportu ,Ryzyko bankowe”).

Raporty, o ktérych mowa wyzej, zawierajg w szczegolnosci:
e informacje na temat jakosci portfela kredytowego (kredyty zagrozone oraz z utratg
wartosci),

e informacje na temat poziomu ryzyka poszczegdlnych grup klientéw oraz produktéw
0 znaczgcym udziale w portfelu kredytowym,

e wyniki monitorowania limitow zewnetrznych i wewnetrznych,
e wyniki analiz wrazliwosci oraz przeprowadzanych stress-testow,
e portfelowe miary ryzyka kredytowego,

e informacje o zmianach regulacji nadzorczych (w tym rekomendacji) oraz sposobu ich
realizaciji,
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e ocene efektywnosci stosowanych modeli pomiaru ryzyka kredytowego.

W przypadku przekroczenia limitdw, raporty zawierajg informacje na temat przyczyn
przekroczenia oraz rekomendacje dziatan umozliwiajgcych utrzymanie ryzyka na
bezpiecznym dla Banku poziomie.

Poza standardowymi raportami na temat ryzyka kredytowego opracowywane sg dodatkowe
raporty i analizy wynikajgce z regulacji wewnetrznych i zewnetrznych lub tez z potrzeb Banku
(ze wzgledu na poziom ryzyka, rozwdj produktéw Ilub tez zmiany warunkéw
makroekonomicznych i trendéw rynkowych).

2.2.2. Zasady ograniczania ryzyka kredytowego

Zasady ograniczania ryzyka kredytowego w Banku byly $cisle powigzane z zakresem
prawnych zabezpieczen uznawanych i stosowanych przez Bank w procesie kredytowym.
Bank wymagat, aby transakcja byla zabezpieczona na okreslonym poziomie. Poziom
zabezpieczenia zalezat w szczegolnosci od: rodzaju transakcji, oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej klienta i dlugosci okresu kredytowania.

Przy wyborze formy zabezpieczenia Bank dokonywat weryfikacji podstawowych kryteriéw

decydujgcych o jego skutecznosci, w tym:

e plynnosci zabezpieczenia, tj. mozliwosci zbycia przedmiotu zabezpieczenia bez istotnego
obnizenia jego ceny w czasie,

o wartosci mozliwej do uzyskania podczas ewentualnego postepowania windykacyjnego,
o dostepu i mozliwosci kontroli przedmiotu zabezpieczenia w okresie trwania ekspozyciji.

Bank przyjmowat zabezpieczenia rzeczowe i osobiste. Bank mégt stosowac jednoczesnie
kilka form zabezpieczenia.

Podstawowe stosowane przez Bank formy zabezpieczenia obejmowaty w szczegdlnosci:

e dla ekspozycji wobec osdb fizycznych — nieruchomosci mieszkalne, zastawy rejestrowe,
poreczenia 0sob fizycznych, cesje praw z réznych form ubezpieczenia,

e dla ekspozycji wobec klientdw innych niz osoby fizyczne — nieruchomos$ci komercyjne,
zabezpieczenia gotowkowe Ilub réwnowazne z gotdéwka, gwarancje i poreczenia
podmiotow o dobrej sytuacji finansowo-ekonomicznej, przewtaszczenia i zastawy na
przedmiotach majgtku trwatego i wartosciach niematerialnych, ubezpieczenia.

Dodatkowo, klient Banku mégt korzysta¢ ze wszelkich prawnych form zabezpieczenia
transakcji kredytowych przyjetych w Polsce, przewidzianych prawem cywilnym i prawem
wekslowym.

Dla potrzeb okre$lenia wartosci zabezpieczenia Bank dokonywat korekty wartosci
przedmiotu przyjetego na zabezpieczenia stosujgc wskazniki korygujgce ustalane
indywidualnie dla poszczegdlnych przedmiotéw, w szczegdlnosci z wykorzystaniem stép
odzysku dla danego przedmiotu zabezpieczenia oraz wiedzy eksperckiej 0so6b
zaangazowanych operacyjnie w proces windykaciji.

W szczegolnosci, w przypadku nieruchomosci podstawg do okreslenia wartosci
przyjmowanego zabezpieczenia byta wycena sporzgdzona przez osobe posiadajgca
niezbedne kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie oceny warto$ci nieruchomos$ci. Bank
weryfikowat wartos¢ z wyceny wykorzystujgc dane, miedzy innymi, z Systemu Analiz
i Monitorowania Rynku Obrotu Nieruchomosciami (AMRON).




Informacja dotyczgca adekwatnosci kapitatowej
Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
na 31 grudnia 2013 roku

Ustanowienie zabezpieczenia, o ile byto ono wymagalne, stanowito warunek uruchomienia
finansowania.

Wartos¢ zabezpieczenia podlega monitorowaniu w catym okresie trwania transakciji.
W procesie monitorowania wartosci nieruchomosci Bank stosowat, miedzy innymi,
portfelowg aktualizacje wartosci przy wykorzystaniu metod statystycznych.

W przypadku zmniejszenia lub utraty wartosci przez przedmiot stanowigcy zabezpieczenie
Bank, poprzez odpowiednie postanowienia w umowie o zawarcie transakcji kredytowej, byt
uprawniony do zgdania ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego w 2013 roku Bank opracowat:

o liste warunkéw koniecznych, ktorych spetnienie jest niezbedne do udzielenia produktow
o charakterze kredytowym,

e zasady ustalania i monitorowania kowenantéw umownych, stanowigcych warunki
dodatkowe uméw zawieranych z klientami.

Pomiar i monitorowanie portfelowego ryzyka kredytowego

W celu okreslenia poziomu ryzyka kredytowego Bank wykorzystuje rézne metody pomiaru
i wyceny ryzyka kredytowego, w tym:

o stopy niewyptacalnosci (DR) i prawdopodobienstwo niewyptacalnosci (PD),
e stopy odzysku (RR),

e prawdopodobienstwa  uzdrowienia  ekspozycji  niewyptacalnych  (CR)  oraz
prawdopodobiehstwa regularnej obstugi w okresie karencji po uzdrowieniu (QR),

e oczekiwang strate kredytowg (EL),

o maksymalng strate (CVaR) oraz nieoczekiwang strate kredytowg (UL),

e macierze migracji pomiedzy okresami opdznienia lub klasami ryzyka,

e analize generacji kredytow,

e udziat i strukture kredytow zagrozonych,

e udziat i strukture ekspozycji spetniajgcych przestanke indywidualnej utraty wartoSci.

Metodyki w zakresie wyznaczania wymienionych miar statystycznych podlegajg cyklicznym
przeglagdom, sg rozbudowywane oraz dostosowywane do rozwigzan rynkowych. Bank
rozwija rowniez narzedzia informatyczne wspierajgce pomiar i wycene ryzyka kredytowego.
Bank rozwija zakres wykorzystywanych miernikéw ryzyka kredytowego, jak rowniez
rozszerza zakres stosowania miar ryzyka w celu petnego pokrycia portfela kredytowego
Banku tymi metodami.

Bank standardowo wykorzystuje informacje nt. kosztu ryzyka kredytowego przy
podejmowaniu decyzji o wprowadzeniu i zmianie produktu kredytowego oraz ustalaniu zasad
dostepnosci do kredytu.

Dodatkowo, Bank rozszerza zakres stosowania analiz wrazliwosci oraz przeprowadzanych
testbw warunkéw skrajnych dla portfela kredytowego oraz kapitatu wewnetrznego.
W zakresie testow warunkow skrajnych sporzgdzanych dla portfela kredytowego, Bank
uwzglednia w szczegolnosci wptyw: cyklicznych zmian w otoczeniu gospodarczym, w tym
zmian na rynku nieruchomosci, wahan stép procentowych i zmian kurséw walutowych.
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Modele oceny wiarygodnoséci i zdolnosci kredytowej podlegajg okresowemu monitoringowi
i walidacji w zakresie zachowania zdolnosci do prawidtowego réznicowania klientow z uwagi
na generowane przez nich ryzyko kredytowe. Wyniki walidacji stanowig podstawe do zmiany
zatozen i parametréw modelu. Bank cyklicznie waliduje modele ratingowe i scoringowe,
opierajgc sie na ocenie ilosciowej sity dyskryminacyjnej, na podstawie analizy szeregu miar
statystycznych oraz ocenie jakosciowej funkcjonowania modeli. Gtéwnym elementem
walidacji jest monitoring zdolnosci predykcyjnej modeli oraz ich wykorzystania w procesie
kredytowym i procesie zarzgdzania ryzykiem kredytowym.
Bank zapewnia niezaleznosc¢ procesu budowy i monitoringu oraz procesu walidacji modeli.
Wynik procesu walidacyjnego dostarcza informacje dotyczgce jakosci i poprawnosci,
w szczegolnosci:
¢ adekwatnosci modeli w rozumieniu sity dyskryminacyjnej oraz stabilnosci,
e procesu budowy modeli,
¢ dokumentacji modeli,
o sposobu weryfikacji i zatwierdzania modeli,
e pozyskiwania, przetwarzania i sktadowania danych,
e implementacji,
e sposobu wykorzystania wewnetrznego modeli.
Wyniki walidacji wykorzystane sg w procesie optymalizaciji modeli oceny.

2.2.3. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Grupie Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. i podmiotach zaleznych wchodzacych w skiad Grupy

Bank jako podmiot dominujgcy sprawuje nadzor nad systemem zarzgdzania ryzykiem
kredytowym w Grupie Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz w podmiotach
zaleznych wchodzacych w skfad Grupy, uwzgledniajgc specyfike i skale dziatalnosci tych
podmiotéw oraz rodzaj i zakres powigzan pomiedzy nimi.

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie Kapitatowej BOS S.A. i podmiotach
zaleznych, Bank w szczegoélnosci:

e uczestniczy w kreowaniu metod zarzgdzania ryzykiem w podmiotach zaleznych,

e opiniuje przepisy wewnetrzne podmiotdw zaleznych regulujgce proces zarzadzania
ryzykiem kredytowym,

e sprawuje nadzor nad poziomem ryzyka poprzez wyznaczanie w okresach kwartalnych
wielkosci kapitatu regulacyjnego i kapitatu wewnetrznego na ryzyko kredytowe dla Grupy
i podmiotéw zaleznych,

e ustanawia i monitoruje limity w zakresie adekwatnosci kapitatowej dla Grupy,

e przeprowadza testy warunkow skrajnych, polegajgce na ocenie wptywu niekorzystnych

zmian w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym Grupy na poziom funduszy wtasnych,
kapitatu regulacyjnego i wewnetrznego na ryzyko kredytowe.

Informacja o poziomie ryzyka kredytowego w Grupie Kapitalowej BOS S.A. oraz
w podmiotach zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy jest przekazywana wtasciwym
organom Banku, zgodnie z przyjetymi dla tego celu terminami i trybem.
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2.3. Ryzyko operacyjne
2.3.1. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Grupie Kapitatlowej BOS S.A.

W ramach Grupy Kapitatowej BOS S.A. stosuje sie, z uwzglednieniem rodzaju dziatalno$ci
prowadzonej przez poszczegolne podmioty zalezne, jednolite zasady zarzadzania ryzykiem
operacyjnym. Nadzoér nad ryzykiem operacyjnym zwigzanym z dziatalnoscig podmiotow
zaleznych sprawowany jest przez Bank.

Pod pojeciem ryzyka operacyjnego rozumie sie wystgpienie straty wynikajgcej
z niedostosowania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen
zewnetrznych, obejmujgc rowniez ryzyko prawne. W zakres ryzyka operacyjnego nie wigcza
sie ryzyka reputaciji i strategicznego.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest zapewnienie
bezpiecznego i zrbwnowazonego dziatania i rozwoju poprzez:

o identyfikacje ryzyka operacyjnego we wszystkich kluczowych dla zarzadzania
ryzykiem operacyjnym obszarach dziatania Banku,

e pomiar lub szacowanie zaistniatych i potencjalnych strat z tytutu ryzyka operacyjnego,

e zapobieganie i ograniczanie powstawania zdarzen ryzyka operacyjnego oraz
ograniczenie skutkow zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego, poprzez analize
przyczyn zaistniatych zdarzen i stosowanie dziatah profilaktycznych realizowanych
przez kazdego pracownika Banku,

e gromadzenie niezbednych danych umozliwiajgcych okreslenie profilu ryzyka
operacyjnego, ocene poziomu zagrozenia oraz pomiar strat z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego,

e prowadzenie biezgcego i okresowego monitorowania poziomu ryzyka operacyjnego,

e zapewnienie kierownictwu Banku niezbednych informacji umozliwiajgcych
podejmowanie skutecznych decyzji w zakresie podejmowanych dziatan
ograniczajgcych ryzyko operacyjne, dziatan biznesowych, a takze oceny skutecznosci
systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym i jego adekwatnosci do profilu ryzyka
operacyjnego,

e dostosowanie funkcjonujgcego systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym do
wymagan wynikajgcych z regulacji zewnetrznych, dobrych praktyk rynkowych oraz
zalecen Komisji Nadzoru Finansowego,

o promowanie w Banku kultury zwigkszajgcej swiadomos¢ ryzyka operacyjnego w celu
aktywnego wigczenia kazdego pracownika Banku w proces identyfikacji
i ograniczania ryzyka operacyjnego.

Gtéwne zatozenia w zakresie podejscia Banku do zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
podziat kompetencji w tym obszarze okresla ,Polityka zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
w Banku Ochrony Srodowiska S.A.” przyjeta Uchwatg Rady Nadzorczej Banku.

W 2013 roku Bank dostosowat system zarzgdzania ryzykiem do zalecen wynikajgcych
z Rekomendacji M Komisji Nadzoru Finansowego stanowigcej zbior zasad dobrych praktyk
w zakresie ostroznego i stabilnego zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w bankach.
Wdrozone zostaty nowe narzedzia zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz zaktualizowane
zasady postepowania z ryzykiem operacyjnym w ramach Grupy Kapitatowej BOS S.A.

Bank stosuje model zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w ktérym odpowiedzialno$¢ za
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biezgce zarzagdzanie ryzykiem operacyjnym spoczywa ha wszystkich pracownikach Banku, a

w szczegolnosci na dyrektorach komorek organizacyjnych/biur Centrali oraz Oddziatéw
Banku - zgodnie z zakresem odpowiedzialnoéci i zadan.

Bank okresla limit tolerancji na ryzyko operacyjne w skali caltego Banku oraz wynikajgcy
z przyjetego limitu tolerancji akceptowalny poziom ryzyka operacyjnego poprzez przyjecie
limitéw apetytu na ryzyko operacyjne.

Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie z wykorzystaniem rozwigzan systemowych
oraz biezgcego zarzgdzania tym ryzykiem.

Systemowe zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym polega na tworzeniu przepisow
wewnetrznych, procedur i rozwigzan zwigzanych z ryzykiem operacyjnym, miedzy innymi,
w zakresie zasobdw ludzkich, organizacji Banku, systeméw teleinformatycznych,
bezpieczenstwa, proceséw obstugi klientdow, rachunkowosci, bankowosci elektronicznej i kart
ptatniczych, zlecania ustug podmiotom zewnetrznym.

Biezgce zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polega na zapobieganiu zdarzeniom ryzyka
operacyjnego powstajgcym przy sprzedazy produktow, w procesach wewnetrznych oraz
systemach, podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do ograniczenia liczby i skali
wystepujacych zdarzen ryzyka operacyjnego, likwidowaniu negatywnych skutkéw zdarzen
ryzyka operacyjnego oraz rejestrowaniu zdarzen ryzyka operacyjnego.

Bank gromadzi informacje o istotnych zdarzeniach ryzyka operacyjnego w bazie danych
zdarzeh ryzyka operacyjnego, postugujac sie aplikacjg informatyczna.

Gromadzone informacje wykorzystywane sg do:

e biezgcego monitorowania poziomu ryzyka operacyjnego,

e monitorowania dziatah jednostek i komérek organizacyjnych zwigzanych z zaistniatymi
zdarzeniami,

e pomiaru lub szacowania strat z tytutu ryzyka operacyjnego,
e generowania raportow dotyczgcych zaistniatych zdarzen w zakresie ryzyka
operacyjnego, w tym raportow na potrzeby instytucji zewnetrznych.

Bank analizuje informacje na temat ryzyka operacyjnego w ramach Grupy Kapitatowej BOS
S.A., opiniuje przepisy wewnetrzne podmiotéw zaleznych w tym obszarze oraz przekazuje
podmiotom zaleznym rekomendacje dziatan w zakresie systemowego zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym.

2.3.2. Pomiar ryzyka operacyjnego

Pomiar poziomu ryzyka operacyjnego ma na celu okreslenie ekspozycji na ryzyko
operacyjne. Pomiar dokonywany jest z wykorzystaniem metod ilosciowych, jakosciowych
oraz mieszanych tj.:

e obliczenie wymogu kapitatowego wg. metody standardowe;j,

e obliczanie kluczowych wskaznikéw ryzyka operacyjnego (KRI),
e przeglad ryzyka operacyjnego (samocena potencjalnego ryzyka operacyjnego),
e testy warunkow skrajnych.
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Ocena poziomu ryzyka operacyjnego dokonywana jest w odniesieniu do:
e zdarzen ryzyka operacyjnego gromadzonych w bazie zdarzen ryzyka operacyjnego,

¢ podejmowanych dziatan operacyjnych,

e przegladu ryzyka operacyjnego,

e procesow i aplikacji informatycznych w Banku,

¢ wynikow audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrzne;j,
e biezgcej i planowanej dziatalno$ci catego Banku,

e otoczenia zewnetrznego Banku.

2.3.3. Monitowanie i raportowanie ryzyka operacyjnego

Celem monitorowania ryzyka operacyjnego jest kontrola ryzyka operacyjnego,
diagnozowanie obszaréw wymagajgcych podjecia dziatah zarzgdczych oraz przeciwdziatanie
powstawaniu ryzyka.

Bank regularnie monitoruje:

e zdarzenia ryzyka operacyjnego, ich skutki oraz czestotliwo$sé wystepowania w podziale
na rodzaje zdarzen ryzyka operacyjnego i linie biznesowe Banku,

o wielkoSci objete limitami na ryzyko operacyjne, w szczegodlnosci stopien
wykorzystywania przyjetych limitow toleranciji i apetytu na ryzyko operacyjne,

e skutecznos¢ podejmowanych dziatan w ramach ograniczania lub transferu ryzyka
operacyjnego,

e wyniki okresowych przeglagddéw ryzyka operacyjnego,

e wartosci wskaznikow KR,

e wyniki testow warunkow skrajnych,

o efekty dziatan podjetych w ramach zalecen pokontrolnych,

e Kkluczowe dla zarzadzania ryzykiem operacyjnym obszary dziatania Banku narazone na
ryzyko operacyjne,

e skutecznos¢ funkcjonowania mechanizméw kontroli oraz jakos¢ kontroli wewnetrzne;.

W Banku przygotowywane sa raporty na temat ryzyka operacyjnego Grupy Kapitatowej BOS
S.A. w trybie miesiecznym oraz kwartalnym. Odbiorcami raportow sg Rada Nadzorcza,
Zarzad Banku oraz Komitet Ryzyka Operacyjnego.

W Banku sporzadza sie kwartalnie syntetyczng informacje o profilu, poziomie i zarzagdzaniu
ryzykiem operacyjnym w Banku i Grupie Kapitatowej BOS S.A.

Informacja przedstawia:

profil ryzyka operacyjnego,

wykorzystanie limitdw wewnetrznych na ryzyko operacyjne,

kluczowe wskazniki pomiaru ryzyka operacyjnego,

wyniki przeprowadzonych przegladéw ryzyka operacyjnego,

potencjalne zagrozenia wynikajgce z zaistniatych na rynku krajowym istotnych zdarzen
ryzyka operacyjnego,
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e istotne wydarzenia i zagrozenia w Grupie Kapitatowej BOS S.A.,
e wnioski i zalecenia.

Bank opracowuje miesieczne raporty na temat zaistnialych zdarzen ryzyka operacyjnego
kierowane do czionkéw Komitetu Ryzyka Operacyjnego, zawierajgce informacje na temat
zaistnialych zdarzen ryzyka operacyjnego oraz podejmowanych w Banku dziataniach
zarzadczych.

Tabela nr 1. Straty brutto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poniesione w 2013 roku.

w tys. PLN
. . . . Kwota straty

Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia brutto
Oszustwa wewnetrzne Kradziez i oszustwo 352
Oszustwa zewnetrzne Kradziez i oszustwo 8538 *
Wykonanie transakcji, dostawa i Sprzedawcy L dostawcy - 18

. . . . Wprowadzanie do systemu, wykonywanie,
zarzadzanie procesami operacyjnymi . S 2 8

rozliczanie i obstuga transakgji

Zak’rqcema dz@alnosc:l gospodarczej i Systemy 3
awarie systemow
Zasa_dy do”cyczace zajrydmama oraz Stosunki pracownicze 151
bezpieczenstwo w miejscu pracy
Razem 9 062

* w tym jedno zdarzenie na kwote 8 500 tys. zt powigzane z ryzykiem kredytowym.

Zrédfo: Bank

W 2013 roku Bank ponidst straty brutto z tytutu zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego
w wysokosci 9 062 tys. zt. Z kwoty tej 8 500 tys. zt dotyczyto utworzonej rezerwy wynikajgcej
Z jednego zdarzenia powigzanego z ryzykiem kredytowym, w ktérym postepowanie klienta
moze wskazywac na celowe dziatanie na szkode Banku - istnieje podejrzenie przedstawiania
Bankowi nieprawdziwych i nierzetelnych dokumentéw w celu wytudzenia kredytu. W zakresie
powyzszego zdarzenia wszczeto wewnetrzne postepowanie wyjasniajgce oraz ztozono
zawiadomienie do Prokuratury.

W przypadku pozostatych zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego podejmowano
adekwatne do zaistniatego ryzyka dziatania stuzgce wyjasnieniu przyczyn i minimalizacji strat
w przysztosci.

2.3.4. Dzialania zarzadcze oraz zasady ograniczania ryzyka operacyjnego

Bank przy realizacji wszystkich dziatan dgzy do optymalizacji ryzyka operacyjnego.
Priorytetem dziatah zarzgdczych w obszarze ryzyka operacyjnego jest monitorowanie tych
proceséw, w ktérych ekspozycja na ryzyko operacyjne wynikajgca z wyznaczonego profilu
na ryzyko operacyjne jest najwieksza.

W celu ograniczania ekspozycji na ryzyko operacyjne Bank stosuje metody i narzedzia m.in.:

e oOrganizacja pracy zapewniajgca ograniczenie powstania ryzyka operacyjnego poprzez,
miedzy innymi, rozdzielenie funkcji wykonawczych od kontrolnych,

e kontrola wewnetrzna,
o strategiczne limity wewnetrzne na ryzyko operacyjne {j. limit tolerancji i apetytu,
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e polityka kadrowa,
o okresowe przeglady ryzyka operacyjnego oparte o proces samooceny,

e mapy ryzyka budowane w celu identyfikacji zrodet wystepowania potencjalnych zagrozen
oraz dokonania oceny poziomu ryzyka z tego tytutu,

e klauzule w zawieranych umowach z podmiotami zewnetrznymi, ograniczajgce ryzyko
operacyjne,

¢ limity w zakresie podejmowania decyzji lub dokonywania operacji w Banku,

e ubezpieczenie mienia bankowego w wyspecjalizowanych firmach,

e dokumentowanie stosowanych w Banku rozwigzan metodycznych, procesowych,
organizacyjnych i informatycznych,

e automatyzacja czynnosci w wyniku zastosowania rozwigzan informatycznych, oraz
zwiekszenie  jakosci dziatan poprzez wykorzystywanie specjalistycznego
oprogramowania,

e wartosci progowe wskaznikéw kluczowego ryzyka (KRI),

e zarzadzanie prawami dostepu do pomieszczen i systemow, w celu ograniczenia
mozliwosci dokonywania dziatan przez nieuprawnione osoby,

o plany ciggtosci dziatania i plany awaryjne opracowywane dla proceséw krytycznych
biznesowych Banku,

e analiza adekwatno$ci obliczonych wymogdéw kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego,
do rzeczywiscie ponoszonego ryzyka operacyjnego przez Bank,

o testy warunkéw skrajnych dla wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego,

e szkolenia wewnetrzne dla pracownikbw Banku majace na celu uswiadomienie
i zrozumienie roli, wptywu oraz sposobdw postepowania w zakresie ryzyka operacyjnego.

Dziatania zarzgdcze ryzyka operacyjnego w poszczegolnych podmiotach zaleznych
uwzgledniajg specyfike i skale dziatalnosci oraz istotnos¢ tych podmiotow pod katem
generowania ryzyka operacyjnego. Istotny wptyw na profil ryzyka operacyjnego Grupy
Kapitatowej BOS S.A. ma jeden podmiot zalezny — Dom Maklerski BOS S.A. Pozostate
spotki Grupy Kapitatowej BOS S.A. ze wzgledu na ich profil oraz skale dziatania nie generujg
istotnego ryzyka operacyjnego w Grupie.
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INFORMACJE DOTYCZACE STOSOWANIA NORM OSTROZNOSCIOWYCH

3.1. Opis jednostek powigzanych

Grupe Kapitatowg Banku Ochrony Srodowiska S.A. na dzier 31 grudnia 2013 roku tworzyty
Bank Ochrony Srodowiska S.A., pemigcy role dominujgcg nad jednostkami bezposrednio
zaleznymi: Domem Maklerskim BOS S.A., BOS Eko Profit S.A., BOS Finance AB, BOS
Invest Management sp. z 0.0., BOS Nieruchomosci sp. z 0.0., BOS Nieruchomosci sp. z 0.0.
spétka komandytowo-akcyjna oraz jednostka zalezna w sposéb posredni (podmiot zalezny
od BOS Eko Profit S.A.) MS Wind sp. z o.0.

Dom Maklerski BOS S.A. prowadzit dziatalno$¢ na rynku kapitalowym, w szczegdlnosci
Swiadczyt ustugi maklerskie.

BOS Eko Profit S.A. prowadzit dziatalno$é finansowg i doradcza, uzupetniajgcg oferte
ustugowg Banku.

BOS Finance AB realizowat ustugi finansowe, w tym zwigzane z emisjg euroobligacji
wyemitowanych w 2011 roku.

BOS Invest Management sp. z 0.0. prowadzit dziatalnos¢ finansowa, w tym finansowanie
podmiotéw Grupy Kapitalowej BOS S.A. oraz realizowat potrzeby Grupy Kapitatowej Banku
w zakresie najmu powierzchni biurowej i ustugowe.

BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. prowadzit dziatalno$é ‘w zakresie obrotu i zarzgdzania
nieruchomosciami dziatajgc jako Komplementariusz BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. spotka
komandytowo-akcyjna.

BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna prowadzita dziatalnosé
w zakresie obrotu i zarzgdzania nieruchomosciami.

MS Wind sp. z o.0. realizowata projekt farmy wiatrowej.

Ponadto w mysl ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, przez jednostke
powigzang z jednostkg rozumie sie takze jednostke stowarzyszona.

Jednostkg stowarzyszong z Bankiem bylo Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizaciji
WODKAN S.A. w Ostrowie Wielkopolskim.

Podstawowym obszarem dziatalno$sci WODKAN S.A. byto $wiadczenie ustug, miedzy innymi,
w zakresie produkcji i dostawy wody pitnej, odbioru i oczyszczania Sciekdéw, dziatalnos¢
inwestycyjna - budowa urzgdzeh wodnokanalizacyjnych.

3.1.1. Jednostki, ktére byly objete konsolidacja petna

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Bank posiada bezpo$rednio akcje reprezentujgce 100% kapitatu zakladowego DM BOS S.A.,
co uprawnia do wykonywania 100% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej
Spofki.
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Podstawowe informacije:

Firma i forma prawna: Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Siedziba i adres: Warszawa, ul. Marszatkowska 78/80, 00-517
Warszawa

Kapitat zaktadowy: 25.194.000 PLN

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci: dziatalnos¢ maklerska

BOS Eko Profit S.A.

Bank posiada bezposrednio akcje reprezentujgce 100% kapitatu zaktadowego BOS Eko
Profit S.A., co uprawnia do wykonywania 100% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu tej spofki.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: BOS Eko Profit S.A.

Siedziba i adres: Warszawa, ul. Zelazna 32, 00-832 Warszawa
Kapitat zaktadowy: 8.500.000 PLN

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: posrednictwo finansowe, dziatalnos¢ ustugowa

BOS Finance AB

Bank posiada bezposrednio akcje reprezentujgce 100% kapitatu zaktadowego BOS Finance
AB, co uprawnia do wykonywania 100% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej
spofki.

Podstawowe informacije:

Firma i forma prawna: BOS Finance AB

Siedziba i adres: Sztokholm, Sergels Torg 12, 12 tr, Box 16285,
103 25 Sztokholm, Szwecja

Kapitat zaktadowy: 99.499,97 EUR

Podstawowy przedmiot dziatalnoci: ustugi finansowe, w szczegdlnosci emisja

obligacji, w tym na rynkach miedzynarodowych,
zacigganie i udzielanie pozyczek inwestorom
instytucjonalnym i prywatnym, z wytgczeniem
dziatalnosci bankowej wymagajgcej licencji
bankowej

BOS Invest Management sp. z 0.0.

Bank posiada bezposrednio udziaty reprezentujgce 99,52% kapitatu zaktadowego w spoice,
co uprawnia do wykonywania 99,52% ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow
tej spotki, pozostate udziaty w kapitale zaktadowym w wysokosci 0,48% nalezg do spotki
bezposrednio zaleznej od Banku — BOS Eko Profit S.A.
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Podstawowe informacije:

Firma i forma prawna: BOS Invest Management sp. z 0.0.

Siedziba i adres: Warszawa, ul. Zelazna 32, 00-832 Warszawa
Kapitat zaktadowy: 261 000 PLN

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: dziatalnos¢ finansowa, w tym finansowanie

podmiotéw Grupy Kapitalowej BOS S.A., najem
powierzchni biurowej i ustugowe;.

BOS Nieruchomosci sp. z o0.0.
Bank posiada bezposrednio udzialy reprezentujgce 100% kapitatu zaktadowego BOS
Nieruchomo$ci sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% ogdlnej liczby gtoséw na

Zgromadzeniu Wspolnikow tej spotki.

Podstawowe informacje:

Firma i forma prawna: BOS Nieruchomosci sp. z 0.0.
Siedziba i adres: Warszawa, Aleja Jana Pawta Il 12,
00-950 Warszawa
Kapitat zaktadowy: 5.000 PLN
Podstawowy przedmiot dziatalnosci: dziatalnos¢ w zakresie obrotu i zarzgdzania

nieruchomosciami

BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna

Bank posiada bezposrednio akcje reprezentujgce 99,998% kapitatu zaktadowego w spoice,
co uprawnia do wykonywania 99,998% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej
spotki, pozostaty udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 0,002% nalezy do spotki
bezposrednio zaleznej od Banku - BOS Nieruchomosci sp. z o.0., ktéra jest réwniez
komplementariuszem Spoétki BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. S.K.A.

Podstawowe informacije:

Firma i forma prawna: BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. S.K.A.
Siedziba i adres: Warszawa, Aleja Jana Pawta Il 12,
00-950 Warszawa
Kapitat zaktadowy: 402.775 PLN
Podstawowy przedmiot dziatalnosci: dziatalnos¢ w zakresie obrotu i zarzgdzania

nieruchomosciami
MS Wind sp. z 0.0.
Bank posiada za posrednictwem BOS Eko Profit S.A. udziaty reprezentujgce 100% kapitatu

zaktadowego MS Wind sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% ogolnej liczby gtosow
na Zgromadzeniu Wspalnikéw tej Spotki.




Podstawowe informacije:

Firma i forma prawna:

Siedziba i adres:
Kapitat zaktadowy:

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci:
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MS Wind sp. z 0.0.
Poznan, ul. Juwenalisa 24, 60-461 Poznan
10.000 PLN

Tabela 2: Jednostki objete konsolidacjg petna

Realizacja projektu farmy wiatrowej

nieruchomoscia-
mi

Udziat w .
. kapitale e HE T
Spotki Rodzai SoolKi glosach | Metoda
Lp. podporza- Siedziba dziatal | potkiNa | ha dzien | konsoli- KRS
dkowane ziatalnosci dzien 31122013 | dacji
31-12-2013 (%)
(%)
Podmioty zalezne bezposrednio
1. | Dom Maklerski Warszawa | Ustugi maklerskie 100% 100% | Metoda |Sad Rejonowy dla
BOS S.A. petna m.st. Warszawy Xl
Wydz. Gosp. KRS
0000048901
2. | BOS Eko Profit Warszawa | Posrednictwo 100% 100% | Metoda |Sad Rejonowy dla
S.A. finansowe, petna m.st. Warszawy XII
dziatalnos¢ Wydz. Gosp. KRS
w zakresie 0000336182
doradztwa
3. | BOS Finance AB | Sztokholm | Ustugi finansowe 100% 100% | Metoda | Swedish
petna Companies
Registration Office.
Registered office
Stockholm 556848-
9164
4. | BOS Invest Warszawa | Ustugi finansowe | 99,52% 99,52% | Metoda | Sad Rejonowy dla
Management sp. petna m.st. Warszawy XII
Z0.0. Wydz. Gosp. KRS
00000487204
5. |BOS Warszawa | Dziatalnos¢ w 100% 100% Metoda | Sad Rejonowy dla
Nieruchomosci zakresie obrotu petna m.st. Warszawy XII
sp. z 0.0. zarzgdzania Wydz. Gosp. KRS
nieruchomoscia- 0000457573
mi
6. |BOS Warszawa | Dziatalnos¢ w 99,998% | 99,998% | Metoda | Sad Rejonowy dla
Nieruchomosci zakresie obrotu i petna m.st. Warszawy XII
sp. z0.0. S.K.A. zarzgdzania Wydz. Gosp. KRS

0000467055
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Jednostki posrednio zalezne (podmiot zalezny od BOS Eko Profit S.A.)

1. | MSWind sp. |Poznan Realizacja 100% 100% Metoda | Sad Rejonowy dla
Z 0.0. projektu petna m.st. Warszawy XII
farmy Wydz. Gosp. KRS
wiatrowej 0000397831
Zrédo:

Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres
dwunastu miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku oraz inne zrédta Banku

3.1.2. Jednostki, ktére byly objete konsolidacja proporcjonalnag
Nie wystepowaty jednostki objete konsolidacjg proporcjonalng.
3.1.3. Jednostki i udziaty, ktére pomniejszaty fundusze wtasne

Fundusze wiasne Grupy Kapitatowej BOS S.A. nie byly pomniejszane o warto$¢ udziatéw
w jednostkach zaleznych.

3.1.4. Jednostki, ktére nie byly ani konsolidowane, ani nie pomniejszaly funduszy
wilasnych

WODKAN Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji S.A.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Bank posiadat akcje spotki WODKAN Przedsigbiorstwo
Wodociggéw i Kanalizacji S.A. stanowigce 29,48% udziatu w kapitale zakladowym Spétki.
Spétka na dzien 31 grudnia 2013 roku klasyfikowana byta jako jednostka stowarzyszona.

W sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej BOS S.A. akcje Spétki wykazane sg wedtug
kosztu historycznego.

3.2. Informacje o istotnych, istniejgcych lub przewidywanych, przeszkodach natury
prawnej lub praktycznej, w szybkim przekazaniu funduszy wlasnych albo spflacie
zobowigzan miedzy podmiotem dominujgcym a jego podmiotami zaleznymi

W 2013 roku nie zaistniaty przeszkody natury prawnej i praktycznej w szybkim przekazaniu
funduszy wtasnych albo w spfacie zobowigzan pomiedzy BOS S.A. a jego podmiotami
zaleznymi.

3.3. Laczna kwota niedoboréw kapitalu we wszystkich podmiotach zaleznych nie
objetych konsolidacja oraz imienna lista tych podmiotéw, przy czym niedobér kapitatu
jest rozumiany jako réznica miedzy faktycznymi funduszami wlasnymi i minimalnym
wymogiem kapitalowym

Bank nie posiadat udziatow w podmiotach zaleznych, ktore nie bytyby objete konsolidacja.
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INFORMACJE DOTYCZACE FUNDUSZY WLASNYCH

4.1. Podstawowe informacje dotyczace gléwnych wilasciwosci i warunkow
odnoszacych si¢ do wszystkich pozyciji i sktadnikéw funduszy wiasnych

Fundusze wiasne obejmujg fundusze podstawowe oraz fundusze uzupetniajgce w kwocie
nieprzewyzszajacej funduszy podstawowych.

I.  Fundusze podstawowe Grupy Kapitatlowej BOS S.A. obejmuja:

1. Fundusze zasadnicze, ktére stanowia:
1) wptlacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitat rezerwowy.
Kapitat zaktadowy dotyczy jedynie kapitatu jednostki dominujgcej. Wykazywany jest

wedtug wartosci nominalnej, zgodnie ze statutem oraz wpisem do Krajowego Rejestru
Sadowego.

Szczegotowe informacije na temat kapitatu zaktadowego przedstawiono w nocie 36 do
,Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BOS
S.A. za okres dwunastu miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku”.

Kapitat zapasowy sktada sie z:

1) nadwyzki osiagnietej przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej pozostatej
po pokryciu kosztow emisiji,

2) podziatu zysku po opodatkowaniu,

3) roznic z wyceny zbytych i zlikwidowanych srodkéw trwatych.

Czes¢ kapitalu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego moze

by¢ przeznaczona jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

Kapitat rezerwowy tworzy sie z odpisdw z rocznego zysku netto niezaleznie od
kapitatu zapasowego z przeznaczeniem na pokrycie szczegolnych strat i wydatkow.

2. Pozycje dodatkowe funduszy podstawowych

Na dzien 31 grudnia 2013 roku w kalkulacji funduszy wiasnych w pozycjach
dodatkowych funduszy podstawowych uwzgledniono fundusz ogdlnego ryzyka na
niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej oraz niepodzielony zysk z lat
ubiegtych.

3. Pozycje pomniejszajgce fundusze podstawowe

Do pozycji pomniejszajgcych fundusze podstawowe Grupy Kapitatowej BOS S.A.
zalicza sie:

1) akcje wiasne,
2) wartosci niematerialne,
3) strate z lat ubiegtych,

4) niezrealizowang strate na dtuznych instrumentach zaklasyfikowanych jako
dostepne do sprzedazy.
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ll.  Fundusze uzupetniajace Grupy Kapitatowej BOS S.A. obejmuja:
1. Kapitat z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywow trwatych.

2. Dodatkowe pozycje funduszy uzupetniajgcych za zgodg KNF, tj. zobowigzania
podporzadkowane:

1) w dniu 3 marca 2010 roku KNF wyrazita zgode na zaliczenie do funduszy
uzupetniajgcych Banku kwoty stanowigcej zobowigzanie podporzgdkowane
z tytutu emisji w dniu 3 listopada 2009 roku obligacji zwyktych na okaziciela serii A,

2) w dniu 6 pazdziernika 2011 roku KNF wyrazita zgode na zaliczenie do funduszy
uzupetniajgcych Banku kwoty stanowigcej zobowigzanie podporzgdkowane
z tytutu emisji w dniu 18 maja 2011 roku obligacji zwyktych na okaziciela serii D,

3) w dniu 16 maja 2012 roku KNF wyrazita zgode na zaliczenie do funduszy
uzupetniajgcych Banku kwoty stanowigcej zobowigzanie podporzgdkowane
z tytutu emisji w dniu 28 lutego 2012 roku obligacji zwyktych na okaziciela serii G.

3. Inne pozycje okreslone przez KNF, tj. 80% wartosci niezrealizowanych zyskéw na
instrumentach dtuznych i kapitatowych zaklasyfikowanych jako dostepne do
sprzedazy przed opodatkowaniem podatkiem dochodowym.

4.2. Suma funduszy wtasnych oraz warto$¢ poszczegdlnych sktadnikéw i pomniejszen
funduszy podstawowych i uzupetniajacych okreslonych w art. 127 ustawy Prawo
bankowe i uchwale KNF nr 325/2011

Przedstawione ponizej fundusze wtasne zostaly wyliczone zgodnie z art. 127 Prawa
bankowego oraz uchwatg KNF nr 325/2011.

Tabela 3: Skfadniki funduszy wlasnych Grupy Kapitatowej BOS S.A.

w tys. PLN
i Wartos¢
Sktadniki funduszy wiasnych Grupy Kapitalowej BOS S.A. skonsolidowana
na 31-12-2013
I. Fundusze podstawowe 1207 357
1.Fundusze zasadnicze 1354 603
Kapitat zaktadowy 228 732
Kapitat zapasowy, w tym: 1068 813
- ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 532 890
- z zysku po opodatkowaniu 534 710
- odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych zbywanych
lub likwidowanych 1213
Kapitat rezerwowy 57 058
2.Pozycje dodatkowe funduszy podstawowych 48 302
Fundusz ogélnego ryzyka na niezidentyfikowane
ryzyko dziatalnosci bankowej 48 302
3.Pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe -195 548
Wartos$ci niematerialne -171 251
Inne pomniejszenia funduszy podstawowych, w tym: -24 297
- akcje wiasne -1158
- niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych zaklasyfikowanych jako
dostepne do sprzedazy -11 840
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- strata z lat ubiegtych -11 299
Il. Fundusze uzupetniajace 335371
1.Kapitat z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywow trwatych 3112
2.Dodatkowe pozycje funduszy uzupetniajgcych 320 000
- Zobowigzania podporzadkowane 320 000
3. Inne pozycje, w tym: 12 259

- niezrealizowane zyski na instrumentach diuznych zaklasyfikowanych jako

dostepne do sprzedazy 10 284

- niezrealizowane zyski na instrumentach kapitatowych zaklasyfikowanych jako

dostepne do sprzedazy 1975
Suma funduszy wiasnych Grupy Kapitatowej BOS S.A. 1542 728
Kapitat krétkoterminowy 61413
gl'lb‘ma funduszy wiasnych i kapitatu krétkoterminowego Grupy Kapitatowej BOS 1604 141

Zrédfo: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
za okres dwunastu miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Kapitat krotkoterminowy wyznaczony zostat jako zysk rynkowy obliczony narastajgco do dnia
sprawozdawczego, pomniejszony o znane obcigzenia, w tym dywidendy, w zakresie w jakim
nie zostat zaliczony do funduszy wtasnych lub podzielony w inny sposéb, w kwocie
nieprzewyzszajgcej sumy wymogoéw kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego, ryzyka
kredytowego kontrahenta, ryzyka rozliczenia i dostawy oraz przekroczenia limitu koncentracji
zaangazowan w portfelu handlowym.

4.3. Pozycje wymienione w § 3 ust. 1 pkt 4i 5 uchwaty KNF nr 325/2011

Grupa Kapitatowa BOS S.A. nie stosowata metody wewnetrznych ratingdw, nie posiadata
réwniez ekspozycji sekurytyzacyjnych.
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INFORMACJE DOTYCZACE PRZESTRZEGANIA WYMOGOW KAPITALOWYCH

5.1. Opis metody stosowanej przez Bank do oceny adekwatnosci kapitatu
wewhnetrznego stanowigcego wsparcie biezacej i przysziej dziatalnosci Banku

Grupa Kapitatowa BOS S.A. wdrozyta proces monitorowania i oceny adekwatnoéci kapitatu
wewnetrznego — proces ICAAP (Proces Oceny Adekwatnosci Kapitatu Wewnetrznego - ang.
Internal Capital Adequacy Assessment Process), ktéry zostat zatwierdzony przez Zarzad
Banku i Rade Nadzorczg Banku.

W ramach procesu dokonywana jest ocena istotnosci wystepujgcych w dziatalnosci Grupy
Kapitatowej BOS S.A. ryzyk oraz szacowany jest kapitat wewnetrzny na pokrycie tych ryzyk.
Kapitat wewnetrzny definiowany jest jako szacowana przez Grupe Kapitalowg BOS S.A.
kwota kapitatu niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow
ryzyka, wystepujgcych w dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. uwzgledniajgca zmiany
otoczenia gospodarczego oraz przewidywany poziom ryzyka. Kapitat wewnetrzny powinien
pokrywaé przewidywany przez Grupe Kapitalowg BOS S.A. poziom strat nieoczekiwanych,
na ktére Grupa moze by¢ narazona w przysztosci.

Dla ryzyk:

e ryzyka operacyjnego,

e ryzyka rynkowego,

objetych | Filarem NUK kapitat wewnetrzny Banku byt réwny regulacyjnym wymogom
kapitatowym.

Dla ryzyka kredytowego, réwniez objetego | Filarem NUK, kapitat szacowany jest w oparciu
0 rozwigzanie wewnetrzne.

Dla nastepujgcych ryzyk wynikajgcych z Il Filara NUK:

ryzyka koncentracji zabezpieczen,

ryzyka koncentracji branzowej,

ryzyka koncentracji najwiekszych zaangazowan,

ryzyka ptynnosci,

ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej,

ryzyk biznesowego i strategicznego,

ryzyka cyklu gospodarczego,

ryzyka modeli,

ryzyka kraju,

ryzyka rezydualnego,

ryzyka prawno — regulacyjnego,

ryzyka braku zgodnosci,

ryzyka reputacji,

ryzyka ekologicznego,

ryzyka kapitatowego,

e ryzyka DM BOS S.A.

kapitat wewnetrzny ustalany byt na podstawie obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej BOS
S.A. metodyk, okreslonych w regulacjach wewnetrznych Grupy. Regulacje te stanowity
podstawe do monitorowania, oceny poziomu istotno$ci oraz wyznaczania kapitatu
wewnetrznego dla poszczegolnych ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku i Domu
Maklerskiego BOS S.A.
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Ryzyka uwzgledniane w procesie szacowania kapitatu wewnetrznego zdefiniowane byty
w politykach i regulacjach wewnetrznych jak ponizej:

ryzyko kredytowe — ryzyko zwigzane z zagrozeniem nie wywigzania sie kredytobiorcy
z postanowien umowy kredytowej, w szczegdlnosci chodzi o niedotrzymanie terminu
sptaty kapitatu, odsetek oraz pozostatych kosztéw kredytowania,

ryzyko operacyjne — ryzyko zwigzane z wystgpieniem straty wynikajgcej
z niedostosowania lub zawodno$ci procesow wewnetrznych, ludzi i systeméw lub
zdarzen zewnetrznych, obejmujgce réwniez ryzyko prawne; w zakres ryzyka
operacyjnego nie wigcza sie ryzyka reputacji i strategicznego,

ryzyko niekorzystnej zmiany wartosci biezacej instrumentéw finansowych w
ksiedze handlowej, a tym samym - wyniku finansowego Grupy Kapitatowej BOS S.A. na
skutek zmian czynnikéw rynkowych?,

ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej — ryzyko zwigzane z wystgpieniem
niekorzystnego wptywu zmian stép procentowych na wynik finansowy oraz kapitaty
Banku dla pozycji ujmowanych w ksiedze bankowej,

ryzyko koncentracji — ryzyko zwigzane z pogorszeniem sie zdolnosci kredytowej
zagrazajgcej wykonaniu zobowigzania w wyniku uzaleznienia sie (braku dywersyfikaciji)
lub nadmiernej ekspozycji wobec jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych,
segmentéw itp., wynikajgce z zaangazowan Banku:

— wobec kredytobiorcow z tego samego sektora gospodarczego,

— zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia,

— wobec najwiekszych zaangazowan,

ryzyko ptynnosci — ryzyko zwigzane z brakiem zdolnos$ci Banku do finansowania
aktywéw i terminowego wywigzywania sie ze zobowigzanh ptatniczych oraz utrzymania
wyptacalnosci w toku normalnej dziatalnoéci Banku oraz w sytuacji obnizenia poziomu
depozytdw, jak rowniez w innych niespodziewanych warunkach,

ryzyko cyklu gospodarczego — ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem cyklu
gospodarczego na dziatalnos¢ Banku,

ryzyko kraju — niebezpieczenstwo, ze kontrahent z danego kraju moze nie by¢ w stanie
wypetni¢ swych zobowigzan wskutek m.in. restrykcji natozonych przez wtadze centralne
kraju kontrahenta na rozliczenia miedzynarodowe, niepokojow wewnetrznych oraz
z innych przyczyn zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczna, badz polityczno-spoteczng
kraju kontrahenta, obejmujgce m.in. ryzyko konwersji waluty, ktére polega na tym,
ze wladze danego kraju ograniczajg administracyjnie mozliwos¢ zamiany jednej waluty
na drugg oraz ryzyko transferu, ktore wystepuje, gdy na mocy decyzji wtadz kraju,
z ktérymi Bank prowadzi transakcje, zostanie ograniczony lub catkowicie zakazany
transfer naleznosci, wskutek czego kontrahent nie bedzie w stanie wypemi¢ swoich
zobowigzan,

ryzyko rezydualne — ryzyko zwigzane z wystgpieniem straty w przypadku niewykonania
zobowigzania, wynikajgcej z mniejszej kwoty odzysku od oczekiwanej przy
uwzglednieniu ustanowionych zabezpieczen,

ryzyko prawno - regulacyjne — ryzyko zwigzane z poniesieniem strat materialnych
i niematerialnych, powstajgce m.in.: na skutek btednego lub zbyt péznego opracowania
lub uchwalenia regulacji prawnych, niestabilnosci uregulowan prawnych, zmian w
orzecznictwie, bfednego uksztattowania stosunkéw prawnych, oraz niekorzystnych
rozstrzygnie¢ saddéw lub organdéw administracji publicznej rozstrzygajgcych sprawy
sporne powstajgce na tle stosunkow prawnych danej organizacji z innymi podmiotami.

2 Przyjeto definicje obowigzujgcg w Banku.
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Ryzyko to obejmuje takze nieefektywnosé prowadzonego biznesu wskutek ponoszonych
kosztow zwigzanych z niestabilnoscig uregulowan prawnych lub zmian w orzecznictwie,

e ryzyko biznesowe i strategiczne — ryzyko zwigzane ze zmienno$cig dochodow,
wpisane we wszystkie linie biznesowe z powodu niepewnosci co do realizacji
przychodéw i kosztow zawartych w strategii Banku, w tym kosztéw zwigzanych
z pozyskaniem dodatkowych kapitatow, gtownie z powodu zmian w otoczeniu
ekonomicznym i poziomie konkurencyjnosci,

e ryzyko reputacji — ryzyko zwigzane z pogorszeniem sie sytuacji Banku wskutek
niekorzystnych zmian w postrzeganiu Banku spowodowanych czynnikami zewnetrznymi,

e ryzyko braku zgodnosci (compliance) — ryzyko zwigzane z wystgpieniem sankcji
prawnych, strat finansowych Ilub utraty reputacji, na jakie narazony jest Bank
w wyniku niezastosowania sie do obowigzujgcych przepisbw prawa i regulacji
wewnetrznych i przyjetych przez Bank standardow postepowania,

o ryzyko kapitatowe - ryzyko zwigzane z niedostosowaniem funduszy wiasnych do skali
prowadzonej przez Bank dziatalnosci, poziomu i profilu ponoszonego ryzyka,

e ryzyko modelu - ryzyko zwigzane z wdrozeniem nieprawidtowo zbudowanych
(zdefiniowanych) modeli lub parametrow, niewlasciwego zastosowania modeli lub braku
niezbednej ich aktualizacji. Jest to réwniez ryzyko nienalezytej kontroli
i monitoringu w trakcie funkcjonowania modelu.

Przyjmujac kryteria istotnosci jako ryzyka istotne na dzien 31 grudnia 2013 roku uznano:
e ryzyko kredytowe,
e ryzyko rynkowe,
e ryzyko operacyjne,
o ryzyko koncentracji zabezpieczen,
e ryzyko koncentracji branzowej,
e ryzyko koncentracji najwiekszych zaangazowan,
e ryzyko kraju,
¢ ryzyko cyklu gospodarczego,
¢ ryzyko biznesowe i strategiczne,
e ryzyko rezydualne,
e ryzyko ptynnosci,
e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j,
e ryzyka DM BOS S.A. (kredytowe, rynkowe, operacyjne, cyklu gospodarczego,
modelu).
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Kapitat wewnetrzny dla Grupy Kapitatowej BOS S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2013
roku wyniést 1 079 513 tys. PLN, a jego struktura przedstawiata sie nastepujaco:

Struktura kapitatlu wewnetrznego na pokrycie ryzyk w dziatalnosci
Grupy Kapitatowej BOS S.A. wg stanu na 31.12.2013r.

02% 50%

M Ryzyko kredytowe M Ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej

M Ryzyko operacyjne M Ryzyko stopy procentowe]j w ksiedze bankowej
® Ryzyko koncentracji sektoréw branzowych m Ryzyko koncentracji zabezpieczen

m Ryzyko koncentracji najwiekszych zaangazowan Ryzyko plynnosci

M Ryzyko kraju M Ryzyko cyklu gospodarczego

M Ryzyko biznesowe i strategiczne M Ryzyko rezydualne

Ryzyka DM BOS S.A.

W Grupie Kapitatowej BOS S.A. dokonywany jest cyklicznie przeglad procesu ICAAP.

W wyniku przeprowadzonego w 2013 roku przegladu w szczegolno$ci:

e wprowadzono zmiane metody oceny istotnosci ryzyka stopy procentowej w ksiedze
bankowej oraz szacowania kapitatu wewnetrznego na to ryzyko,

e wprowadzono metode szacowania kapitatu wewnetrznego na ryzyko ptynnosci,
wskazano role i obszary wykorzystania kapitatu wewnetrznego w Banku,

o wskazano gtéwne obszary zmian w procesie ICAAP stanowigce kolejne etapy rozwoju
procesu ICAAP.

W IV kwartale 2013r. rozpoczeto walidacje modeli do kapitatu wewnetrznego |l Filara, ktéra
objeta m.in.: badanie zgodnosci metod szacowania kapitatu wewnetrznego z przepisami
zewnetrznymi i wewnetrznymi i przyjetg praktykg rynkowg. Celem walidacji byta analiza, czy
oszacowany w modelu kapitat wewnetrzny faktycznie odzwierciedla poziom niezbednego
kapitatu na pokrycie strat wynikajgcych z materializacji ryzyka.
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5.2. Kwoty stanowigce 8% ekspozycji wazonej ryzykiem oddzielnie dla kazdej z klas

ekspozycji okreslonych w § 20 ust. 1 zalagcznika nr 4 do uchwaly KNF nr 76/2010.

(w przypadku stosowania metody standardowej do obliczania kwot ekspozyciji
wazonych ryzykiem zgodnie z zatagcznikiem nr 4 do uchwaty KNF nr 76/2010)

W celu wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej
BOS S.A. stosowana byta metoda standardowa, okreslona w zatgczniku nr 4 do uchwaty
KNF nr 76/2010.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku wymog kapitalowy z tytutu ryzyka kredytowego
(8% ekspozycji wazonej ryzykiem) Grupy Kapitatowej BOS S.A. w podziale na klasy aktywéw
ksztattowat sie nastepujgco:

Tabela 4: Wymogi z tytutu ryzyka kredytowego w podziale na klasy aktywow

w tys. PLN
Klasa aktywow 8% ekspozyqji wazonej
ryzykiem

Rzady i banki centralne 3416
Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 52 938
Organy administracji i podmioty nieprowadzgce dziatalnosci gospodarczej 3052
Banki wielostronnego rozwoju -
Organizacje miedzynarodowe -
Instytucje — banki 37 329
Przedsiebiorstwa 247 671
Detaliczne 76 918
Zabezpieczone na nieruchomosciach 417 482
Przeterminowane 20525
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 20
Obligacje zabezpieczone -
Ekspozycje krotkoterminowe wobec bankéw i przedsiebiorstw -
Ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania -
Pozostate 13011
Razem 872 362

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie COREP wg stanu na dzieri 31 grudnia 2013 roku

5.3. Kwota minimalnych wymogéw kapitatowych, o ktérych mowa w § 6 uchwaty KNF
nr 76/2010, tacznie oraz oddzielnie dla kazdego rodzaju ryzyka

Grupa Kapitatowa BOS S.A. w 2013 roku kalkulowata wspétczynnik wyptacalnosci na bazie
catkowitego wymogu kapitalowego bedgcego sumg wymogéw kapitatowych z tytutu
poszczegoblnych rodzajow ryzyka, o ktérych mowa w uchwale KNF nr 76/2010:
e ryzyka z grupy ryzyka kredytowego, w tym:

— ryzyka kredytowego,

— ryzyka kredytowego kontrahenta,

— ryzyka rozmycia i dostawy instrumentéw do rozliczenia w pézniejszym terminie®,
e ryzyka z grupy ryzyka rynkowego, w tym:

— ryzyka walutowego,

— ryzyka cen towarow,

8 Wedtug stanu na 31.12.2013r. ryzyko nie wystepowato.
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— ryzyka cen kapitatowych papieréw wartosciowych,
— ryzyka szczegolnego cen instrumentow dtuznych,
— ryzyka ogolnego stop procentowych,
e ryzyka operacyjnego.
Wymogi dla poszczegolnych ryzyk zostaty wyliczone zgodnie z nastepujacymi zatgcznikami
do uchwaty KNF nr 76/2010:
e wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego wyznaczano tzw. metodg
standardowa, okreslong w zatgczniku nr 4 do uchwaty KNF nr 76/2010,
e wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta obliczano zgodnie
z zasadami okre$lonymi w § 6 — 8 zatgcznika nr 11 do uchwaty KNF nr 76/2010,

e wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego wyznaczano tzw. metodg podstawowa,
okreslong w zatgczniku nr 6 do uchwaty KNF nr 76/2010,

e wymog kapitatowy z tytutu cen towaréw wyznaczono tzw. metodg uproszczona,
okreslong w zatgczniku nr 7 do uchwaty KNF nr 76/2010,

e wymog kapitatowy z tytutlu ryzyka cen kapitatowych papierow wartosciowych
wyznaczano tzw. metodg uproszczong, okreslong w zatgczniku nr 8 do uchwaty KNF
nr 76/2010,

e wymog z tytutu ryzyka szczegolnego cen instrumentow dtuznych wyznaczano tzw.
metodg podstawowa, okreslong w zatgczniku nr 9 do uchwaty KNF nr 76/2010,

e wymog kapitatowy z tytutu ryzyka ogolnego stép procentowych wyznaczano tzw.
metodg zaktualizowanego sredniego okresu zwrotu, okreslong w zatgczniku nr 10 do
uchwaty KNF nr 76/2010,

o wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego wyznaczono metodg standardows,
o ktérej mowa w § 16-33 Zatgcznika nr 14 do Uchwaty KNF nr 76/2010.

Catkowity wymag kapitatowy Grupy Kapitatowej BOS S.A. ksztattowat sie nastepujgco:

Tabela 5: Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegdéinych rodzajéw ryzyka

w tys. PLN
Wymag kapitatowy z tytutu Wartos¢ wymogu

Ryzyka kredytowego oraz kontrahenta 872 362
Ryzyka rozliczenia — dostawy -
Ryzyka operacyjnego 70 620
Ryzyka walutowego 14 433
Ryzyka cen towaréw 2116
Ryzyka kapitatowych papieréw wartosciowych 3598
Ryzyka szczegdlnego cen instrumentéw dtuznych 16
Ryzyka ogdlnego stép procentowych 2602
Przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych
zaangazowan
Przekroczenia progu koncentracji kapitatowej
Inne -
Razem 965 747

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie COREP wg stanu na dzieri 31 grudnia 2013 roku
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W 2013 roku w Grupie Kapitatowej BOS S.A. nie wystepowato ryzyko rozliczenia-dostawy

w portfelu handlowym. Nie doszto takze do przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan
i limitu duzych zaangazowan. Nie byt przekroczony prog koncentracji kapitatowe;.

5.4. Minimalny wymég kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego okreslony zgodnie
z zalgcznikiem nr 14 do uchwaty KNF nr 76/2010

W celu wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego w Grupie Kapitatowe;
BOS S.A. stosowana byla metoda standardowa, okreslona w zatgczniku nr 14 do uchwaty
KNF nr 76/2010.

W metodzie standardowej dziatalno$¢ Banku dzielona jest na osiem linii biznesowych:

(2) bankowos¢ inwestycyjna, (2) dziatalnos¢ dealerska, (3) detaliczna dziatalnosé
brokerska, (4) bankowos¢ detaliczna, (5) bankowos¢ komercyjna, (6) ptatnosci i rozliczenia,
(7) ustugi posrednictwa (agencyjne), (8) zarzadzanie aktywami. Catkowity wymaog kapitatowy
Z tytutu ryzyka operacyjnego jest kalkulowany jako suma indywidualnych wymogow
kapitatowych z poszczegdlnych linii biznesowych, uwzgledniajgcy wspotczynnik procentowy
przyporzgdkowany do danej linii biznesowej (z przedziatu 12%-18%).

Bank spetnia réwniez dodatkowe warunki stosowania tej metody (kryteria jakoSciowe)
okreslone w zatgczniku nr 14 do uchwaty KNF nr 76/2010 dotyczgce posiadania
zorganizowanego systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. Szczegdtowe informacje
dotyczgce funkcjonujgcego w Banku systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym okreslono
w pkt 2.3.

Na dzieh 31 grudnia 2013 roku wymog kapitatlowy z tytutu ryzyka operacyjnego wyniost:
70 620 tys. PLN.
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INFORMACJE W ZAKRESIE RYZYKA KREDYTOWEGO

6.1. kaczna kwota ekspozycji wedlug wyceny bilansowej (po korektach
rachunkowych), bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego
i Srednia kwota ekspozycji w danym okresie w podziale na klasy

Sredni stan naleznosci bilansowych oraz zobowigzan pozabilansowych bez uwzglednienia
skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego (CRM) w 2013 roku, przedstawiat sie
nastepujgco:

Tabela 6: Wartos¢ ekspozycji na potrzeby kalkulacji wspofczynnika z uwzglednieniem korekt

rachunkowych
_wlys. PLN
Naleznosci oraz zobowigzania pozabilansowe bez Srednia wartos¢
uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego 31-12-2013 w 2013r.*

Rzady i banki centralne 4701934 4 656 225
Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 3323 953 3368 743
Organy administracji i podmioty nieprowadzgce dziatalnosci
gospodarczej 76 280 82 226
Banki wielostronnego rozwoju - -
Organizacje miedzynarodowe - -
Instytucje — banki 1921 250 1802613
Przedsiebiorstwa 4 488 939 3642 250
Detaliczne 1628918 1534103
Zabezpieczone na nieruchomosciach 6 262 830 6 243 760
Przeterminowane 247 247 264 503
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 165 1727
Obligacje zabezpieczone - -
Ekspozycje krétkoterminowe wobec bankow i przedsiebiorstw - -
Ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego
inwestowania ) )
Pozostate 532 308 553 488
Razem 23183824 22 149 638

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie COREP wg stanu na dzieri 31 grudnia 2013 roku

taczna wartoS¢ ekspozycji wedtug wyceny bilansowej znajduje sie w ,Rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej BOS S.A. za okres
dwunastu miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku”.

6.2. Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na obszary wazne pod wzgledem
istotnych klas ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Grupa Kapitalowa BOS S.A. prowadzita swojg dziatalno$é wytgcznie na terenie Polski
i biorgc pod uwage potozenie geograficzne placowek zadne znaczgce réznice w ryzyku nie
zostaty zidentyfikowane. Z tego powodu Grupa Kapitatowa BOS S.A. nie dokonata
wydzielenia segmentoéw wedtug podziatu geograficznego.

* Srednia arytmetyczna liczona na stanach kwartalnych w 2013 roku (wartosé ekspozycji po uwzglednieniu korekt
wartosci i rezerw).
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6.3. Struktura branzowa ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

W portfelu kredytowym Banku w 2013 roku mozna stwierdzi¢ wyrazng dominacje branzy
»2Administracja publiczna, obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne”
— 20,6% portfela kredytowego, charakteryzujacej sie niskim ryzykiem kredytowym (niski
poziom odpisow aktualizujgcych).

W wymienionej branzy dominujg klienci - podmioty bedgce w dobrej kondycji ekonomiczno-
finansowej (gtownie jednostki samorzadu terytorialnego).

Kolejne branze o udziale w portfelu przekraczajgcym 1,5% to:

o "Dziatalnosci zwigzanej z obstugg rynku nieruchomosci" — 7,4%,

o _Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych” — 6,6%,

e Handel hurtowy z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi” — 4,6%,
o ,Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow” — 3,9%,
~Produkcja artykutéw spozywczych” — 2,4%,
o ,Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody” - 1,5%.
W $Swietle przyjetych zatozen do oceny istotnosci ryzyka koncentracji branzowej oraz

wynikéw obliczeh (krzywa Lorenza) uznaje sie, ze wystepuje wysoka koncentracja
branzowa.

Udziaty pozostatych branz nie przekroczyty 1,5%.

Struktura branzowa portfela kredytowego wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku:

Tabela 7: Struktura koncentracji zaangazowania w segmenty rynku branzowego

w tys. PLN
Obciazenie @
Branza ryzykiem Ud.z'a' A’

kredytowym w sumie ogétem
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 2 544 355 20,6%
zabezpieczenia spoteczne
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 909 153 7,4%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare 816 913 6,6%
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi 566 348 4,6%
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw 478 750 3,9%
Produkcja artykutéw spozywczych 298 218 2,4%
Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody 187133 1,5%
Opieka zdrowotna 164 054 1,3%
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i 126 801 1,0%
urzadzen
Produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; 111 062 0,9%
produkcja wyrobéw ze stomy i materiatow uzywanych do wyplatania
Pozostate branze, w tym: 6161 311 49,8%
- osoby prywatne 4726 640 38,3%
g)arﬁ?{:) kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym bankom 12 364 098 100,0%

Zrédio: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
za okres dwunastu miesiecy zakoniczony dnia 31 grudnia 2013 roku
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6.4. Struktura ekspozycji wedlug okreséw zapadalnosci

Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

na 31 grudnia 2013 roku

Wartos¢ bilansowa netto kredytéw i pozyczek udzielonych klientom na dzien 31 grudnia
2013 roku wedtug terminéw zapadalnosci przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 8: Kredyty i pozyczki netto udzielone klientom wg terminéw zapadalnosci

w tys. PLN
_ Kredyty i pozyczki udzielone klientom netto
Typ Klienta/produktu Do 1 roku Oé’olsrfakt” Powyzej5lat | Ogélem
Osoby fizyczne 462 357 812 270 3298278 4572 905
Podmioty niefinansowe 1476 366 1877 105 1518 892 4872 363
Podmioty finansowe 26 174 0 4 26 178
Budzet terenowy i budzet panstwa 352624 1217 922 964 649 2535195
Kredyty ze $rodkéw obcych 19 248 27 051 1601 47 900
Razem 2 336 769 3934 348 5783 424 12 054 541

Zrédfo: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
za okres dwunastu miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku oraz inne zrédta Banku

6.5. Kwoty ekspozycji z rozpoznang utrata wartosci i przeterminowanych w rozbiciu
na typy kontrahentéw

Utrate wartosci rozpoznawano w przypadku kredytow i pozyczek, dla ktérych wystgpito
przeterminowanie powyzej 90 dni lub zidentyfikowano indywidualne przestanki utraty
wartosci.

Ponizej przedstawiono stany kredytéw i pozyczek bez rozpoznanej utraty wartosci
i Z rozpoznang utratg wartosci oraz odpisow aktualizacyjnych na dzien 31 grudnia 2013 roku

i 31 grudnia 2012 roku

Tabela 9: Kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym bankom oraz utworzone odpisy

w tys. PLN
Wyszczegdlnienie 31-12-2013 31-12-2012
Kredyty i pozyczki bez przestanki utraty warto$ci, w tym: 11 536 800 10 541 043
Kredyty i pozyczki, ktore nie sg zalegte 11 273 996 10 278 361
Kredyty i pozyczki, ktore sg zalegte 262 804 262 682
Kredyty i pozyczki posiadajgce przestanki utraty wartosci, ale nie
wykazujgce utraty wartosci ze wzgledu na szacowane przeptywy 141 653 132 634
pieniezne
Kredyty_l pozyczkKi posm@a!ace przestanki utraty wartosci i 685 645 754 062
wykazujgce utrate warto$ci
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Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym bankom 12 364 098 11 427 739
(brutto)

Odpisy aktualizujgce kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym 305 112 297 309
bankom

Pozostate naleznosci 17 1373
Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym bankom 12 059 003 11 131 803
(netto), w tym:

- klienci 12 054 541 11 122 492
- banki 4 462 9311
UQZiaI krgc_lytow i pozyczek z utratg wartosci udzielonych 5 5% 6.6%
klientom i innym bankom (brutto)

Zrédfo: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
za okres dwunastu miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Ponizej przedstawiono stan odpiséw — w rozbiciu na istotne typy kontrahentéw (segmenty)
w wartosciach brutto:

Tabela 10: Utworzone odpisy na kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym bankom z uwzglednieniem

segmentacji
w tys. PLN
Grupa klientéw 31-12-2013 31-12-2012

Klienci detaliczni 128 974 139 560
Klienci korporacyjni i sektora finanséw

publicznych 175 620 155 905
Banki 518 1844
Razem 305 112 297 309

Zrédfo: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
za okres dwunastu miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Kwoty ekspozycji w rozbiciu na typy kontrahentéw (segmenty), w tym ekspozycje
z rozpoznang trwata utratg wartosci

Ponizej przedstawiono kredyty i pozyczki udzielone klientom (wartos¢ brutto) na dzien
31 grudnia 2013 roku, w przypadku ktérych wykazano utrate wartosci (spetnienie
indywidualnych przestanek utraty wartoséci) oraz te, dla ktérych utworzono odpis przy
zastosowaniu podejscia IBNR:
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Tabela 11: Kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym bankom oraz utworzone na nie odpisy w
podziale na metode wyceny, utrate wartosci oraz segment
w tys. PLN
Rozpoznana utrata O
pozn Wartos¢ brutto | aktualizujacy z
Metoda wyceny wartosci/bez utraty Segment .
o kredytéw tyt. utraty
wartosci .
wartosci
Klienci detaliczni 128 017 43 158
z przestanka utraty Klienci korporacyjni i
wartosci i wykazujgce | sektora finanséw 375 367 142 516
utrate wartosci publicznych
Banki 5272 518
Indywidualna
zprzestanka utraty | Kjienci detaliczni 8987 -
wartosci, ale nie
wykazujace utraty Klienci korporacyjni i
wartosci ze wzgledu na | gektora finansow 132 666 -
szacowane przeptywy publicznych
pienigzne Banki _ _
Klienci detaliczni 147 056 67 888
z przestankg utraty | Klienci korporacyjni i
wartoéci i wykazujace | sektora finansow 29 933 21425
utrate wartosci publicznych
Banki - -
Portfelowa . o
Klienci detaliczni 4632832 17 928
bez przestanki utraty | Klienci korporacyjni i
wartosci sektora finansow 6 904 260 11 679
publicznych
Banki (-)292* -
Razem 12 364 098 305 112

* nierozliczone prowizje (przychodowe) pomnigjszajgce warto$¢ bilansowg kredytow.

Zrédfo: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
za okres dwunastu miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku oraz inne zrédta Banku

6.6. Kwoty ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci i przeterminowanych -
przedstawione oddzielnie, w podziale na istotne obszary geograficzne, obejmujace
w miare mozliwosci kwoty korekt wartosci i rezerw zwigzane z kazdym obszarem
geograficznym

Grupa Kapitalowa BOS S.A. prowadzita swojg dziatalno$¢ wylgcznie na terenie Polski
i biorgc pod uwage potozenie geograficzne placéwek zadne znaczgce réznice w ryzyku nie
zostaly zidentyfikowane. Z tego powodu Grupa Kapitatowa BOS S.A. nie dokonata
wydzielenia segmentéw wedtug podziatu geograficznego.
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6.7. Uzgodnienie zmiany stanéw odpiséw aktualizujgcych na utrate wartosci

ekspozycji

Szczegotowe informacje w zakresie zmiany stanow odpiséw aktualizujgcych na utrate
wartosci kredytow i pozyczek znajdujg sie w ,Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres dwunastu
miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku”, w nocie nr 13 i nr 21.

Zmiany odpisow aktualizujgcych na utrate wartosci kredytow i pozyczek, ktére miaty miejsce
w 2013 roku ksztattowaly sie nastepujgco:

Tabela 12: Zmiany odpisow aktualizujgcych na utrate wartosci kredytoéw i pozyczek w roku 2013

w tys. PLN
Kredyty Kredyty Kredyty Kredyty
udzielone | udzielone udzielone udzielone
bankom klientom klientom finansom Razem
detalicznym | korporacyj- | publicznym
nym

Stan na poczatek okresu
oL 013013 2 1844 139 560 153 217 2688 297309
Zwiekszenie odpisow
aktualizujgcych na utrate 4017 161 232 202 654 1375 369 278
wartosci
Zmniejszenie odpisow
aktualizujgcych na utrate 5341 146 695 156 446 1967 310 449
wartosci
Kredyty odpisane w ciggu roku
jako niesciagalne, 25 069 25 766 50 835
w tym:
Spisane wierzytelnosci w
zwigzku ze zbyciem 21014 250 21 264
wierzytelnosci funduszowi
sekurytyzacyjnemu
Inne zmniejszenia 2 54 135 191
Stan na koniec
okresu 31-12-2013 518 128 974 173524 2 096 305 112

Zrédfo: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Za okres dwunastu miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku oraz inne Zrédta Banku

Definicja naleznosci podlegajacych utracie wartosci oraz opis stosowanego podejscia do
i metod przyjetych do ustalania korekt warto$ci i rezerw znajdujg sie w czesci ,Identyfikacja
ekspozycji zagrozonych utratg wartosci — tryb postepowania” w Rozdziale 2.2. ,Ryzyko
kredytowe”.
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INFORMACJE W ZAKRESIE RYZYKA KREDYTOWEGO KONTRAHENTA

Ryzyko kontrahenta zdefiniowano jako mozliwo$é poniesienia przez Grupe Kapitatowg BOS
S.A. straty finansowej z tytutu niewywigzania sie kontrahenta ze zobowigzan wobec Grupy.
Ryzyko to generowane jest w wyniku nie rozliczenia przez kontrahenta transakcji zawartych
przez Grupe Kapitalowg BOS S.A. na rynku miedzybankowym i transakcji pozagietdowymi
instrumentami pochodnymi, ktére znajdowaty sie w portfelu handlowym.

Wyroznia sie:

e ryzyko przedrozliczeniowe — ryzyko upadtosci kontrahenta lub wycofania sie kontrahenta
z kontraktu badz koszt zastgpienia przeptywow finansowych z kontraktow
o dodatniej wartosci rynkowej w przypadku nie wykonania przez kontrahenta
zobowigzania,

e ryzyko rozliczeniowe — ryzyko powstajgce w momencie wymiany strumieni pienieznych,
trwajgce od chwili dokonania ptfatnosci na rzecz kontrahenta do chwili otrzymania
Swiadczenia wzajemnego.

7.1. Opis metodologii stosowanej do zarzadzania tym ryzykiem i ustalania kapitatu
wewnetrznego na jego pokrycie

Bank zarzgdzat ryzykiem kredytowym kontrahenta poprzez wprowadzenie odpowiednich
limitow, podlegajgcych monitorowaniu w trybie dziennym. Kapitat wewnetrzny z tytutu ryzyka
kredytowego kontrahenta jest réwny regulacyjnemu wymogowi kapitatowemu z tytutu tego
ryzyka obliczonemu zgodnie z zatgcznikiem nr 16 do uchwaty KNF nr 76/2010.

Opis limitow kredytowych dla ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta

Rynek migdzybankowy

Ryzyko kontrahenta ograniczane byto poprzez limity transakcji oraz limity zaangazowania
wobec partneréw na rynku miedzybankowym odrebnie ustalane dla transakcji depozytowych,
dokumentowych oraz dla instrumentow pochodnych dla poszczegdlnych bankéw —
kontrahentdéw, przy czym ryzyko przedrozliczeniowe i ryzyko rozliczenia obcigzato limity
poszczegoblnych typow transakcji z rézng waga.

Metodologia wyznaczania limitow dla poszczegolnych bankdéw — kontrahentow w podziale na
banki krajowe, zagraniczne i grupy kapitatowe oparta byta na:

e ratingu zewnetrznym nadanym przez uznang miedzynarodowg agencje ratingowa,
e ocenie sytuacji finansowej banku — kontrahenta (rating wewnetrzny),

e jakosciowej ocenie banku — kontrahenta pod wzglgdem struktury akcjonariatu, pozycji na
rynku, wspétpracy z BOS S.A. i innych kryteriéw.

Wysokos¢ limitu uzalezniona byta od wielkosci funduszy wtasnych banku — kontrahenta

i wielkosci funduszy wtasnych BOS S.A.

Klienci niebankowi

W przypadku klientéw niebankowych ryzyko kontrahenta ograniczane bylo poprzez limity
ustalane oddzielnie na poszczegdlne rodzaje transakciji.
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Maksymalna kwota limitu na transakcje pochodne obarczone ryzykiem kredytowym dla
klientéw korporacyjnych wyznaczana byta z uwzglednieniem, m.in.:

e oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta,

e wielkosci zagranicznych obrotéw handlowych klienta lub kwoty kredytu podlegajgcej
zabezpieczeniu (w przypadku transakcji IRS),

e potwierdzenia zabezpieczajgcego charakteru transakcji,

e oceny wptywu ryzyka wynikajgcego z zawarcia transakcji pochodnych na mozliwos¢
sptaty pozostatych zobowigzan klienta,

e terminowosci obstugi zobowigzan klienta wobec Banku,
e adekwatnej wagi ryzyka.

Monitorowanie ryzyka kredytowego z tytutu transakcji zawartych w ramach limitu
prowadzone byto poprzez:

e kwartalne monitorowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta, ktére bylo
prowadzone do dnia rozliczenia ostatniej transakcji zawartej w ramach limitu,

e monitorowanie i raportowanie stanu wykorzystania limitu oraz wyceny zawartych
transakciji, ktére odbywato sie na bazie dziennej.

W Banku funkcjonowat tez ftryb umozliwiajgcy zawieszenie Ilub zniesienie limitu
transakcyjnego, ktéry byt stosowany w przypadku wystgpienia zdarzenia, stanowigcego
przestanke do podjecia powyzszych dziatan.

7.2. Opis zasad zabezpieczania w zakresie transakcji terminowych

Bank zawierat transakcje terminowe z klientem niebankowym, w ktérych wystepowato ryzyko
kontrahenta w ramach limitu transakcyjnego lub kaucji. Bank standardowo wymagat od
klientow zawierajgcych z Bankiem tego typu transakcje ustanawiania dodatkowego
zabezpieczenia w postaci kaucji, w przypadku, gdy wycena negatywna z punktu widzenia
klienta przedmiotowych transakcji byta wyzsza niz limit rozliczeniowy. Odstepstwa od
obowigzku ztozenia kaucji dopuszczalne byty jedynie w wyjgtkowych przypadkach.

Bank zawierat rowniez transakcje terminowe z bankami, od ktérych wymagat zabezpieczen
w ramach umow ramowych w tym umoéw CSA (Credit Support Annex).

Bank wprowadzit procedure dotyczgcg proceséw wymiany zabezpieczeh dla transakcji
pochodnych bedacych przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym kontrahenta
finansowego oraz w ujeciu dziennym monitorowat biezgcg wycene przedmiotowych
transakciji dla poszczegdinych kontrahentéw i poziomy zabezpieczen.

7.3. Opis zasad polityki w zakresie narazenia na ryzyko niekorzystnej zmiany wartosci
zabezpieczenia

W przypadku, gdy w ocenie Banku zaistniaty okolicznosci podwyzszajgce ryzyko transakciji
terminowych, Bank miat prawo zgdac od klienta uzupetnienia zabezpieczenia lub przyja¢ od
klienta inne od kaucji zabezpieczenie, gwarantujgce bezpieczne dla Banku wykonanie
transakcji terminowych.
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7.4. Omoéwienie wplywu wartosci wymaganego zabezpieczenia, jakie musiatby
zapewni¢ Bank przy obnizeniu jego oceny wiarygodnosci kredytowej

Warto$¢ sktadanych przez BOS S.A. zabezpieczen zgodnie z zawartymi umowami CSA nie
jest uzalezniona od oceny jego wiarygodnosci kredytowej i w zwigzku z tym obnizenie
wiarygodnosci  kredytowej BOS S.A. nie ma wplywu na warto$¢ wymaganego
zabezpieczenia.

7.5. Wartos¢ godziwa brutto kontraktéw

Na koniec roku 2013 Grupa Kapitatowa BOS S.A. nie stosowata saldowania ekspozydji
bilansowych i pozabilansowych jako technik ograniczania ryzyka kredytowego, dlatego
wartos¢ godziwa brutto kontraktow rowna sie wartosci netto.

Wartosci godziwe brutto kontraktdéw w podziale na typy produktéw ksztattowaty sie na dzien
31 grudnia 2013 roku nastepujgco:

Tabela 13: Wartos¢ godziwa brutto kontraktow w podziale na typy produktéow wg stanu na 31-12-2013

wtys. PLN
Wartosé Wartosé
Typ transakcji godziwa godziwa ujemna
dodatnia
FX Swap 13 362 -6 315
FX Forward 3224 -2 765
FX Spot 36 -23
Transakcje wymiany stopy procentowej - spekulacyjne 94 328 -74 895
Transakcje wymiany stopy procentowej - zabezpieczajgce 27 116 -14 872
Kontrakty terminowe na akcje i indeksy gietdowe, kursy walut 567 -752
Kontrakty forward na indeksy gietdowe, kursy walut, towary 508 -323
Kontrakty réznic kursowych CFD 17 566 -328
Razem 156 707 -100 273

Zrédto: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
za okres dwunastu miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

7.6. Miary ustalania wartosci ekspozycji zgodnie z przyjetag metoda

Grupa Kapitatowa BOS S.A. ustala wartoéci ekwiwalentu bilansowego transakcji
pozabilansowych narazonych na ryzyko kontrahenta korzystajgc z metody wyceny rynkowej
zgodnie z uchwatg KNF nr 76/2010. Ekwiwalent bilansowy obliczany jest jako suma kosztu
zastgpienia, gdzie przyjmuje sie wartos¢ rynkowg danej transakcji, gdy jest ona dodatnia
oraz przysztej potencjalnej ekspozycji kredytowe;.

7.7. Wartos¢ referencyjna zabezpieczajacych kredytowych transakcji pochodnych
i rozktad biezacej ekspozyciji kredytowej wedlug typow

Na dzieh 31 grudnia 2013 roku Bank nie stosowat zabezpieczajgcych kredytowych transakc;ji
pochodnych.
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NFORMACJE W ZAKRESIE STOSOWANIA METODY STANDARDOWEJ

8.1. Zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej i agencji kredytow
eksportowych, z ktérych ocen korzysta Bank

W rachunku wymogéw kapitalowych Grupa Kapitatowa BOS S.A. korzysta z ocen
wiarygodnosci kredytowej przyznanych przez instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej
zgodnie z postanowieniami uchwaty KNF nr 76/2010 oraz uchwaly KNF nr 387/2008.
Przepisy wewnetrzne Banku Ochrony Srodowiska S.A., regulujg zasady stosowania ratingéw
zewnetrznych oraz okreslajg nazwy zewnetrznych instytucji wiarygodnosci kredytowe;j,
ktorych ratingi moga by¢ wykorzystane. W 2013 roku w procesie kalkulacji wymogdéw
kapitatowych Grupa Kapitatowa BOS S.A. wykorzystywata informacje o ratingach
zewnetrznych wystawionych przez agencje:

e Moody’s Inwestors Service,

e Standard & Poors Ratings Services,

e Fitch Ratings.

8.2. Klasy ekspozycji, dla ktérych stosowane sg oceny wiarygodnosci kredytowej
przyznawane przez kazda z zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej
i agencje kredytow eksportowych

Grupa Kapitatowa BOS S.A. stosowata oceny wiarygodnoéci kredytowej nadawane przez
zewnetrzne instytucje wiarygodnosci kredytowej wymienione w punkcie 8.1 dla
nastepujacych klas ekspozycji:

o ekspozycji lub ekspozycji warunkowych wobec rzgddéw i bankéw centralnych,

o ekspozycji lub ekspozycji warunkowych wobec instytuciji.

Ze wzgledu na ograniczony zakres stosowania ocen wiarygodnosci kredytowej nadawanych
przez zewnetrzne instytucje wiarygodnosci kredytowej (klasa: rzady i banki centralne oraz
klasa: instytucje), a takze wobec faktu, ze nie wszyscy klienci zakwalifikowani do klas, dla
ktérych oceny wiarygodnosci miaty zastosowanie, faktycznie posiadali takie oceny.
W Rozdziale 12.4. ,Warto$S¢ ekspozycji zabezpieczonej przez uznane zabezpieczenia
finansowe, inne uznane zabezpieczenia, gwarancje lub kredytowe instrumenty pochodne, po
uwzglednieniu korekt z tytutu zmiennosci” zaprezentowane zostaty wszystkie ekspozycje, dla
ktérych zastosowano techniki ograniczania ryzyka kredytowego.

8.3. Opis procesu stosowanego do przenoszenia oceny emitenta i emisji na pozycje
spoza portfela handlowego.

W 2013 roku Grupa Kapitatowa BOS S.A. w ograniczonym zakresie wykorzystywata
w procesie kalkulacji wymogéw kapitatowych oceny wiarygodnosci kredytowej, nadawane
przez wymienione w pkt. 8.1 agencje ratingowe. Bank w procesie kalkulacji wymogow
kapitalowych wykorzystywat takze oceny kredytowe nadane dla instrumentow dtuznych
Skarbu Panstwa.

Zewnetrzne oceny wiarygodnosci kredytowej wykorzystywane byly do okreslenia wag ryzyka
ekspozycji wobec podmiotow, ktore posiadaty takg ocene. W przypadku, gdy oceny takiej nie
bylo, wagi ryzyka przypisywane byty ekspozycjom zgodnie z postanowieniami zatgcznika
nr 4 do uchwaty KNF nr 76/2010.

Nie wykorzystywano ocen kredytowych nadanych dla innych instrumentow dtuznych badz
programow emisji, poniewaz przyjete zostato zatozenie, ze jesli istniata taka ocena, to nie
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generowata nizszej wagi ryzyka niz ta, ktéra wynikata z oceny nadanej konkretnemu
podmiotowi.

8.4. Przyporzadkowanie ocen wiarygodnosci kredytowej przyznanych przez kazda
z zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej i agencji kredytow
eksportowych do odpowiednich stopni wiarygodnosci kredytowe;.

Grupa Kapitatowa BOS S.A. stosowata standardowy system przyporzgdkowania ocen,
wskazany w zatgczniku nr 4 do uchwaty KNF nr 76/2010 oraz w uchwale KNF nr 387/2008.
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INFORMACJE W ZAKRESIE EKSPOZYCJI KAPITALOWYCH
NIEUWZGLEDNIONYCH W PORTFELU HANDLOWYM

9.1. Podzial ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia oraz opis stosowanych zasad
rachunkowosci i metod wyceny

Ekspozycje kapitatowe Banku mozna podzieli¢ ze wzgledu na cel nabycia na nastepujgce
grupy:

Akcje/udziaty zakupione ze wzgledow strategicznych:

Akcie w_jednostce zaleznej — akcje w jednostce zaleznej wykazywane sg wedtug kosztu
historycznego.

Tabela 14: Akcje w jednostkach zaleznych

w tys. PLN
Wyszczegodlnienie 31-12-2013 31-12-2012
Akcje w jednostkach zaleznych 85579 65 107

Zrédto: Bank

Akcje i udziaty zaklasyfikowane do portfela dostepnego do sprzedazy - akcje znajdujgce sie
w portfelu dostepnym do sprzedazy wyceniane byly wedtug wartosci godziwej. W przypadku
spoétek notowanych na rynkach regulowanych warto$¢ godziwg stanowita cena rynkowa (kurs
notowan akcji). W przypadku spoétek nienotowanych na rynkach regulowanych przyblizong
warto$¢ godziwg stanowita warto$¢ ksiegowa akcji. Skutki wyceny do wartosci godziwej
odnoszone byty na kapitat z aktualizacji wyceny. Zyski i straty z tytutu zmiany wartosci
godziwej aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy sg odnoszone na kapitat
z aktualizacji wyceny i prezentowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodow Banku jako
pozostate catkowite dochody do czasu usuniecia danego sktadnika aktywow finansowych
Z bilansu lub utraty jego wartosci — wowczas tgczna kwota zyskéw i strat ujmowanych
dotychczas w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wykazywana jest w rachunku zyskéw
i strat Banku w pozycji wynik na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach wartosciowych lub
w pozycji wynik odpisow (netto) z tytutu utraty wartosci.

Jezeli istniejg przestanki utraty wartoéci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy,
taczna strata — ustalona jako réznica pomiedzy kosztem nabycia, a biezgcg wartoscig
godziwg, pomniejszona o utrate wartosci danego sktadnika aktywow uprzednio wykazang
w rachunku zyskéw i strat — zostaje wyksiegowana z kapitatu wlasnego i wykazana
w rachunku zyskow i strat.

Tabela 15: Akcje i udzialy zaklasyfikowane do portfela dostepnego do sprzedazy

w tys. PLN
Wyszczegolnienie 31-12-2013 31-12-2012
Akcje i udzialy zaklasyfikowane do portfela dostepnego do sprzedazy 35 054 35 054

Zrédfo: Bank
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Akcje/udzialy zakupione w celu osiagniecia zyskow kapitalowych zaklasyfikowane
jako przeznaczone do obrotu:

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe przeznaczone do obrotu. Zyski i straty z tytulu
aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
odnoszone sg na wynik dziatalnosci handlowej. Sktadnik aktywéw finansowych zalicza sie do
tej kategorii, jezeli nabyty zostat przede wszystkim w celu sprzedazy w krétkim terminie.

9.2. Wartos¢ bilansowa i wartos¢ godziwa dla papierow wartosciowych notowanych
na gietdzie, porownanie ceny rynkowej z wartoscia godziwag

Bank na dzien 31.12.2013 r. nie posiadat akcji spotek notowanych na gietdzie.

Akcje Spotki WODKAN bedace w posiadaniu Banku na dzien 31 grudnia 2013 roku
o wartosci bilansowej 22 830 tys. PLN, zgodnie z § 26 MSSF 5 zostaty przeklasyfikowane
z aktywow przeznaczonych do sprzedazy do inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.
Po dokonaniu testu na utrate wartosci wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku nie
wystepowaty réznice pomiedzy wartoscig bilansowg a wartoscig godziwg akgciji.

Tabela 16: Wycena akcji posiadanych przez Bank

w tys. PLN
Wyszczegdlnienie 31-12-2013 31-12-2012
Kapitatowe papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 0 0
Kapitatowe papiery warto$ciowe wyceniane w wartosci godziwej
dostepne do sprzedazy 0 0
Razem 0 0

Zrédfo: Bank

9.3. Rodzaje, charakter i kwoty ekspozycji w kapitatlowych papierach wartosciowych

Tabela 17: Kapitafowe papiery wartosciowe wedlug stanu na dzier 31-12-2013

w tys. PLN
Inne
Rodzaj i charakter ekspozycji Notc.)wan.e na elgspozyqe Razem
gieldzie (nienotowane
na gietdzie)
Papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 0 35 054 35 054
Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu - - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - 22 830 22 830
Razem 0 57 884 57 884

Zrédto: Bank

9.4. Zrealizowane zyski lub straty ze sprzedazy i likwidacji w ujeciu skumulowanym
w danym okresie

W 2013 roku zarowno w Banku, jak i spotkach zaleznych nie byto zrealizowanych zyskow lub
strat ze sprzedazy i likwidacji w ujeciu skumulowanym w zakresie ekspozycji kapitatowych
nieuwzglednionych w portfelu handlowym.
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9.5. Kwota ogoétem niezrealizowanych zyskéw i strat, tgczne niezrealizowane zyski
i straty z przeszacowania oraz inne pozycje o podobnym charakterze zaliczane do
funduszy podstawowych lub uzupetniajacych

Na dzien 31 grudnia 2013 roku niezrealizowane zyski z instrumentow kapitatowych
zaliczonych do kapitatu z aktualizacji wyceny wyniosty 2469 tys. PLN, natomiast
niezrealizowane straty nie wystgpity.
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INFORMACJE W ZAKRESIE RYZYKA PLYNNOSCI ORAZ RYZYKA STOPY
PROCENTOWEJ W KSIEDZE BANKOWEJ

10.1. Ryzyko ptynnosci

W IV kwartale 2013 roku Bank przyjat metodologie szacowania ryzyka ptynnosci. W BOS
S.A. przyjmuje sie, ze wysokos¢ kapitalu wewnetrznego na ryzyko ptynnosci rowna sie
kosztowi pozyskania ptynnosci w najbardziej niekorzystnym scenariuszu badanym w analizie
scenariuszowej ptynnosci.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci wyniést 10,1 min
PLN.

10.2. Charakterystyka ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej oraz
czestotliwos$é pomiaru tego ryzyka

Podstawowe zafozenia dotyczgce sposobu monitorowania ryzyka stopy procentowej
w ksiedze bankowej zostaly opisane w punkcie 2.1 niniejszego dokumentu. W BOS S.A.
monitorowanie ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej jest dokonywane w trybie
miesiecznym.

W procesie szacowania kapitalu wewnetrznego Banku uwzglednia sie ryzyko stopy
procentowej w ksiedze bankowej. Na dzien 31 grudnia 2013 roku ryzyko to byto istotne
i Bank z tytutu tego ryzyka utworzyt kapitat wewnetrzny w wysokosci 54,61 min zt (na dzien
31 grudnia 2012 roku ryzyko to byto oceniane jako nieistotne).

10.3. Zmiana wartosci ekonomicznej kapitalu wtasnego obliczona zgodnie z metoda
pomiaru ryzyka stopy procentowej stosowang przez Bank

W celu oszacowania poziomu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej, w 2013 r. Bank
badat wpltyw tego ryzyka na wartosé ekonomiczng kapitatu wtasnego.

Tabela 18: Wplyw zmiany rynkowych stop procentowych o 200 p.b. na warto$¢ ekonomiczng kapitatu
wilasnego Banku wg stanu na 31-12-2013

w min. PLN
Miara -200 p.b. +200 p.b.

Ogétem 200,3 -153,8
Wtym:

dla PLN 167,4 -146,6

dla CHF 13,0 -21,5

dla EUR 18,3 15,4

dla USD 1,6 1,1

Zrédto: Bank

Sposéb wyznaczania wptywu zmian parametréw rynkowych na warto$¢ ekonomiczng
kapitatu wlasnego BOS S.A. zostat opisany w punkcie 2.1.2.1.

W 2013 roku Bank dokonywat analizy wptywu zmian stop procentowych na wartosc
ekonomiczng kapitatu wtasnego, a takze na wynik odsetkowy Banku.
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INFORMACJE W ZAKRESIE WYMOGOW KAPITALOWYCH NA EKSPOZYCJE
SEKURYTYZACYJNE

Grupa Kapitatowa BOS S.A. nie posiadata ekspozycji sekurytyzacyjnych.

INFORMACJE W ZAKRESIE POLITYKI ZMIENNYCH SKLADNIKOW
WYNAGRODZEN 0OSOB ZAJMUJACYCH STANOWISKA KIEROWNICZE
W ROZUMIENIU § 28 UST. 1 UCHWALY NR 258/2011 KOMISJI NADZORU
FINANSOWEGO

11.1. Proces ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

W procesie wdrazania uchwaty nr 258/2011 KNF® Bank korzystat z ustug konsultanta
zewnetrznego, firmy doradczej Deloitte Advisory Sp. z 0.0.
W proces przygotowywania polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen zaangazowani byli:

Rada Nadzorcza, ktora:

e powotata sposrod swoich cztonkow Komitet ds. wynagrodzenh, w 3-osobowym sktadzie,

e  zatwierdzita Polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska
kierownicze w BOS S.A,,

e podejmuje decyzje o przyznaniu, zmniejszeniu lub wstrzymaniu wyptaty wynagrodzenia
zmiennego cztonkéw Zarzadu,

e zapoznaje sie z corocznym raportem z przegladu wdrozenia Polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzen, dokonywanego przez Departament Audytu Wewnetrznego.

Komitet ds. wynagrodzen, ktory:

e opiniuje Polityke zmiennych sktadnikdw wynagrodzen,
opiniuje Liste zidentyfikowanych stanowisk kierowniczych oraz jej coroczng aktualizacje,

o projektuje wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, w tym wysoko$¢ i sktadniki wynagrodzenia
zmiennego, czynniki ksztattujgce wynagrodzenia zmienne i kryteria oceny wynikow
pracy oraz rekomenduje je Radzie Nadzorczej,

e opiniuje i monitoruje wynagrodzenie zmienne osOb zajmujgcych stanowiska kierownicze
w Banku zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnos$ci dziatania
Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Zarzad, ktory:

e opracowat i uchwalit Polityke zmiennych sktadnikdw wynagrodzen, dba o jej aktualizacje,
prowadzi Liste zidentyfikowanych stanowisk kierowniczych zgodnie z metodologig
zawartg w Polityce zmiennych sktadnikbw wynagrodzen oraz dokonuje corocznej
aktualizacji Listy,
odpowiada za wdrozenie zasad Polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen,

e podejmuje decyzje o przyznaniu, zmniejszeniu lub wstrzymaniu wyptaty wynagrodzenia
zmiennego w odniesieniu do podlegtych osdb zajmujgcych stanowiska umieszczone na
Liscie zidentyfikowanych stanowisk kierowniczych, po zasiegnieciu opinii Komitetu
ds. wynagrodzen.

® Uchwata nr 258/2011 KNF z dnia 04 pazdziernika 2011 roku w sprawie szczegotowych zasad funkcjonowania
systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegoétowych warunkéw szacowania przez
banki  kapitalu wewnetrznego i dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu
wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w banku.
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Departament Kadr i Szkolenia, ktory:

e dba o prawidlowy przebieg proceséw i operacji zwigzanych z wdrozeniem
i funkcjonowaniem Polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen,
e prowadzi sekretariat Komitetu ds. Wynagrodzen.

Wdrozenie polityki zmiennych skfadnikow wynagrodzen podlegato przegladowi dokonanemu
przez komoérke audytu wewnetrznego. Raport z przeglgdu zostat przedstawiony Zarzadowi,
Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie Nadzorczej Banku.

Zasady zmiennych sktadnikow wynagrodzen funkcjonujg réwniez w gtdwnym podmiocie
zaleznym Banku, tj. Domu Maklerskim BOS S.A. stanowigc wdrozenie polityki zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw® i podlegajg przegladowi przez audyt wewnetrzny
tego podmiotu.

11.2 Najwazniejsze informacje dotyczace ksztaltowania wynagrodzen

Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen okresla zasady ustalania i wyptaty
wynagrodzenia zmiennego, czynniki ksztattujgce wynagrodzenie zmienne, zasady
dokonywania oceny pracy oraz metodologie wytaniania osoéb zajmujgcych stanowiska
kierownicze.

Polityka zmiennych sktadnikdw wynagrodzen zaktada m.in.:
e wyptate co najmniej 50% ustalonego wynagrodzenia zmiennego w akcjach Banku

Ochrony Srodowiska S.A. Przez akcje rozumie sie:

o akcje Banku Ochrony Srodowiska S.A. notowane na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, ktorych wartos¢ ustala sie jako srednig cene
wazong akcji Banku w obrotach sesyjnych na GPW w okresie od 1 grudnia roku
poprzedzajgcego rok przyznania premii do 31 stycznia roku, w ktérym nastepuje
przyznanie premii,

o akcje wirtualne tzw. akcje fantomowe, o wartosci odpowiadajgcej cenie akdji
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,

e odroczenie wypfaty 40% wynagrodzenia zmiennego w trzech réwnych rocznych ratach,
ptatne w gotoéwce,

e ocene wynikow obejmujgcq okres 3 lat, tak aby wysokos¢ wynagrodzenia zaleznego od
wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez
niego dziatalnoscig gospodarczg.

Na koniec 2013 roku osobami zajmujgcymi zidentyfikowane stanowiska kierownicze w BOS
S.A. byl

e Czionkowie Zarzadu,

o Dyrektor Zarzadzajacy ds. Sprzedazy Korporacyjnej,

e Dyrektor Zarzgdzajgcy ds. Strategii i Kontrolingu,

e Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego,

o Dyrektor Departamentu Sprzedazy Detalicznej,

e Dyrektor Departamentu Skarbu,

e Gtéwny Ksiegowy Banku,

o Dyrektor Departamentu Ryzyka Kredytowego i Adekwatnosci,
e Dyrektor Departamentu Ryzyka Finansowego,

6 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2011 w sprawie zasad ustalania przez dom maklerski
polityki zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze.
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o Dyrektor Departamentu Bezpieczehstwa Banku,
e Dyrektor Departamentu Prawno — Prezydialnego i Zgodnosci,
o Dyrektor Biura Ryzyka Operacyjnego,

e 3 inne osoby, bedgce czionkami Komitetu Kredytowego Centrali lub Komitetu
Zarzgdzania Aktywami i Pasywami, wytonione zgodnie z metodologig opisang w Polityce
zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

W 2013 roku, uwzgledniajgc fluktuacje i zmiany organizacyjne, zidentyfikowano w Banku
tacznie 24 osoby zajmujgce stanowiska kierownicze objete politykg zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen.

W przypadku wynagrodzen zmiennych zaleznych od wynikéw, podstawg do okreslenia
tacznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena efektow pracy danej osoby zajmujgcej
stanowisko kierownicze, wynikow linii biznesowej/komoérki organizacyjnej w obszarze
odpowiedzialnosci tej osoby i wynikdw Banku. Przez wyniki rozumie sie: zatozone w strategii
i/lub planie finansowym Banku na dany rok zadania efektywnosciowe, finansowe,
sprzedazowe i cele indywidualne (w tym niefinansowe).

Dyrektorzy komorki audytu wewnetrznego, komorki ds. zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci, komérek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem, komorki
odpowiedzialnej za bezpieczenstwo, sg wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego
za realizacje zadahn wynikajacych z petnionych przez nich funkcji; wynagrodzenie zmienne
tych oséb nie jest uzaleznione od wynikéw gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nich obszarach dziatalnosci.

Wynagrodzenie zmienne, w tym cze$¢ odroczona, jest przyznawane i wyptacane
w zaleznosci od sytuacji finansowej Banku oraz gdy jest uzasadnione wynikami Banku, linii
biznesowej/komarki organizacyjnej w obszarze odpowiedzialnosci pracownika oraz efektami
pracy tej osoby.

Wynagrodzenie zmienne, w tym czes¢é odroczona, jest zmniejszane lub nieprzyznawane
w ogdle w sytuacjach:

¢ gdy wyniki Banku znaczgco odbiegajg od zatwierdzonego planu finansowego,

e zaistnienia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe,

e korzystania przez Bank z wyjgtkowej interwencji publiczne;.

Wynagrodzenie zmienne oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w pionach biznesowych
jest zalezne od wynikéw zarzgdczych tych pionéw. Na potrzeby wyznaczania wyniku
zarzadczego w ramach systemu wewnetrznych stawek transferowych uwzgledniany jest
koszt ryzyka ptynnosci poprzez ustalanie dodatkowej stawki finansowania, a kosztu ryzyka
kredytowego poprzez budzetowanie kosztéw dotworzenia rezerw z tytutu utraty wartosci
aktywow i ich uwzglednianie w siatce celéw systemu motywacyjnego (do decyzji
biznesowych). Koszty kapitatu, ptynnosci i ryzyka sg uwzgledniane przy zawieraniu
transakciji, w biezgcej dziatalnosci, w kalkulowanej marzy.

Bank, przy wspotpracy doradcy zewnetrznego, prowadzi dalsze prace nad udoskonaleniem i
modyfikacjg (uszczegdtowieniem) systemu premiowania i innych zmiennych skfadnikow
wynagrodzen.
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11.3 Kryteria oceny wynikéw, stanowigcych podstawe uprawnien do wynagrodzenia
zmiennego

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego zalezy od:

o efektywnosci, wydajnosci i jakosci pracy pracownika mierzonej wykonaniem ustalonych
zadan indywidualnych, z wykorzystaniem kryteriéow ilosciowych, wartosciowych,
wskaznikowych, jakosciowych i terminowych,

o efektywnosci i wydajnosci linii biznesowej/komorki organizacyjnej lezgcej w obszarze
odpowiedzialnosci pracownika, mierzonej stopniem realizacji postawionych celéw
finansowych i/lub sprzedazowych,

e wynikow finansowych catego Banku, mierzonych stopniem realizacji wielkosci
zaplanowanych.

W celu zapewnienia wymogu oceny wynikébw za okres 3 lat tak, aby wysokos¢

wynagrodzenia zaleznego od wynikow uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko

zwigzane z prowadzong przez niego dziatalnoscig gospodarczg, wyliczone wynagrodzenie
zmienne, w tym rowniez czes¢ odroczona, jest korygowane przez wspotczynnik:

o sktadajgcy sie z ratingu Banku wedtug Fitch Ratings i oceny Rocznego sprawozdania
finansowego przez Audytora, przyjmujgcy maksymalng wartosé¢ 1,0 — wobec czionkow
Zarzadu,

e bedacy srednig arytmetyczng stopnia realizacji rocznych wynikéw finansowych brutto
Banku z wytgczeniem zyskéw/strat osiggnietych na zbyciu papierow wartosciowych
z prawem do kapitatu bedgcych w posiadaniu Banku, przyjmujgcy maksymalng wartos¢
1,0 — wobec pozostatych stanowisk kierowniczych.

11.4 Gtéwne parametry i zasady ustalania wynagrodzen zmiennych

Zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia w BOS S.A. s3: premie, prowizje, dlugookresowe
programy motywacyjne oparte na akcjach Banku oraz inne sktadniki wynagrodzen, o ile nie
sg wyptacane miesiecznie lub ich wysoko$¢ zalezy od wynikow finansowych Banku, linii
biznesowej/komorki organizacyjnej lezgcej w obszarze odpowiedzialnosci pracownika oraz
indywidualnych wynikow pracownika.

Premie cztonkéw Zarzgdu w 77% zalezg od wynikdw Banku, a w 23% od wynikow
nadzorowane;j linii biznesowej i celéw indywidualnych.

Premie pozostatych oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze sg zrdéznicowane pod
wzgledem struktury elementéw sktadowych: waga celdw/wynikow finansowych Banku lub
nadzorowanej linii biznesowej/komoérki organizacyjnej waha sie od 50% do 100%,
zadan/wynikéw sprzedazowych od 0 do 50%, zadan/efektéw indywidualnych od 10% do
50% - w zaleznosci od profilu stanowiska.

W sytuacji, gdy:

e wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia zmiennego w ujeciu miesiecznym jest mniejsza niz
80% sredniego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze finansowym wg GUS

oraz

o stosunek wynagrodzenia zmiennego do statego jest nizszy niz 30%,

to osoba zajmujgca stanowisko kierownicze nie podlega mechanizmowi odraczania

i wypfaty czesci wynagrodzenia zmiennego w akcjach Banku; zasada ta nie dotyczy

cztonkow Zarzadu.
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W 2012 roku w Banku uruchomiono 3-letni Program opcji menedzerskich dla kadry
kierowniczej Grupy Kapitatowej BOS S.A. Wséréd warunkéw koniecznych do spetnienia
znajdujg sie m.in. zatozony wzrost kursu akcji Banku, zatozony (skumulowany) wzrost zysku
netto Banku na jedng akcje i ocena (kumulatywna) realizacji celow indywidualnych. Za rok
2012, Program nie zostat zrealizowany z uwagi na nieosiggniecie warunku nierynkowego
(zysk Banku). Ewentualne przyznanie warrantow za rok 2013 nastgpi po Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Banku za
2013 rok.

11.5 Zbiorcze informacje ilo$ciowe dotyczace wysokosci wynagrodzenia zmiennego
oso6b zajmujacych stanowiska kierownicze w podziale na linie biznesowe za 2013 roku

Tabela 19: Wysokos¢é wynagrodzenia os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w podziale na linie
biznesowe za 2013 rok

w tys. PLN
Wynagrodzenie catkowite
Linie biznesowe Liczba oséb za 2013 r. (state +
zZmienne)

Obszar Rynku Detalicznego 4 1663,4
Obszar Rynku Korporacyjnego 6 2 140,2
Obszar Ryzyka 6 2 865,7
Obszar Zarzgdczo-Organizacyjny 3 1764,4
Obszar Wsparcia 5 2261,2
Razem 24 10 694,9
w tym:
Cztonkowie Zarzadu 5 59794

Zrédto: Bank

11.6 Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen czlonkéw Zarzadu
i pozostalych oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze za 2013 rok

Tabela 20.1: Wynagrodzenie state i zmienne czlonkoéw Zarzagdu Banku i pozostalych oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze za 2013 rok

w tys. PLN
Lp. Grupa Licz'ba Wynagrodzenie Wynag_rodzenie Wyg:ﬁ(?‘siztzme
os6b state zmienne .
(state + zmienne)
A Cztonkowie Zarzadu oraz, o ile 23 7 933,8 2609,0 10 542,7
zostaly zaliczone przez Bank do
0s6b majgcych istotny wptyw na
profil ryzyka Banku, osoby
podlegte bezposrednio Cztonkowi
Zarzadu
w tym: 5 3924,0 20554 5979,4
Cztonkowie Zarzadu
B Pozostate osoby zajmujace 1 143,2 8,9 152,1
stanowiska kierownicze , o ile
zostaty zaliczone przez Bank do
o0sbéb majacych istotny wptyw na
profil ryzyka Banku
Razem 24 8077,0 26179 10 694,9

Zrédto: Bank
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Tabela 20.2: Wartos$¢ i formy wynagrodzenia zmiennego za 2013 rok

w tys. PLN
Wynagrodzenie
Wynagrodzenie zmienne platne w W .
Lp. Grupa zmienne platne w akcjach ynagrodzenle
p p P J
. . < | zmienne razem
gotéwce rzeczywistych BOS
S.A.

A Cztonkowie Zarzadu oraz, o ile zostaty 1501,6 11074 2609,0

zaliczone przez Bank do oséb

majacych istotny wptyw na profil

ryzyka Banku, osoby podlegte

bezposrednio Cztonkowi Zarzadu

w tym:

Cztonkowie Zarzgdu 1027,6 1027,8 20554
B Pozostate osoby zajmujace 8,9 0,0 8,9

stanowiska kierownicze, o ile zostaty

zaliczone przez Bank do oséb

majacych istotny wptyw na profil

ryzyka Banku

Razem 1510,5 1107,4 26179

Zrédfo: Bank

Tabela 20.3: Warto$¢ wynagrodzen z odroczona wypfatg z podzialem na czes¢ przyznang i jeszcze nie

przyznang
w tys. PLN
Wynagrodzenie BIRTEG)TEE ZEIE
: zmienne z Wynagrodzenie
zmienne z droczong zmienne z
Lp. Grupa odroczong 0,‘ %A d
wyplata — czesé wyptata — czes¢ o* roczong
juz przyznana* jeszcze nlf* wyptatg — razem
przyznana
A Cztonkowie Zarzadu oraz, o ile zostaty 230,1 1 345,8 1575,9
zaliczone przez Bank do os6b majgcych
istotny wptyw na profil ryzyka Banku,
osoby podlegte bezposrednio Cztonkowi
Zarzgdu
w tym: 220,1 1262,3 1482,4
Cztonkowie Zarzgdu
B Pozostate osoby zajmujgce stanowiska 0 0 0
kierownicze, o ile zostaty zaliczone przez
Bank do oséb majacych istotny wptyw na
profil ryzyka Banku
Razem 230,1 13458 1575,9

* Cze$¢ przyznana za 2012 rok
** Cze$c¢ nieprzyznana za 2012 i 2013

Zrédfo: Bank




Informacja dotyczgca adekwatnosci kapitatowej

Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

na 31 grudnia 2013 roku

Przyznane i wyptacone w 2013 roku wynagrodzenia z odroczong wyptatg nie podlegaty
zmniejszeniu w ramach korekty zwigzanej z wynikami.

Nie odnotowano ptatnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia i zakonczeniem stosunku
zatrudnienia dokonanych w 2013 roku.
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INFORMACJE W  ZAKRESIE  TECHNIK OGRANICZANIA RYZYKA
KREDYTOWEGO

W 2013 roku Bank stosowat techniki redukcji ryzyka kredytowego (ang. Credit Risk Mitigant
— CRM) celem ograniczenia ryzyka generowanego przez ekspozycje kredytowe, zgodnie
z wytycznymi nadzoru bankowego. Bank stosujgc techniki redukcji ryzyka kredytowego
zaktadat, ze ekspozycja kredytowa objeta technikami redukcji ryzyka kredytowego nie bedzie
generowacé ryzyka kredytowego wyzszego niz ekspozycja, ktérej ryzyko kredytowe nie
zostato ograniczone. Jedynie pewne typy zabezpieczen oraz pewne typy podmiotow
wystawiajgcych gwarancje spetniajg wymagania pozwalajgce wykorzystywac je do redukciji
wymogow kapitatowych. Ponadto w regulacjach dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz
w regulacjach wewnetrznych Banku okreslono, Ze proces zarzadzania prawnymi
zabezpieczeniami ekspozycji kredytowych oraz warunki w umowach o zabezpieczenie
muszg spetnia¢ minimalne wymogi, w zakresie:

e procedury monitorowania wartosci rynkowej,

e ubezpieczenia,

e braku watpliwosci prawnych dotyczacych prawidtowosci ustanowienia zabezpieczenia.

Bank w 2013 roku celem prezentacji w rachunku adekwatnosci kapitatowej technik
ograniczania ryzyka kredytowego stosowat metode kompleksowg uznawania zabezpieczenh
w mysl zalgcznika nr 17 do uchwaty KNF nr 76/2010.

Techniki ograniczania ryzyka kredytowego przy obliczaniu wymogu kapitatowego metodag
standardowg uwzgledniaja:

e ochrone kredytowg rzeczywistg — techniki redukcji ryzyka kredytowego, w ktorych
zmniejszenie ryzyka kredytowego z tytutu ekspozycji kredytowej wynika z prawa Banku
do uptynnienia, dokonania transferu lub przejecia przyjetych na zabezpieczenie aktywow
lub $rodkow pienieznych. Zgodnie z obowigzujgcg w Banku metoda, stosowat on w 2013
roku nastepujgce rodzaje prawnych zabezpieczen transakcji kredytowych w ramach
rzeczywistej ochrony kredytowej:

— zdeponowane srodki pieniezne lub bankowe instrumenty pieniezne wystawione
przez Bank,

— dluzne papiery wartosciowe spetniajgce okreslone wymogi,

— akcje lub instrumenty diuzne zamienne na akcje nieobjete gtéwnym indeksem
znajdujgce sie w obrocie na uznanej gietdzie papierow wartosciowych,

— jednostki uczestnictwa w funduszach obejmujgcych ww. akcje, o ile wartos¢ jednostki
tych funduszy publikowana jest codziennie,

— zioto,

— zabezpieczenia w postaci hipotek na nieruchomosciach mieszkalnych.

e ochrone kredytowg nierzeczywistg — techniki redukcji ryzyka kredytowego, w ktérych
zmniejszenie ryzyka kredytowego wynika ze zobowigzania strony trzeciej do zaptacenia
okreslonej kwoty w przypadku niewykonania zobowigzania przez dtuznika Iub
wystgpienia innych, okreslonych w umowie zdarzeh kredytowych. Bank w 2013 roku
stosowat nastepujgce rodzaje prawnych zabezpieczen transakcji kredytowych w ramach
nierzeczywistej ochrony kredytowej:
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— gwarancje oraz regwarancije,

— a takze wymienione ponizej rodzaje prawnych zabezpieczen transakcji kredytowych
w ramach rzeczywistej ochrony kredytowej, ktore na potrzeby rachunku adekwatnosci
kapitatowej traktowane byty jak gwarancje:

o zdeponowane srodki pieniezne lub bankowe instrumenty pieniezne w posiadaniu
banku bedgcego strong trzecia,

o polisy ubezpieczeniowe,

o papiery wartosciowe z opcjg odkupu na zgdanie.

12.1. Polityka i procedury dotyczace saldowania ekspozycji bilansowych
i pozabilansowych, wraz ze wskazaniem, w jakim stopniu Bank je stosuje

Bank w 2013 roku nie stosowat saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych jako
technik ograniczania ryzyka kredytowego.

12.2. Polityka i procedury dotyczace wyceny zabezpieczen kredytowych
i zarzadzania zabezpieczeniami

Prowadzona w 2013 roku przez Bank polityka zabezpieczen miata na celu nalezyte
zabezpieczenie interesu Banku, w tym przede wszystkim ustanowienie zabezpieczenh
umozliwiajgcych wysoki poziom odzysku z wierzytelnosci w przypadku koniecznosci
prowadzenia dziatan windykacyjnych.

Podczas ustanawiania zabezpieczen dopuszczalne byto stosowanie jednoczes$nie kilku form
zabezpieczania wierzytelnosci.

Polityki i procedury wewnetrzne Banku dotyczgce zarzgdzania zabezpieczeniami
wprowadzaty obowigzek spetnienia wymagan dotyczgcych uznawalnosci prawnych
zabezpieczen transakcji kredytowych w rozumieniu wynikajgcym z zatgcznika nr 17 do
uchwaty KNF nr 76/2010 i gtdwnie koncentrowaty sie na:

e skutecznym ustanowieniu zabezpieczenia, ktére na wypadek wystgpienia
niewyptacalnosci  klienta  umozliwialo  sprawne  przeprowadzenie = procesow
windykacyjnych,

e braku dodatniej korelacji pomiedzy warto$cig zabezpieczenia, a wiarygodnoscig
kredytowg dtuznika Banku,

e zgodnosci dziatania Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa w tym zakresie,

e monitorowaniu wartosci zabezpieczen z czestotliwoscig zapewniajgcg posiadanie przez
Bank aktualnych danych dotyczgcych wartosci przyjetych prawnych zabezpieczen
transakcji kredytowych,

o wprowadzeniu planéw awaryjnych na wypadek wystgpienia sytuacji znacznego obnizenia
wartoéci przyjetych zabezpieczeh wskutek zmian czynnikdw makroekonomicznych.

Do wyceny prawnych zabezpieczen stosowane bylo podejscie ostroznosciowe,
uwzgledniajgce podczas ustanawiania zabezpieczenia dlugoterminowg warto$¢ rynkowg
oraz mozliwg zmiennos¢ wartosci przyjetego zabezpieczenia w czasie.
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Wycena zabezpieczen opierata sie na nastepujgcych zasadach:

e w odniesieniu do zabezpieczen rzeczowych — okresleniu biezgcej wartosci rynkowej przy
zatozeniu funkcjonowania dla tych zabezpieczen rynku umozliwiajgcego szybkie
uptynnienie w przypadku wystgpienia niewypfacalnosci dtuznika Banku,

¢ mozliwosci obnizenia wartosci zabezpieczenia, jezeli jego rodzaj, lokalizacja i charakter
(np. poziom zuzycia, czas eksploatacji) wskazujg na niepewnos¢ co do mozliwosci
utrzymania wartosci rynkowe;j.

Wartos¢ zabezpieczenia podlegata okresowemu monitorowaniu.

12.3. Gitéwne rodzaje gwarantow i kontrahentéw kredytowych instrumentéw
pochodnych oraz ich wiarygodnos¢ kredytowa

W 2013 roku Bank Ochrony Srodowiska S.A. nie realizowat transakcji w zakresie
kredytowych instrumentéw pochodnych.

Gtéowni gwaranci, od ktérych Bank otrzymat gwarancje lub poreczenie zabezpieczajgce
sptate udzielonych transakcji kredytowych, wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku, to:

e podmioty niefinansowe: wartos¢ gwaranciji i poreczen otrzymanych: 97,7 min PLN (37,7%
og6tu gwaranciji i poreczen zaksiegowanych na dzieh 31 grudnia 2013 roku),

o Bank Gospodarstwa Krajowego: warto$¢ gwarancji i poreczeh otrzymanych: 79,3 min
PLN (30,6% ogétu j.w.),

e instytucje samorzadowe: warto$s¢ gwarancji i poreczen otrzymanych: 66,2 min PLN
(25,5% ogo6tu j.w.),

e monetarne instytucje finansowe: wartos¢ gwarancji i poreczen otrzymanych: 15,8 min
PLN (6,1% ogétu j.w.),

e pozostali gwaranci: wartos¢ gwarancji i poreczen otrzymanych: 0,2 min PLN (0,1% ogotu
jw).

Ogotem wartos¢ otrzymanych gwaranciji i poreczen od wszystkich wymienionych podmiotéow
na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosita 259,2 min PLN.

12.4. Wartos¢ ekspozycji zabezpieczonej przez uznane zabezpieczenia finansowe,
inne uznane zabezpieczenia, gwarancje lub kredytowe instrumenty pochodne, po
uwzglednieniu korekt z tytutu zmiennosci

Grupa Kapitalowa BOS S.A. nie stosuje saldowania ekspozycji bilansowych lub
pozabilansowych w ramach rachunku adekwatnosci kapitatowej. W ramach uwzglednianych
technik ograniczania ryzyka kredytowego przewazajg instrumenty ochrony kredytowej
nierzeczywistej.

Ponizej zestawienie prezentujgce catkowitg wartos$¢ ekspozycji zabezpieczong przez uznane
instrumenty ochrony rzeczywistej i nierzeczywistej, po uwzglednieniu korekt z tytutu
zmiennos$ci wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku:




Informacja dotyczgca adekwatnosci kapitatowej
Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
na 31 grudnia 2013 roku

Tabela 21: Wartos¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik ograniczania ryzyka kredytowego (CRM)
w tys. PLN

Ekspozycje po
. uwzglednieniu metod
sastosowaniem metod | O8raniczania ryzyka
Klasa aktywow X : kredytowego oraz
ograniczania ryzyka korekt z tytutu
kredytowego . oy
Zmiennosci

Rzady i banki centralne 4701934 4701934
Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 3323953 3370778
Organy administracji i podmioty nieprowadzgce 76 280 81 206
dziatalno$ci gospodarczej
Banki wielostronnego rozwoju - -
Organizacje miedzynarodowe - -
Instytucje — banki 1921 250 954 867
Przedsiebiorstwa 4488 939 4150 177
Detaliczne 1628918 1448 094
Zabezpieczenie na nieruchomosciach® 6 262 830 6 262 830
Przeterminowane 247 247 246 082
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii 165 165
wysokiego ryzyka
Obligacje zabezpieczone - -
Ekspozycje krotkoterminowe wobec bankow i ) )
przedsigbiorstw
Z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego ) )
inwestowania
Pozostate 532 308 532 308
Razem 23183824 21 748 441

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie COREP wg stanu na dzieri 31 grudnia 2013 roku

" Wartogé ekspozycji po uwzglednieniu korekt wartosci i rezerw.
8 W Klasie aktywow ,Zabezpieczone na nieruchomosciach” Bank wykazuje wytacznie ekspozycje efektywnie
zabezpieczone, ktére w rachunku adekwatnosci kapitatowej prezentowane sg z preferencyjng waga ryzyka.




