


Spis tresci:

1. Sktad Rady Nadzorczej w 2021 r., w tym informacje na temat sktadu Rady
Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci

2. Liczba posiedzen Rady Nadzorczej w 2021 r. oraz udziat poszczegdinych
Cztonkdéw Rady w posiedzeniach

3. Skfad Komitetéw Rady Nadzorczej oraz podsumowanie ich dziatalnosci w
2021 roku
3.1. Komitet Audytu Wewnetrznego

3.2. Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji
3.3. Komitet ds. Ekologii
3.4. Komitet ds. Ryzyka

3.5. Komitet Strategii i Rozwoju Banku

4. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2021 r., w tym samoocena w
zakresie skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej

5. Informacja nt. spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw
niezaleznosci

6. Informacja nt. spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej wymogéw z art.
129 ust. 1i 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

7. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dokonanej oceny Sprawozdan Banku i
Grupy Kapitatowej BOS S.A. za 2020 rok w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym, a takze wniosku Zarzadu w
sprawie pokrycia straty wykazanej na koniec 2020 rokul.

Zataczniki:

str. 3

str. 4

str. 6
str. 9
str. 12
str. 14

str.16

str.17

str. 22

str. 23

str. 23

1) Zatgcznik Nr 1 - Ocena sytuacji Banku w 2021 r. w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem
oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkgcji audytu

wewnetrznego,

2) Zalacznik Nr 2 - Raport nt. oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w 2021r. wraz
z projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia czy ustalona Polityka sprzyja

rozwojowi i bezpieczeristwu dziatania Bankuy;

3) Zatgcznik Nr 3 - Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank i Grupe kapitatowa
Banku na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji

spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

4) Zatacznik Nr 4 - Ocena stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” ~wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz ocena sposobu wypetniania przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych w 2021 r.

5) Zatgcznik Nr 5 - Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do

Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

6) Zalgcznik Nr 6 - Informacja o uchwaleniu Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Ochrony

Srodowiska S.A. oraz ocena jego adekwatnosci.

KLAUZULA POUFNOSCI: BOS Wewnetrzne






















































— rozpatrzenie i zatwierdzenie szeregu dokumentéw przediozonych Radzie
Nadzorczej przez Zarzad Banku, w tym w szczegdlnosci:

Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w BOS S.A. oraz polityk
dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w tym: Polityki
zarzadzania ryzykiem koncentracji, Polityki zarzgdzania ryzykiem
kredytowym, Polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci, Polityki zarzadzania
ryzykiem rynkowym w ksiedze handlowej, Polityki zarzgdzania ryzykiem
stopy procentowej w ksiedze bankowej, ,Zestawu catkowitych
wewnetrznych iloéciowych limitéw w zakresie ryzyka finansowego w BOS
S.A,

Polityki zarzadzania ryzykiem modeli w Banku Ochrony Srodowiska S.A,,
Strategii Ptynnoéciowej BOS S.A. na 2021r.,

Dtugoterminowego planu pozyskania i utrzymania s$rodkéw obcych
stabilnych Banku Ochrony Srodowiska S.A. na 2021r.,

Regulaminu Departamentu Zgodnosci oraz ,Planu dziatah Departamentu
Zgodnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A. na 2021r.,

Karty audytu wewnetrznego - Zasad (regulaminu) funkcjonowania
komérki audytu wewnetrznego w BOS S.A,,

Systemu kontroli wewnetrznej w BOS S.A,,

Polityki informacyjnej - Zasad ujawniania przez BOS S.A. informagiji
o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczgcych adekwatnosci
kapitatowe],

Strategii inwestycyjnej Banku Ochrony $Srodowiska S.A,,

Grupowego Planu Naprawy Grupy Kapitatowej BOS S.A,,

Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania kapitatem i procesem ICAAP,
Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2021-2023,
Polityki wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku
oraz w Grupie Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.,

Planu kapitatowego Banku na 2021 rok,

Regulaminu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej,

Polityki zatwierdzania nowych produktéw w Banku Ochrony Srodowiska
S.A,

Polityki identyfikowania kluczowych funkcji oraz powotywania
i odwotywania oséb petnigcych te funkcje, w tym oceny odpowiedniosci
kandydatéw i oséb zajmujgcych stanowiska na kluczowych funkcjach
w Banku Ochrony Srodowiska S.A.,

Polityki przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami intereséw w Banku
Ochrony Srodowiska S.A,,

Polityki zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi w BOS S.A.

Ponadto —~ zgodnie z wymogami wynikajagcymi z Kodeksu spdétek handlowych,
»Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” oraz ,Rekomendacji
Z" wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, Dobrych Praktyk Spoétek
notowanych na GPW oraz Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym — Rada Nadzorcza:

— dokonata oceny sytuacji Banku w 2021 r. w ujeciu skonsolidowanym,
z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (zatacznik Nr 1 do
niniejszego sprawozdania);
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— dokonata oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w 2021 roku oraz
przygotowata projekt oceny dla organu stanowigcego w zakresie ustalenia
czy przyjeta Polityka Wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczehstwu
dziatania Banku (zatgcznik Nr 2 do niniejszego sprawozdania);

— dokonata oceny zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank i Grupe
kapitalowag Banku na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. (zatacznik
Nr 3 do niniejszego sprawozdania);

- dokonata oceny stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. ,,Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz oceny sposobu wypetniania
przez Bank obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych w 2021 r. (zatgcznik Nr 4 do niniejszego sprawozdania);

— dokonata oceny stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku (zatgcznik Nr 5 do niniejszego
sprawozdania);

— przygotowata dla Walnego Zgromadzenia informacje o uchwaleniu tego
Regulaminu przez Rade Nadzorczg dokonata oceny adekwatnosci
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz przygotowata dla Walnego Zgromadzenia
informacje o uchwaleniu tego Regulaminu przez Rade Nadzorczg (zatgcznik
nr 6 do niniejszego Sprawozdania);

~ dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS
S.A. za 2021 rok sporzadzonego tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosci Banku, a takze sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej BOS S.A. za 2021 rok w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz stanem faktycznym. Rada Nadzorcza wydata w tej
sprawie stosowne os$wiadczenie, ktore zostato podane do publicznej
wiadomosci w dniu 31 marca 2021 r., tacznie z Raportem rocznym Banku
i Grupy Kapitatowej za 2021 rok.

Ponadto Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata prezentowane
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad Banku ,Sprawozdanie
o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem - za 2021 rok”.

Przedstawiajac powyzsze informacje i samooceneg, Rada Nadzorcza Banku,
w Swietle obowigzkéw natozonych na rady nadzorcze:

— pozytywhie ocenia skutecznos¢ swojego dziatania w 2021 roku i stwierdza,

ze nalezycie wypetniata swoje obowiagzki, wynikajgce ze statego nadzoru
nad Bankiem;

— whnosi do Walnego Zgromadzenia o pozytywna ocene dziatalnosci Rady
Nadzorczej Banku w 2021 roku, tj. o akceptacje i przyjecie przedstawionej
samooceny.
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Zatacznik Nr 1
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2021 r.

ocena sytuacji Banku w 2021 r. w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem
oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego,

Podstawe przygotowania przez Rade Nadzorczg oceny w powyzszym zakresie
stanowia zasady tadu korporacyjnego zawarte w ,,Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2021".

Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Banku w 2021 r. na podstawie
materiatéw rozpatrywanych w ciggu roku na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
W tym w szczegdlnosci na podstawie:

— comiesiecznych informacji nt. sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku,

— kwartalnych sprawozdan komoérki ds. zgodnosci oraz sprawozdan komoérki
audytu wewnetrznego z wynikéw przeprowadzonych audytéw i kontroli,
a takze na podstawie innych materiatéw i raportéw dotyczacych dziatalnosci
Banku, w tym w szczegdlnosci dotyczacych obszaru zarzadzania ryzykiem,

— analizy Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. w 2021roku sporzadzonego tacznie ze
Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Banku;

— analizy rocznego Sprawozdania finansowego BOS S.A. za rok zakohczony
3l1grudnia 2021 r. oraz rocznego skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej BOS S.A. za rok zakoniczony 31 grudnia
2021 r.;

— Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania wyzej
wymienionych sprawozdan finansowych za 2021 rok oraz informacji
audytora nt. przebiegu i wynikéw ww. badania.

1. Zwiezta ocena sytuacji Banku oraz Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2021 roku

Oceniajac sytuacje Banku oraz Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2021 roku, Rada
Nadzorcza zwraca uwage na nastepujace fakty:

1) Grupa BOS S.A. w 2021 roku osiggneta zysk netto w wysokosci 47,5 min zt
wobec 306,9 min zt straty wykazanej w poprzednim roku. Grupa BOS S.A.
wykazata poprawe wynikdw z podstawowej dziatalnosci, zaréwno
w obszarze wyniku odsetkowego jak i prowizyjnego.

2) Wynik odsetkowy byt wyzszy o 51 miIn zt niz w 2020 roku, na skutek
wyzszego spadku kosztéw odsetkowych niz przychoddéw. Przychody
Zz tytutu odsetek zmniejszyty sie o 86,4 min zi, gtdwnie od klientéw
instytucjonalnych. Natomiast koszty z tytutu odsetek zmniejszyty sie o 91,5
min zt. Najwiekszy wptyw na ich spadek miaty nizsze koszty rachunkéw
bankowych i depozytéw klientéw indywidualnych.

3) Wynik z tytutu optat i prowizji wzrést o 7,3 min zt w poréwnaniu do 2020
roku, gtéwnie jako rezultat wzrostu prowizji od kredytéw oraz gwarancji
a takze przychodéw z optaty za obstuge rachunkdéw klientéw, inne operacje
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rozliczeniowe w obrocie krajowym i zagranicznym. Podobnie jak w 2020
roku znaczacy wptyw na wynik prowizyjny Grupy miaty optaty z dziatalnosci
maklerskiej.

4) Ogdlne koszty administracyjne Grupy zwiekszyly sie o 19,3 min z, wobec
2020 roku, gtéwnie z powodu wyzszych kosztow wynagrodzen o 20,4 min
zt gtdownie z powodu wyzszych kosztéw wynagrodzen w obszarach
zwigzanych z rozwojem biznesu oraz w obszarze bezpieczenstwa,
przeciwdziatania praniu pieniedzy i IT.

5) Istotny negatywny wptyw na wynik netto 2021 roku Grupy miaty dodatkowe
rezerwy na ryzyko prawne zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi
zawigzane w wysokosci 20,8 min zt. Rezerwy zostaty dotworzone w zwigzku
ze wzrostem liczby spraw sgdowych. Rezerwy na ryzyko prawne
obciagzajace wynik 2020 roku wynosity 353,0 min zt.

6) Najwazniejsze wskazniki rentownosci i efektywnosci dziatania Grupy BOS
w 2021 roku zanotowaty poprawe wobec 2020 roku - stopa zwrotu z kapitatu
(ROE) wyniosta 2,5%, stopa zwrotu z aktywéw ROA 0,2%. Podczas gdy
w 2020 roku wyzej wymienione wskazniki miaty wartosci ujemne. Wskaznik
koszty/dochody uksztattowat na poziomie 64,9% i wzrést w stosunku do
roku poprzedniego o 2,9 p.p. (gtéwnie na skutek wzrostu kosztéw). Marza
odsetkowa na aktywach ogdétem obnizyta sie do poziomu 1,8% wobec
1,9 % rok wczesniej, co w gtdwnej byto efektem obnizenia rynkowych stép
procentowych wobec poziomoéw z poczatku 2020 roku.

7) Udziat naleznosci z utratg wartosci w calym portfelu wycenianym wg
zamortyzowanego kosztu wynidst na koniec grudnia 2021 roku 13,6% wobec
13,1% na koniec 2020 roku.

8) Udziat BOS S.A. w sektorze bankowym na koniec 2021 roku (na podstawie
danych KNF dotyczacych sektora bankowego z oddziatami zagranicznymi)
Wynosit:

— w zakresie sumy bilansowej 0,8% wobec 0,9%, na koniec 2020 roku,

— W zakresie depozytdw sektora niefinansowego 1,1% wobec 1,2% na koniec
2020 roku,

— W zakresie kredytéw i pozyczek 0,8% wobec 0,9% na koniec 2020 roku.

9) Agencja Fitch podwyzszyta w dniu 28 pazdziernika 2021 roku perspektywe
ratingu Banku Ochrony Srodowiska z negatywnej na stabilng. Agencja
w wydanym raporcie poinformowata, ze potwierdzenie ratingdw Banku
i zmiana perspektywy odzwierciedla poglad Agencji, ze szybkie ozywienie
gospodarcze i dostosowanie modelu biznesowego Banku powinno
wesprzec jakos¢ aktywow i rentownos¢ operacyjna w ciggu najblizszych
dwoch lat.

Rada Nadzorcza podkresla, ze:

1) pomimo utworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z kredytami hipotecznymi
powigzanymi z walutg obca w wysokosci 462 min zt, poziom adekwatnosci
kapitatowej Grupy BOS na koniec grudnia 2021 roku utrzymywat sie
powyzej poziomoéw zalecanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
(,KNF") wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | wynidst 13,26% (wobec
13,09% w roku 2020), a taczny wspdtczynnik kapitatowy TCR 14,61% (wobec
14,86% rok wczesniej). Dla samego Banku wielkosci te wyniosty
odpowiednio - Tier I: 13,38% (wobec 13,17% na koniec 2020 roku), TCR: 14,31%
(wobec 14,38% rok wczesniegj), przy czym zalecane przez KNF minimalne
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wskazniki kapitatowe wynosza 9,0% dla wspdtczynnika kapitatu Tier oraz
1,16% dla facznego wspodtczynnika kapitatowego TCR.

Powyzsze oznacza, ze zaréwno Bank jak i podmioty Grupy Kapitatowej
utrzymaty wskazniki bezpieczenstwa na poziomie przewyzszajagcym
minimalne poziomy regulacyjne.

2) Grupa Kapitatowa Banku funkcjonujac w gospodarce pozostajacej w 2021
roku pod wptywem czynnikéw zwigzanych z pandemia COVID-19, utrzymata
petng zdolnos¢ operacyjna i wobec stanu na koniec 2020 roku osiggneta:

— poprawe wyniku netto, ktéry wynidst 47,5 min zt wobec 306,9 min zt
straty wykazanej w 2020 roku,

— wazrost wyniku odsetkowego o 5,1 min zt, tj. 0 1,4% w poréwnaniu do 2020
roku,

— wazrost wyniku prowizyjnego o 5,4% w poréwnaniu do 2020 roku,

— wazrost udziatu kredytéw proekologicznych do 36,9% salda kredytéw
ogdétem w Banku (na dzien 31 grudnia 2020 roku udziat ten wynosit
36,3%),

— udziat kredytéw proekologicznych w sprzedazy kredytéw ogdétem na
poziomie ok. 40%,

— wazrost sprzedazy kredytéw o 26,8% w poréwnaniu do 2020 roku.

3) W 2021 roku Bank kontynuowat rozwéj dziatalnosci na rynku finansowania
projektédw proekologicznych. Na koniec 2021 roku udziat w portfelu
kredytowym kredytéw udzielonych na dziatania stuzgce ochronie
srodowiska oraz wspierajagce zréwnowazony rozwoj wynosit 36,9% salda
kredytéw ogdétem w Banku (na koniec 2020 roku 36,3%). Kwota kredytéw
proekologicznych na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosita 4,7 mld zt i byta
wyzsza o 1,4% w poréwnaniu do roku 2020.

4) Zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwoju BOS na lata 2021-2023, Bank
uzyskat w grudniu 2021 roku rating ESG.

5) Dostosowujac sie do nowej strategii Bank przeprowadzit analize
efektywnosci sieci placéwek detalicznych. Podjeto trudne decyzje
dotyczace restrukturyzacji sieci sprzedazy, tj. likwidacji niektérych placéwek
detalicznych Banku. Dla pracownikéw zamykanych oddziatéw
przygotowane zostaty pakiety ostonowe, a czesci z nich zostata
zaproponowana praca w innych obszarach Banku. Ponadto zaktada sie
uruchomienie trzech nowych centrow biznesowych, dzieki ktérym Bank
planuje wzmocni¢ swojg obecnos¢ w segmencie klientéw firmowych i JST.

6) Bank przywigzuje duzg wage do procesu transformacji cyfrowej.
Kontynuowano dziatania zwigzane z robotyzacjg, gdzie Bank moze
pochwali¢ sie konkretnymi osiggnieciami. Przy doborze proceséw do
robotyzacji kluczem pozostaje efektywnos¢ biznesowa.

W ramach jednej z inicjatyw strategicznych zakupiony zostat nowy system
front office - KONDOR+. Jego implementacja przetozy sie na wzrost
efektywnosci oraz jakosci obstugi, a takze zautomatyzuje procesy
zarzadzania ryzykiem ptynnosci, rynkowym oraz kredytowym.

7) Podjeto szereg dziatan transformacyjnych w obszarze kultury
organizacyjnej, aby BOS byt nowoczesng i elastyczng organizacja,
a jednoczesnie pielegnowat takie wartosci, jak: szacunek dla innych
i ekologii, zaangazowanie, wspotprace, profesjonalizm.
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8) Produkty Banku, tworzone z mysla o zaspokajaniu potrzeb klienta,
uzyskiwaty w 2021 roku liczne wyrdznienia i nagrody:

w lutym 2021 roku Ekologiczny kredyt hipoteczny znajdujacy sie w ofercie
Banku zajat pierwsze miegjsce w zestawieniu ,ekokredytow”
hipotecznych serwisu bankier.pl,

w marcu 2021 roku oferowane przez BOS finasowanie fancucha dostaw
w oparciu o faktoring mieszany zostato wyréznione w ramach plebiscytu
"Order Finansowy" magazynu Home&Market w kategorii Faktoring,

w kwietniu 2021 roku Bank Ochrony Srodowiska zajat trzecie miejsce
w rankingu Ztoty Bankier w kategoriach ,Kredyt gotowkowy” i ,,Kredyt
hipoteczny”,

w kwietniu 2021 roku Forum Odpowiedzialnego Biznesu wyrdznito
i docenito dwie kolejne inicjatywy BOS: ,Kalkulator instalacji
fotowoltaicznej” oraz seria szkolen z obszaru edukacji ekologicznej,

w pazdzierniku 2021 roku BOS otrzymat miedzynarodowa nagrode Best
Green Banking Solutions CEE 2021. Bank z’ostaJr nagrodzony za najlepsze
zielone rozwigzania bankowe w Europie Srodkowo-Wschodniej w 2021
roku.

Bank, jak réwniez nalezacy do Grupy kapitatowej BOS S.A. Dom Maklerski,
takze byty wielokrotnie nagradzane w 2021 roku za swoj3a dziatalnos¢:

Bank:

o otrzymat tytut Laureata w kategorii ,Lider Zréwnowazonego
Finansowania,

o zostat wyrdézniony Srebrnym Listkiem CSR Polityki,

o otrzymat wyrdznienie Friendly Workplace 2021, przyznawane przez
redakcje jednego z najbardziej cenionych i opiniotwdrczych portali
HR w Polsce — MarkaPracodawecy.pl,

o otrzymat trzecig w konkursie Laur CESSIO w kategorii Outsourcingu,

o otrzymat nagrode Polskiej lzby Ekologii za zmniejszenie $ladu
weglowego o blisko 50 %,

o awansowat w dwéch rankingach: rankingu Newsweeka w kategorii
-Bank dla Kowalskiego"- Bank zajat 11 pozycje, awansujac z 12 oraz
w rankingu Forbesa -Bank awansowat na 13 miejsce, z 16 rok temu.
Ranking jest wynikiem badania Tajemniczy klient.

Dom Maklerski BOS S.A.:

o zostat wybrany Najlepszym Domem Maklerskim Roku w 18 Edycji
Ogdlnopolskiego Badania Inwestoréw przeprowadzonego przez
Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych,

o zostat uhonorowany nagroda Byk i NiedZzwiedz w kategorii Najlepszy
Dom Maklerski przyznana przez redakcje Gazety Gietdy i Inwestorow
Parkiet,

o otrzymat trzy wyrdznienia za aktywnos¢ na Towarowej Gietdzie
Energii,

o otrzymat wyrdéznienie Finansowa Marka Roku Od Gazety Finansowej
w kategorii Dom Maklerski ,,za wysoka jakos¢ analiz, tatwy dostep do
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informacji i notowan, a takze za dbatos¢ o edukacje finansowa
klientéw”.

Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze w lutym 2021 roku Wojciech Hann,
petnigcy woéwczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu, kierujgcego pracami
Zarzadu Banku oraz Radostaw Olszewski Prezes Zarzadu Domu
Maklerskiego BOS znalezli sie w gronie Finansistéow Roku 2020,
wytypowanych przez Gazete Finansowa. W styczniu 2021 roku Ekonomisci
BOS w kolejnym roku z rzedu zajeli czotowe miejsca w konkursie na
najtrafniejsze prognozy makroekonomiczne i rynkowe w 2020 roku
organizowanym przez Gazete Gietdy i Inwestoréw ,Parkiet”. W marcu 2021
roku ekonomisci BOS zajeli drugie miejsce w Xlll edycji konkursu na
najlepszego analityka makroekonomicznego organizowanego przez
redakcje ,Parkietu" i ,Rzeczpospolitej".

9) BOS S.A. w 2021 roku prowadzit dziatalno$é operacyjna, przy stosowaniu
szeregu rozwigzan majacych na celu ograniczenie ryzyka epidemicznego,
zaréwno w stosunku do pracownikdw, jak i klientow korzystajacych z sieci
placéwek. Znaczna cze$é pracownikéw BOS S.A. wykonywata swoje
obowiazki w sposob zdalny.

10)Bank oferowat klientom specjalne rozwigzania majgce na celu ograniczenie
negatywnych skutkéw pandemii COVID-19, w tym wsparcie w utrzymaniu
przez nich ptynnosci finansowej. Klienci korzystali z oferowanych przez Bank
mozliwosci:
— uzyskania gwarancji z Portfelowej Linii Gwarancyjnej z Funduszu
Gwarancji Ptynnosciowych BGK (PLG FGP) na zabezpieczenie kredytu
Z przeznaczeniem na zapewnienie ptynnosci finansowej. Gwarancja
obejmowata zaréwno kredyty nowo udzielone, jak i odnowienia
kredytow w rachunku biezacym i linii kredytowych. Oferta byta
skierowana do sektora srednich i duzych przedsiebiorstw. taczna
sprzedaz kredytéw objetych Gwarancjami PLG FGP wyniosta 813,9 min zt
w 2021 roku wobec 626,5 min zt w 2020 roku,

— uzyskania Gwarancji Biznesmax udzielanej ze s$Srodkéw Funduszu
Gwarancyjnego Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj BGK
przeznaczonych na wsparcie innowacyjnych przedsiewzie¢ w sektorze
MSP. Laczna kwota kredytéw objetych Gwarancjami Biznesmax wyniosta
278,4 min zt w 2021 roku wobec 125,9 mln zt w 2020 roku,

— uzyskania gwarancji z programu gwarancji de minimis realizowanego
w ramach rzadowego programu "Wspieranie przedsiebiorczosci
z wykorzystaniem poreczen i gwarancji BGK", wdrozonego w celu
poprawy dostepu do finansowania. taczna kwota kredytéw objetych
gwarancjami de minimis PLD-KFG wyniosta 197,3 min zt w 2021 roku
wobec 159,1 miIn zt w 2020 roku,

— uzyskania gwarancji spfaty limitu faktoringowego z Portfelowej Linii
Gwarancyjnej Faktoringu z Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych BGK
(LGF FGP). Gwarancja oferowana jest klientom z sektora MSP oraz duzym
przedsigebiorstwom  dotknietym  skutkami  pandemii COVID-19
Z przeznaczeniem na zapewnienie ptynnosci finansowej — niezaleznie od
branzy dziatania. taczna kwota kredytéw objetych Gwarancjami
Faktoringu wyniosta 285,4 min zt w 2021 roku wobec 88,0 min zt w 2020
roku,

KLAUZULA POUFNOSCI: BOS Wewnetrzne



— otrzymania za posrednictwem BOS S.A. wsparcia w formie subwencji
finansowych oferowanych w ramach Tarczy Finansowej 2.0 Polskiego
Funduszu Rozwoju (PFR). tacznie w ramach Tarczy PFR 2.0 zostato
zaakceptowanych 126 wnioskéw o subwencje finansowa na tgczng kwote
43,9 min zt. W ramach Tarczy PFR 1.0 — zostato zaakceptowanych 1 006
whnioskéw o subwencje finansowa na taczna kwote 285 min zt,

— szczegllnych rozwigzan dla Pozyczkobiorcow Jessica i Jeremie
ograniczajacych negatywne skutki pandemii COVID-19.

W 2021 roku BOS S.A. rozszerzyt oferte gwarancji portfelowych BGK o 2 nowe
gwarancje:

— wdniu 17 marca 2021 roku Bank podpisat z BGK Umowe portfelowej linii
gwarancyjnej, w wyniku czego zostata rozszerzona oferta gwarancji
portfelowych BGK dostepnych dla klientébw Banku. Umowa zostata
zawarta w ramach Funduszu Gwarancji Rolnych,

— w dniu 24 czerwca 2021 r. Bank podpisat z BGK Umowe portfelowej linii
gwarancyjnej Ekologicznego Funduszu Poreczen i Gwarancji (EFPIG).
Podpisana Umowa wprowadzita gwarancje BGK, w tym przypadku
przeznaczona dla 0sob fizycznych, chcacych skorzystac
z preferencyjnego kredytu proekologicznego umozliwiajgcego
uzyskanie dotacji z WFOSIGW na czeéciowa sptate kapitatu kredytu
w ramach Programu Priorytetowego NFOSIGW , Czyste Powietrze”.

11)Bank przygotowat Program Ugdd dla klientow sptacajacych kredyty
hipoteczne powigzane z kursem waluty obcej na zasadach
zaproponowanych przez Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego.
Program zostat uruchomiony z dniem 31 stycznia 2022 roku.

Oceniajac sytuacje Banku w 2021 roku Rada Nadzorcza:

— podkresla, ze Bank uruchomit zatwierdzony w dniu 17 grudnia 2021 roku
przez Komisje Nadzoru Finansowego Grupowy Plan Naprawy Grupy
Kapitalowej BOS S.A. (GPN). Wdrozony GPN zastepuje realizowany
dotychczas przez Bank zaktualizowany Program Postepowania
Naprawczego. Konsekwentnie prowadzone dziatania naprawcze w ramach
GPN maja na celu osiaggniecie przez Bank trwatej rentownosci;

— Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze istniejg obszary, w ktérych Bank
dysponuje rezerwami. W szczegdlnosci:

o niezbedna jest dalsza intensyfikacja dziatan sprzedazowych
a w konsekwencji wzrost przychodéw Banku oraz wzrost salda
kredytowego, a takze intensyfikacja dziatan na rzecz wzrostu liczby
klientdw oraz dalszej poprawy jakosci ich obstugi;

o istnieje koniecznos¢ zwiekszania efektywnosci dziatania Banku,
wyrazonej m.in. wskaznikami ROE, ROA i C/I.

Rada Nadzorcza:

— pozytywnie ocenia fakt, ze Bank - zgodnie ze swojg misjg - we wspodtpracy
z innymi podmiotami systemu finansowania ekologii w Polsce, podejmuje
aktywne dziatania na rzecz dalszego umacniania pozycji na rynku
finansowania przedsiewzie¢ o charakterze proekologicznym oraz dazy do
zwiekszania wartosci Banku, jako istotnego podmiotu systemu
finansowania ekologii w Polsce. Kierunki rozwoju Banku w najblizszych
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latach zostaty zapisane w zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza w 2021 roku
dokumentach strategicznych:

o Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2021-2023,
o Strategii ESG Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Dokumenty kompleksowo reguluja podejscie Banku do zréwnowazonego
rozwoju. Przedstawiajg takze zestaw podejmowanych dziatann z punktu
widzenia wptywu BOS na ochrone $rodowiska, troske o spoteczehnstwo oraz
najwyzsze standardy tadu korporacyjnego. Cele Strategii — mierzalne
i umozliwiajgce monitorowanie postepdw wraz z uptywem czasu - s3
zgodne z kryteriami ESG. Rada Nadzorcza zwraca przy tym uwage na
zasadnos¢ dalszego pogtebiania i zacie$niania wspdtpracy pomiedzy
Bankiem, a jego strategicznym akcjonariuszem;

— wskazuje, ze wptyw na dziatalnos¢ Banku bedzie miata sytuacja
makroekonomiczna i rynkowa w konsekwencji inwazji wojsk rosyjskich na
Ukraine w dniu 24 lutego 2022 roku oraz sankcje ekonomiczne natozone
przez Unie Europejska, USA i inne panstwa na Rosje i Biatorus. Oznacza ona
perturbacje dla gospodarek europejskich, w tym dla polskiej gospodarki,
o charakterze podazowym i popytowym. Konsekwencjami konfliktu na
Ukrainie beda wyzsza dynamika cen i stabsza aktywnos¢ gospodarcza
w Europie i w Polsce w stosunku do prognoz sprzed inwazji. Zdarzenia te
dotychczas nie miaty istotnych skutkéw negatywnych dla Banku. Wyniki
testow warunkow skrajnych wskazujg na nieznaczny wzrost ekspozycji na
ryzyko ptynnosci, ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej oraz ryzyko
kredytowe kontrahenta, tym niemniej jego wptyw na ryzyko utrzymuje sie
w ramach akceptowalnego przez Bank poziomu.

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Celem wyzej wymienionych systemow jest zapewnienie efektywnej i sprawnej
dziatalnosci Banku oraz zgodnosci z odpowiednimi przepisami prawa we
wszystkich aspektach jego dziatalnosci.

Rada Nadzorcza nadzorowata funkcjonowanie i skutecznos¢ ww. systemow

w Banku przy aktywnym udziale Komitetu Audytu Wewnetrznego oraz
Komitetu ds. Ryzyka.

2.1 Ocena systemu kontroli wewnetrznej w Banku i Grupie Kapitatowej BOS S.A.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie skutecznosci
i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe,
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, a takze zgodnosci dziatania Banku
Z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Na system kontroli wewnetrznej sktadaja sie:

— funkcja kontroli - majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania
mechanizmdéw kontrolnych, dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania
ryzykiemm w Banku; obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji;
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— komorka ds. zgodnosci - majaca za zadanie identyfikacje, oceng, kontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportéw w tym zakresie;

— niezalezna komoérka audytu wewnetrznego - majaca za zadanie badanie
i ocene, w sposéb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
z wytaczeniem komorki audytu wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Banku,
procesy, operacje, transakcje oraz inne czynnosci funkcjonujace zaréwno
w ramach centrow biznesowych, oddziatéw operacyjnych jak i Centrali;
obejmuje takze wszystkie szczeble struktury organizacyjnej w ramach
funkcjonujgcego w Banku modelu trzech linii obrony.

Nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej sprawuje Rada Nadzorcza, ktéra
dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci tego systemu, w szczegdlnosci
W oparciu o:

— narzedzia wewnetrzne wskazane w systemie informacji zarzadczej, tj.:

— okresowe raporty i informacje przygotowane przez komodrke audytu
wewnetrznego oraz przez komoérke ds. zgodnosci,

— okresowe informacje o poszczegdlnych rodzajach ryzyka bankowego,

— inne okresowe informacje przygotowywane przez komorki
organizacyjne Centrali, w tym dotyczace m.in. bezpieczenistwa Banku,
realizacji procesu przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowania
terroryzmu, stanu bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego oraz
adekwatnosci i funkcjonalnosci systemoéw informatycznych,iin,;

— narzedzia zewnetrzne bazujace gtdwnie na ocenie nadzorczej KNF BION?,
wynikach kontroli problemowych prowadzonych przez KNF, raportach oraz
opiniach audytora zewnetrznego z badania sprawozdan finansowych Banku
i Grupy Kapitatowej BOS S.A oraz innych raportach z dziatan kontrolnych
i nadzorczych wobec Banku.

Organem opiniodawczym dla Rady Nadzorczej Banku jest Komitet Audytu

Wewnetrznego, ktéry w szczegdlnosci:

— monitoruje adekwatnos¢ i skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej,
komoérki audytu wewnetrznego i komoérki do spraw zgodnosci,

— sprawuje bezposredni nadzér nad dziatalnoscia komodrki  audytu
wewnetrznego.

W wyniku sprawowanego nadzoru - uwzgledniajac rekomendacje Komitetu
Audytu Wewnetrznego - Rada Nadzorcza ocenita skutecznos¢ i adekwatnos¢
systemu kontroli wewnetrznej w BOS S.A. i Grupie Kapitatowej Banku w 2021r.
na poziomie 3: ,Adekwatny i skuteczny z zastrzezeniami” (w skali od 1 do
4, gdzie 1 jest oceng najlepszy). W poréwnaniu do 2020 roku ocena nie zmienita
sie.

Na ustalony poziom oceny systemu kontroli wewnetrznej w 2021 roku gtéwny
wptyw miaty nastepujace elementy:

! ocena nadzorcza Komisji Nadzoru Finansowego, przeprowadzana z wykorzystaniem Metodyki badania i

oceny nadzorczej bankéw komercyjnych, zrzeszajacych oraz spétdzielczych
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— sposob funkcjonowania w Banku systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, ktéry jest zorganizowany na trzech, niezaleznych
poziomach (trzy linie obrony);

— aktualizacja proceséw istotnych oraz Matrycy funkcji kontroli, w tym
wskazanie mechanizmow kontrolnych w istotnych procesach Banku;

— przeprowadzony przeglad Mapy Ryzyka Departamentu Audytu
Wewnetrznego (,DAW"), ktéry wykazat, ze na 75 procesdw w niej ujetych
zidentyfikowano tylko jeden proces (1%), ktéry posiadat nieadekwatne
i nieskuteczne mechanizmy kontroli; sposréd pozostatych - 4% proceséw
posiadato adekwatne i skuteczne mechanizmy kontroli, 72% procesow
posiadato adekwatne i skuteczne mechanizmy kontroli wewnetrznej
Z pewnymi niedociggnieciami, a pozostate 23% proceséw posiadato
adekwatne i skuteczne mechanizmy kontrolne z zastrzezeniami;

— wyniki inspekcji problemowych przeprowadzonych przez Urzad Komis;ji
Nadzoru Finansowego (,UKNF”), dotyczacych: 1) oceny jakosci aktywow,
zarzadzania ryzykiem kredytowym i weryfikacji zalecen wydanych po
inspekcji kompleksowej przeprowadzonej w 2017 roku, 2) ustalenia
poprawnosci wyliczenia wskaznikéw kapitatowych, 3) wykonywania
obowiagzkdéw ustawowych operatora ustugi kluczowej;

— wyniki przeprowadzonych przez DAW weryfikacji realizacji zalecen
wydanych po kontrolach organdéw nadzoru i kontroli;

— wyniki audytéw planowych i pozaplanowych, realizowanych w Banku
i spotkach zaleznych. W zwigzku ze stwierdzonymi nieefektywnosciami
badz nieprawidtowosciami wydawano w 2021 r. zalecenia/rekomendacje
i podejmowano dziatania mitygujace zidentyfikowane czynniki ryzyka,

— dokonywana w trakcie audytdw wewnetrznych ocena adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w badanych procesach,

— wyniki cyklicznego, przeprowadzanego przez Departament Zgodnosci
testowania poziomego i pionowego mechanizmdéw kontrolnych, w tym
wydawane zalecenia majace na celu poprawe funkcjonowania tych
mechanizmow,

— ocena poziomu ryzyka braku zgodnosci przedstawiana w cyklicznych

informacjach i raportach Departamentu Zgodnosci dotyczacych
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku i Grupie Kapitatowej BOS
S.A,

— wyniki corocznie przeprowadzanego monitoringu dziatalnosci komorki
audytu wewnetrznego, tj. samooceny Departamentu Audytu
Wewnetrznego za rok 2021 wptywajacej na Program zapewnienia i poprawy
jakosci pracy Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz opracowana
.Strategia Departamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2021-2023 zbiezna
ze Strategig Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2021-2023",

— stan realizacji zalecen wydanych przez:

- Komitet Audytu Wewnetrznego w ramach sprawowanego nadzoru,

— Departament Audytu Wewnetrznego w ramach realizowanych audytéw
wewnetrznych,

— Organy nadzoru i kontroli po przeprowadzonych kontrolach
zewnetrznych,

— wynik oceny nadzorczej BION KNF,
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— ratingi zewnetrzne dotyczace Banku (utrzymanie oceny ratingowej Banku
oraz zmiana perspektywy z negatywnej na stabilng przez Fitch Ratings oraz
przyznanie ratingu ESQG).

W ramach przeprowadzonych w 2021 r. audytéw nie zidentyfikowano
nieprawidtowosci krytycznych.

Ustalenia po audytach, kierunki wydanych zalecen oraz ich realizacja byty

raportowane kwartalnie do Zarzadu Banku, Komitetu Audytu Wewnetrznego
i Rady Nadzorczej.

2.2. Ocena funkcji audytu wewnetrznego

W opinii Rady Nadzorczej funkcja audytu wewnetrznego sprawowana jest
skutecznie i efektywnie oraz obejmuje wszystkie jednostki Banku i spoétki
zalezne.

Na sfomutowanie powyzszej oceny pozwolity nizej wymienione okolicznosci:

- wydana w 2017 r. niezalezna, zewnetrzna ocena komodrki audytu
wewnetrznego, ktéra potwierdzita zgodnos¢ funkcjonowania DAW
z wymogami nadzorczymi, tj. Rekomendacja H Komisji Nadzoru
Finansowego, obowigzujacym owczesnie Rozporzadzeniem Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach,
a takze Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego IIA. Zgodnie z Rekomendacja H dziatalnos¢ komoérki audytu
wewnetrznego powinna podlegaé¢ niezaleznej ocenie zewnetrznej nie
rzadziej niz co pie¢ lat. Kolejna ocena dziatalnosci DAW zostanie
przeprowadzona w roku biezacym;

— ocena zewnetrzna przeprowadzona w 2017 r. potwierdzita takzg zgodnosc¢
funkcjonowania audytu wewnetrznego Domu Maklerskiego BOS S.A. z ww.
Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r,;

— wyniki corocznie przeprowadzanego monitoringu dziatalnosci komorki
audytu wewnetrznego, w tym:

— samoocena Departamentu Audytu Wewnetrznego - samoocena
funkcjonowania komérki audytu jest przeprowadzana corocznie i stanowi
istotny element programu zapewnienia i poprawy jakosci pracy audytu
wewnetrznego. Wyniki samooceny za 2021 r. wykazaty petne dostosowanie
DAW do Miedzynarodowych Standardéw IIA i Rekomendacji H,

— Program zapewnienia i poprawy jakosci pracy DAW - Program opracowany
na lata 2019-2021 zawierat 8 zadan przewidzianych do podjecia przez DAW
w ww. okresie 3-letnim oraz1zadanie - przeprowadzenie oceny zewnetrznej
- do zrealizowania najpdézniej do 2022 r. Do dnia 31.12.2021 r. zostato
zrealizowanych 8 zadan, natomiast ocene zewnetrzng zaplanowano na
2022 r. Zostat opracowany kolejny Program zapewnienia i poprawy jakosci
pracy DAW - na lata 2022-2024, ktory zostat pozytywnie zaopiniowany przez
Komitet Audytu Wewnetrznego oraz przyjety przez Rade Nadzorczg Banku,
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— Plan strategiczny Departament Audytu Wewnetrznego - po aktualizacji
Ramowej Strategii Rozwoju BOS S.A. zostata opracowana i zatwierdzona
przez Rade Nadzorcza strategia DAW na lata 2021-2023. Strategia DAW -
zbiezna ze Strategig Banku — zawiera 23 dziatania przewidziane do realizacji
w 3-letnim okresie. Czes¢ dziatan wynikajacych ze Strategii DAW ma
charakter dziatan ciagtych, realizowanych w kazdym roku,

— porozumienia zawarte pomiedzy Bankiem a podmiotami Grupy Kapitatowej
BOS S.A, regulujace wspdtprace DAW z audytorem wewnetrznym lub osoba
realizujaca funkcje kontrolng w podmiocie zaleznym. Zakres wspotpracy
obejmuje wymiane wiedzy, doswiadczenia oraz informacji o procedurach
i metodykach audytowych. DAW respektuje autonomie i niezaleznos¢
podmiotéw zaleznych wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej BOS S.A. i nie
ingeruje w plany i programy badan audytowych tych podmiotéw. Audytor
wewnetrzny lub osoba wykonujgca funkcje kontrolng w podmiocie zaleznym,
na potrzeby realizowanych przez siebie zadan, moze wystapi¢ do dyrektora
DAW z wnioskiem o wsparcie merytoryczne, metodyczne lub zasobowe, ktére
jest udzielane, o ile nie narusza niezaleznosci i obiektywizmu DAW
w poézniejszych badaniach audytowych. Audytor wewnetrzny podmiotu
zaleznego, na podstawie zawartego porozumienia, przekazuje do wiadomosci
DAW:

— projekt planu audytéw wewnetrznych na kolejny rok (lub plany kontroli),
a DAW moze przekaza¢ dodatkowe, niewigzace propozycje tematdéw
badan do ujecia w planie,

— zatwierdzony roczny plan audytéw wewnetrznych, w celu ograniczenia
powielania czynnosci kontrolnych ze strony Banku,

— protokoty otrzymane po kontrolach i ocenach przeprowadzonych
w podmiocie zaleznym przez zewnetrzne organy nadzoru i kontroli;

— audytorzy wewnetrzni zatrudnieni w Banku posiadaja odpowiednie
kwalifikacje oraz maja zapewniony odpowiedni poziom wynagrodzen.
W ramach doskonalenia zawodowego i podnoszenia kompetencji,
pracownicy DAW uczestniczyli w szeregu seminariach i szkoleniach,
organizowanych przez instytucje zewnetrzne, m.in. Komisje Nadzoru
Finansowego (CEDUR), Zwigzek Bankéw Polskich, Stowarzyszenie Audytoréw
Wewnetrznych IIA Polska oraz inne instytucje;

— roczne planowanie audytéw opiera sie na procesie kompleksowej oceny
ryzyka i jasno definiuje cele i zakres prac audytowych. Zgodnie z przyjeta
metodyka audytu wewnetrznego, roczny Plan audytéw na 2021 rok
uwzgledniat zaréwno oczekiwania Rady Nadzorczej i Zarzadu, jak i wymogi
KNF. Roczny plan audytéw na 2021 rok obejmowat wszystkie istotne
kwestie, umozliwiajac niezalezng i obiektywna ocene adekwatnosci
i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej, w tym identyfikacje nieprawidtowosci oraz nieefektywnosci
w badanych procesach i ocene poziomu ryzyka dla poszczegdlnych
proceséw/zagadnien. Wydane rekomendacje i zalecenia poaudytowe
podlegaty monitoringowi, a status ich wdrozenia byt regularnie
raportowany do witasciwych organdéw - Zarzadu Banku oraz Komitetu
Audytu Wewnetrznego i Rady Nadzorczej. W 2021 r. zrealizowano tgcznie
22 zadania, w tym 2 zadania nieplanowane;
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— obszar audytu wewnetrznego posiada odpowiednie uprawnienia
i strukture organizacyjng, umozliwiajace niezalezng realizacje zadan.
Ustanowiona funkcja audytu wewnetrznego umozliwia petny i wolny
dostep do wszelkich informacji. Audyt wewnetrzny jest integralnym
i niezaleznym elementem systemu kontroli wewnetrznej w Banku,
usytuowanym na trzecim poziomie (tj. 3 linii obrony) tego systemu.
Organizacyjnie DAW jest bezposrednio podporzadkowany Prezesowi
Zarzadu, natomiast nadzér merytoryczny sprawuje Komitet Audytu
Wewnetrznego. Zakres i metody badan audytowych, dobér préby, wydane
opinie, a takze oceny ryzyka oraz oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej sg wynikiem
autonomicznych decyzji DAW. Niezaleznos¢ dyrektora DAW jest
realizowana poprzez zapewnienie bezposredniego kontaktu z cztonkami
Zarzadu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej Banku. Ponadto dyrektor
DAW uczestniczy we wszystkich posiedzeniach Zarzadu Banku, Komitetu
Audytu Wewnetrznego, a takze Rady Nadzorczej w przypadku, gdy
przedmiotem posiedzenia sg zagadnienia zwigzane z systemem kontroli
wewnetrznej. Dyrektor DAW ma prawo bra¢ udziat, w roli obserwatora
w posiedzeniach komitetow dziatajgcych w Banku;

— audyt wewnetrzny funkcjonuje jako niezalezny element kontroli
wewnetrznej usytuowany na trzecim poziomie w strukturze systemu
kontroli. Zakres i metody badan, wydawane opinie, w tym oceny ryzyka oraz
oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej byty wynikiem niezaleznych i obiektywnych
decyzji DAW. W 2021 roku pracownicy DAW nie wykonywali zadnych innych
czynnosci poza tymi, ktére wynikaja z dziatalnosci zapewniajacej lub
doradczej (tj. nie wykonywali innych czynnosci operacyjnych poza
zadaniami wynikajacymi z zadan komorki audytu). Ponadto audytorzy nie
byli zatrudnieni w ciggu ostatnich 12 miesiecy w komoérkach, w ktorych
realizowali zadania audytowe, co swiadczy o braku konfliktu intereséw.

2.3. Ocena zarzadzania ryzykiem compliance (ryzyko braku zgodnosci)

W opinii Rady Nadzorczej zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci jest skuteczne
i efektywne oraz obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i spotki
zalezne.

Bank zapewnia zgodno$¢ dziatania z przepisami prawa, przepisami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi poprzez:

1) zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci,
2) funkcje kontroli,

w tym: weryfikacje biezacag pozioma i pionowa, testowanie poziome
i pionowe, identyfikacje, dokonywanie pomiaru, kontrolowanie,
monitorowanie oraz raportowanie w tym zakresie do Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym jako ryzyko
skutkdw nieprzestrzegania przepisdOw prawa, przepisow wewnetrznych
i standardéw rynkowych, w 2021 roku byt realizowany przez Departament
Zgodnosci bedacy wyodrebniong, samodzielng komérka do spraw zgodnosci,
podlegta bezposrednio Prezesowi Zarzadu Banku. Komoérka ta odpowiada za

12

KLAUZULA POUFNOSCI: BOS Wewnetrzne



realizacje przypisanych jej obowigzkéw w ramach systemu kontroli
wewnetrznej i wykonywanie zadan w ramach zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci. Komorka ds. zgodnosci posiada odpowiednie uprawnienia, w tym
petny i wolny dostep do wszelkich informacji oraz strukture organizacyjna,
umozliwiajace niezalezna realizacje zadan. Dyrektor komorki ds. zgodnosci
regularnie uczestniczy w posiedzeniach Zarzadu, co umozliwia mu wglad
w dziatania organéw zarzadczych Banku oraz prezentowanie wiasnych opinii,
a takze w posiedzeniach Komitetu Audytu Wewnetrznego i Rady Nadzorczej.

Podstawowe zasady zapewniania zgodnosci w Banku w ramach funkcji kontroli
i procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci zostaty okreslone
W opracowanej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza Polityce
zgodnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A., ktérej nowelizacja zostata
wprowadzona w marcu 2021 roku oraz aktach wykonawczych do Polityki,
w tym:

1) Zasadach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Ochrony
Srodowiska S.A;;

2) Zasadach wykonywania kontroli wewnetrznej w Banku Ochrony
Srodowiska S.A.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku ma na celu:

1) zidentyfikowanie, ocene i kontrole mozliwosci wystgpienia negatywnych
skutkéw nieprzestrzegania przepiséw prawa i przepiséw wewnetrznych
oraz standardéw rynkowych, w tym zwiaszcza wystagpienia sankcji
prawnych, strat finansowych lub utraty reputacji, ktére moga by¢
konsekwencja nieprzestrzegania przepisdw prawa, przepisow
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych;

2) utrwalanie wizerunku Banku, jako instytucji dziatajacej zgodnie
z prawem, uczciwej, rzetelnej, przyjaznej dla otoczenia, wiarygodnej
i odpowiedzialnej biznesowo.

Na dzien 31.12.2021 roku Bank wyodrebniat nastepujace kluczowe obszary dla
zapewniania zgodnosci:

1) wdrazanie i monitorowanie przepiséw prawa i standardéw rynkowych,

2) wdrazanie i monitorowanie przestrzegania standardéw etycznych,

3) przyjmowanie/przekazywanie korzysci lub prezentow,

4) prowadzenie dziatalnosci reklamowej i marketingowej,

5) oferowanie produktéw, w tym w szczegdlnosci wdrazanie nowych
produktoéw,

6) postepowanie ze skargami i reklamacjami klientéw,

7) przeciwdziatanie i zarzadzanie konfliktami intereséw,

8) przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

9) obrét instrumentami finansowymi.

Ryzyko braku zgodnosci jest w Banku systematycznie monitorowane.
Informacje o zgtoszeniach naruszen prawa oraz obowigzujacych procedur
i standardéw etycznych s3 w Banku identyfikowane i gromadzone
z wykorzystaniem dedykowanej do tego celu aplikacji.

Informacja na temat zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest
cyklicznie i terminowo przekazywana w formie raportéw kwartalnych oraz
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raportu rocznego Zarzadowi, Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie
Nadzorczej.

W 2021 roku Bank koncentrowat swoje dziatania na zapobieganiu wystapienia
ryzyka braku zgodnosci w obszarze przeciwdziatania praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu (AML/CFT). Z dniem 1 lipca 2021 roku komorka
ds. zgodnosci przejeta z Departamentu Bezpieczenstwa Banku witascicielstwo
Metodyki przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz
nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej i szkoleniami w tym zakresie.

Ogdlny poziom ryzyka braku zgodnosci w Banku w 2021 roku ksztattowat sie na
poziomie podwyzszonym, na co wptyw miaty przede wszystkim:

— poziom ryzyka w obszarze AML/CFT, w tym w zakresie zarzadzania
ryzykiem AML/CFT, stabosci monitoringu w aplikacji amISPERT, niskiej
jakosci KYC (Know Your Customer — poznaj swojego klienta), recznych
procesdbw oceny ryzyka klientobw i monitoringu transakcji
miedzynarodowych,

— ocena zdarzen ryzyka braku zgodnosci ujawnionych przez KNF w 2018
roku i GIIF w 2019 roku oraz natozonych sankcji finansowych,

— ryzyko braku zgodnosci w zakresie przetwarzania danych osobowych
klientow poprzez potaczenie zgdéd w celach marketingowych na rézne
kanaty komunikacji z klientem,

— niepetne dostosowanie Banku do PSD2,

— ryzyko braku zgodnosci w zakresie braku petnego dostosowania Banku
do Rekomendacji R oraz Z KNF.

Bank przeprowadzit w 2021 roku dziatania dostosowawcze do nowych
przepiséw i standardéw. Komoérka ds. zgodnosci brata udziat w dziataniach
dostosowawczych Banku w nastepujacych obszarach:

1) Rekomendacja Z dotyczaca zasad tadu wewnetrznego w bankach -
analiza luki, monitorowanie wdrozenia i raportowanie do Zarzadu,

2) Rekomendacji S dotyczaca dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie -
przeprowadzenie testu ,Przeglad przepiséw wewnetrznych Banku
w zakresie dostosowania do nowej Rekomendacji S KNF”,

3) Rekomendacji R dotyczaca zasad klasyfikacji ekspozycji kredytowych,

szacowania i ujmowania oczekiwanych strat kredytowych oraz
zarzadzania ryzykiem kredytowym - biezgca weryfikacja dziatan
dostosowawczych.

Komoérka ds. zgodnosci brata udziat w dziataniach majacych na celu rozwdgj
dziatalnosci Banku, z gtosem doradczym w zakresie ryzyka braku zgodnosci.
Udziat ten realizowany byt m. in. w nastepujacych obszarach:

— wdrozenie ustugi Doradztwa finansowego,

— projekt RK2,

— wdrozenie ustugi ,Chmura obliczeniowa”,

— wdrozenie integracji z ePUAP,

— udziat w pracach Zespotu ds. mitygantow w Platformie Sprzedazowej,

— udziat w pracach zwigzanych z uzyskaniem Ratingu ESG,

— udziat w procesie wdrazania nowych produktéw i ustug w tym ,M3gj
Elektryk”, ,,Cyfrowy wehikut”,

— wdrozenie klauzul BMR,
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— tworzenie przez Bank Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych.

Ponadto w 2021 r. komoérka ds. zgodnosci dokonata przegladu przepiséw
wewnetrznych, ktérych jest wiascicielem.

W wyniku dokonanych przegladéw oraz w celu uwzgledniania nowych wyzwan
stojacych przed Bankiem dokonano zmian w 13 przepisach wewnetrznych
Banku.

Na uwage zastuguje takze przygotowana i dokonana zmiana do szkolenia
e-learning (przeprowadzenie 3 sesji szkoleniowych dla pracownikéw Sieci,
Departamentu Operacji i Rozliczen oraz Departamentu Bezpieczenstwa Banku,
przygotowanie szkolenia z udziatem doradcy zewnetrznego z obszaru sankcji
miedzynarodowych dla pracownikéw Departamentu Operacji i Rozliczen,
Departamentu Bezpieczenstwa Banku, Departamentu Zgodnosci oraz
Departamentu Prawnego).

Departament Zgodnosci wspdlnie z Departamentem Prawnym opracowywaty
formute Alertu regulacyjnego informujacego jednostki organizacyjne Banku
o zmianach regulacyjnych dotyczacych rynku bankowego i kapitatowego oraz
o0 zmianach standardéw rynkowych (rekomendacje i wytyczne KNF oraz
europejskich organéw nadzorczych EBA i ESMA).

W efekcie wspdtpracy publikowane sg wspdlne Alerty prawno - regulacyjne
adresowane do wiasciwych jednostek Banku i o ile znajda zastosowanie,
przektadane s3 na przepisy wewnetrzne Banku.

2.4. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku Ochrony
Srodowiska S.A.

W Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem, spetniajacy wymogi
nadzorcze okreslone w szczegdlnosci w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju
i Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach. Cele i zasady systemu zostaty okreslone w przyjetej
przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza ,Strategii zarzadzania
ryzykiem bankowym w Banku Ochrony Srodowiska S.A.".

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz
ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznosé, w szczegdlnosci poprzez:

— zatwierdzanie okreslonego przez Zarzad Banku akceptowalnego ogdélnego
poziomu ryzyka oraz monitorowanie jego przestrzegania,

— zatwierdzanie przyjetej przez Zarzad Banku strategii zarzadzania ryzykiem
oraz monitorowanie jej przestrzegania,

— nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na
podstawie ktorych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania
ryzykiem, w tym odpowiednich plandw awaryjnych,

— okreslenie zasad sporzadzania i przekazywania informacji zarzadczej do
Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku,

— coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem.
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W 2021 roku Rada Nadzorcza, przy aktywnym udziale Komitetu ds. Ryzyka,

sprawowata nadzér nad funkcjonowaniem i skutecznoscia systemu
zarzadzania ryzykiem oraz oceniata jego adekwatnosé¢, w szczegdlnosci
poprzez:

- narzedzia wewnetrzne, w tym:
o wskazane w systemie informacji zarzadczej raporty i informacje,

o wynikajaca z rekomendacji nadzorczych zasade dot. akceptacji
poziomu apetytu i tolerancji na ryzyko oraz kluczowych rozwigzan
systemowych, objetych politykami zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka,

— narzedzia zewnetrzne, w tym:
o wyniki oceny nadzorczej BION,

o wyniki kontroli oraz zalecenia pokontrolne wydane po inspekcjach
przeprowadzonych ~w  Banku przez organy zewnetrzne,
w szczegdlnosci: UKNF,

o raporty oraz opinie audytora zewnetrznego z badania sprawozdan
finansowych Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A,,

o ocene dokonang przez agencje ratingowa Fitch Ratings Ltd.

W wyniku sprawowanego nadzoru, uwzgledniajac pozytywna rekomendacje
Komitetu ds. Ryzyka, Rada Nadzorcza ocenita skutecznos$¢ i adekwatnosc
systemu zarzadzania ryzykiem w BOS S.A. w 2021 roku na poziomie
3: ,Adekwatny i skuteczny z zastrzezeniami” (w skali od 1do 4, gdzie 1 jest ocena
najlepsza). W poréwnaniu do 2020 roku ocena nie zmienita sie.

Zasadniczy wplyw na poziom nadanej oceny miaty:

— ustalenia z inspekcji problemowej przeprowadzonej w Banku przez UKNF
w okresie 19.05.2020 r.-12.08.2020 r., obejmujacej swym zakresem: (1) ocene
jakosci aktywoéw i zarzadzanie ryzykiem kredytowym wg stanu na dzien
31.03.2020 r. oraz (2) weryfikacje realizacji zalecen po inspekcji
kompleksowej przeprowadzonej w Banku wg stanu na dzien 30.06.2017
roku. Wszystkie wydane przez UKNF zalecenia zostaty zrealizowane;

— ustalenia z inspekcji problemowej przeprowadzonej w Banku przez UKNF
w zakresie ustalenia poprawnosci wyliczenia wskaznikéw kapitatowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem poprawnosci wyliczenia kwoty ekspozycji na
ryzyko (RWA) w okresie 30.08.2021 r. — 29.09.2021 r. Zalecenia sa realizowane
zgodnie z ustalonym harmonogramem, a proces realizacji zalecen jest
monitorowany przez Zarzad Banku, nadzorowany przez Rade Nadzorcza
oraz weryfikowany przez komoérke audytu wewnetrznego;

— wyniki oceny BION przeprowadzonej przez KNF wg stanu na 31.12.2020 roku
z uwzglednieniem istotnych zdarzen po dacie badania;

— ocena ratingowa oraz perspektywy dla Banku ustalone przez Agencje Fitch
Ratings Ltd w marcu i pazdzierniku 2021 r. W trakcie oceny dokonanej
w pazdzierniku 2021 r. Agencja potwierdzita oceny ratingowe oraz zmienita
perspektywe Banku z negatywnej na stabilng wskazujac m.in., ze Bank byt
w stanie zaabsorbowaé¢ znaczne dodatkowe rezerwy na hipoteki
w walutach obcych bez istotnego wptywu na kapitaty wiasne;

— ocena ratingowa ESG (z ang. Environmental: $rodowiskowy, Social:
spoteczny, Governance: zarzadczy) nadana w grudniu 2021 r. Wynik oceny
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uzyskanej przez Bank Ochrony Srodowiska (19,9) plasuje go w gronie
18% najlepiej ocenionych bankdéw oraz w gronie 23% firm ocenionych
najwyzej, sposrod wszystkich firm poddanych badaniu, wedtug stanu na
grudzien 2021 roku (im nizsza nota ratingu ryzyka ESG, tym nizsze
prawdopodobienstwo doswiadczenia przez dang spdtke negatywnego
wptywu finansowego kwestii zwigzanych z ochrong $rodowiska,
odpowiedzialnoscig spoteczng i fadem korporacyjnym);

— poprawa jakosci portfela kredytowego (spadek udziatu w portfelu
kredytowym naleznosci zakwalifikowanych do koszyka 3, tzw. wskaznika
NPL) oraz poprawa kosztu ryzyka.

Dodatkowymi elementami z zakresu zarzadzania ryzykiem, jakie zostaty
uwzglednione w ocenie systemu zarzadzania ryzykiem w 2021 roku, byto takze:

— ustalenie nowych poziomdéw minimalnego wymogu dotyczacego funduszy
wiasnych i zobowigzan kwalifikowanych (tzw. MREL). Limit MREL jest
wyrazany jako: (1) odsetek facznej kwoty ekspozycji na ryzyko oraz
(2) odsetek miary ekspozycji catkowitej. Bank bedzie zobowigzany do
spetnienia okreslonego dla Banku docelowego limitu MREL od dnia
01.01.2024 r., natomiast do tego czasu jest zobowigzany do spetniania
limitéw srédokresowych;

— ustalenie dodatkowego (wyzszego) wymogu kapitatowego na pokrycie
ryzyka kredytéw walutowych zabezpieczonych hipotecznie;

— utworzenie rezerwy na ryzyka prawne dotyczace kredytéw walutowych
(w marcu 2021 r. Bank dokonat szacunkowej analizy kosztéow zwigzanych
z przewalutowaniem kredytéw lub pozyczek zabezpieczonych hipotecznie
denominowanych w walucie obcej lub indeksowanych do waluty obcej, na
warunkach zaproponowanych przez Przewodniczacego KNF. taczny koszt
wdrozenia ugoéd zostat oszacowany na poziomie ok. 400 miln zt i zawierat
dodatkowe koszty na pokrycie ryzyk prawnych obejmujacych potencjalne
pozwy klientow, ktérzy nie skorzystajg z propozycji Banku). Na dzien
26 kwietnia 2021 r. tgczna kwota rezerwy na ryzyko prawne zwigzane
z kredytami hipotecznymi denominowanymi do waluty obcej wyniosta 399
min zt. Po uwzglednieniu obnizenia funduszy wtasnych, zaréwno Bank, jak
i Grupa kapitatowa Banku spetnialy zalecany przez KNF poziom
wspoétczynnikéw kapitatowych;

— Plany awaryjne:

— w zakresie ryzyka kredytowego - plan miat na celu mitygacje
negatywnego wptywu gospodarczych skutkéw pandemii COVID-19 na
jakos$¢ portfela kredytowego. Bank wdrozyt szczegdlne zasady
finansowania i monitorowania klientéw, dostosowujac je do biezacej
sytuacji rynkowej i epidemicznej. W 2021 r. nie wystapita koniecznos¢
uruchamiania planu awaryjnego w zakresie ryzyka kredytowego;

— w zakresie ryzyka ptynnosci - w celu monitorowania zrédet
powstawania sytuacji awaryjnych w zakresie pilynnosci Bank
monitorowat symptomy wyprzedzajgce sytuacje awaryjne. Oproécz
symptomoéw wyprzedzajagcych Bank stosowat, jako narzedzie
uzupetniajace, kontrolowanie zrédet powstania sytuacji awaryjnych,
zestaw wewnetrznych limitéw i/lub wartosci ostrzegawczych
w zakresie ptynnosci, ktérych przekroczenie wymagatoby podjecia
shiestandardowych” rozwigzan w zakresie zarzadzania ptynnoscia
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Banku. W 2021 r. dokonano aktualizacji Planu awaryjnego ptynnosci
w zakresie: (1) dostosowania Planu awaryjnego ptynnosci do zapiséw
zaktualizowanego Grupowego Planu Naprawy, (2) wskazania
mozliwych sytuacji awaryjnych w zakresie ptynnosci, na ktére Bank nie
ma bezposredniego wplywu (kleski zywiotowe, pandemia);
(3) imiennegj listy oséb wchodzacych w sktad Zespotu ds. Kryzysu
Ptynnosci (wymdég nadzoru finansowego). W 2021 r. nie wystgpita
koniecznos¢ uruchamiania planu awaryjnego w zakresie ryzyka
ptynnosci;

— w zakresie adekwatnosci kapitatowej - uruchomienie kapitatowego
planu awaryjnego nastepuje w przypadku: (1) przekroczenia wartosci
ostrzegawczych w zakresie adekwatnosci kapitatowej lub kapitatu
wewnetrznego, (2) przekroczenia limitdw zewnetrznych w danym
miesigcu sprawozdawczym w przypadku stress testéw zaktadajgcych
deprecjacje ztotego wobec najwazniejszych walut o 10% w zakresie
facznego wspodtczynnika kapitatowego lub wspétczynnika kapitatu
Tier I, (3) gdy prognozowane na najblizsze 6 miesiecy poziomy
ksztattowania sie limitdw wskaza na przekroczenie limitéw
zewnetrznych. W przypadku przekroczenia nadzorczych miar
kapitatowych uwzgledniajacych wymagane bufory kapitatowe, Bank
sporzadza i uruchamia Plan ochrony kapitatu. W 2021 r. nie wystapity
przestanki do uruchomienia kapitatlowego planu awaryjnego lub
planu ochrony kapitatu;

—  Grupowy Plan Naprawy Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
- w dniu 17 grudnia 2021 r. Urzad Komisji Nadzoru Finansowego zatwierdzit
Grupowy Plan Naprawy Grupy Kapitatowej BOS S.A.; w dniu 31 grudnia 2021
roku Bank podjat decyzje o uruchomieniu Grupowego Planu Naprawy.
Wdrozony GPN zastapit realizowany dotychczas przez Bank Program
Postepowania Naprawczego obejmujacy okres 2018 - 2021. Dziatania
naprawcze podejmowane w ramach GPN maja na celu osiggniecie przez
Bank trwatej rentownosci;

— Ryzyko operacyjne - w 2021 roku odnotowano istotny poziom ryzyka
operacyjnego w Banku, wynikajacy z zaistniatych zdarzen ryzyka
operacyjnego, zwigzanych z: (1) utworzeniem rezerw na postepowania
sgdowe dotyczace pozwow klientéw ztozonych przeciwko Bankowi z tytutu
kredytéw hipotecznych powigzanych z waluta obca, (2) wytudzeniami
produktéw kredytowych, udzielonych w oparciu o sfatszowane dokumenty
whnioskodawcéw oraz procedowanych za posrednictwem Platformy
Sprzedazowej. W 2021 roku nie odnotowano przekroczenia limitéw
tolerancji oraz apetytu na ryzyko operacyjne. Nie zidentyfikowano takze
istotnych zagrozen dotyczacych ryzyka operacyjnego, wynikajgcych
z pandemii COVID-19. W 2021 roku podjeto w Banku dodatkowe dziatania
na rzecz zwiekszania swiadomosci wszystkich pracownikéw w obszarze
ryzyka operacyjnego. W tym celu uruchomiono kampanie informacyjna na
temat najwazniejszych zagadnien dot. ryzyka operacyjnego w Banku
skierowang do wszystkich pracownikéw Banku; zgodnie z postanowieniami
~Rekomendacji Z" opracowano Zasady Kultury Ryzyka w Banku oraz
zorganizowano dla pracownikéw Banku Webinar poswiecony tej tematyce.
W dniu 31.01.2022 r. w BOS S.A. zostat rozpoczety program zawierania ugéd
z klientami w zakresie portfela kredytéw hipotecznych w walutach obcych,
skierowany do klientéw indywidualnych, ktérzy nadal sptacajg kredyt
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indeksowany lub denominowany do waluty obcej uruchomiony na wtasne
cele mieszkaniowe.

Ponadto, w odniesieniu do oceny systemu zarzadzania ryzykiem w Banku, Rada
Nadzorcza uwzglednita kluczowe zasady przyjete przez Bank w procesie
zarzadzania ryzykiem bankowym, w tym w szczegdlnosci fakt, ze:

— na system zarzadzania ryzykiem w Banku sktadat sie rozbudowany zestaw
regulacji wewnetrznych, zgodnych z przepisami zewnetrznymi, przyjetych
przez Zarzad i zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg - stosownie do
postanowien Statutu Banku. Zasadniczym dokumentem w Banku
opisujacym system zarzadzania ryzykiem jest ,Strategia zarzadzania
ryzykiem bankowym w Banku Ochrony Srodowiska S.A.. Celem tego
dokumentu jest w szczegdlnosci okreslenie apetytu na istotne rodzaje
ryzyka podejmowane przez Bank oraz tolerancji w zakresie adekwatnosci
kapitatowej. Szczegdétowe metody zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka bankowego zostaty okreslone w dedykowanych regulacjach. W 2021
roku, analogicznie jak w latach ubiegtych, regulacje te podlegaty cyklicznym
przegladom oraz dostosowaniu do profilu ryzyka i apetytu na ryzyko, a takze
do zmian otoczenia regulacyjnego i gospodarczego, w ktérym Bank dziatat.
Ponadto w pazdzierniku 2021 r. zostata zatwierdzona Polityka Klimatyczna
Banku Ochrony Srodowiska S.A. koncentrujgca sie m.in. na zarzadzaniu
ryzykiem zwigzanym ze zmianami klimatu (ryzykiem klimatycznym) oraz
Strategia ESG Banku Ochrony Srodowiska S.A. Strategia ESG zawiera wykaz
realizowanych wewnetrznie i zewnetrznie dziatan w trzech obszarach - na
rzecz srodowiska i klimatu, otoczenia spotecznego oraz w zakresie tadu
korporacyjnego, a takze wyznacza do nich w petni mierzalne cele;

— dla zapewnienia realizacji celédw systemu zarzadzania ryzykiem
zdefiniowane zostaly role, obowigzki i uprawnienia organéw oraz
poszczegdlnych komoérek organizacyjnych uczestniczacych w procesie
zarzadzania ryzykiem oraz wzajemne interakcje pomiedzy podmiotami tego
procesu (w Banku dziatat model trzech linii obrony przed ryzykiem
i zdefiniowane zostaty role poszczegdlnych komodrek Banku na kazdej linii
obrony). W szczegdlnosci okreslona zostata  odpowiedzialnosé
poszczegdlnych organdéw Banku, tj. Rady Nadzorczej, Komitetu ds. Ryzyka,
Zarzadu Banku oraz Czionka Zarzadu, nadzorujgcego komorki
organizacyjne Centrali odpowiedzialne za identyfikacje i pomiar istotnych
rodzajéw ryzyka, a takze witasciwych komitetéw Centrali Banku, w tym
W szczegodlnosci: Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami (oraz
Komitetu ZAP ds. Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego, petnigcego role
wspierajaca dla Komitetu ZAP), Komitetu Ryzyka Operacyjnego, Komitetu
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Komitetu Kredytowego Centrali;

— proces zarzadzania ryzykiem w Banku byt wspierany przez zestaw
ilosciowych wewnetrznych |limitéw ryzyka. Zestaw ten obejmuje
odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci Banku limity wewnetrzne,
ograniczajace poziom ryzyka. Wysokos¢ limitow wewnetrznych corocznie
podlega przegladowi i jest dostosowana do akceptowanego przez Rade
Nadzorcza Banku apetytu/tolerancji na ryzyko;

— w Banku funkcjonowat sformalizowany proces zarzadzania ryzykiem
modeli. W 2021r. Biuro Walidacji Modeli dokonato czterech walidacji
okresowych modeli istotnych wykorzystywanych w obszarze ryzyka
kredytowego. Byty to trzy modele pomiaru utraty wartosci oraz jeden model
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ratingowy. Na koniec 2021 r. zagregowany poziom ryzyka wszystkich modeli
istotnych w Banku okreslony zostat na poziomie umiarkowanym i miescit sie
w tolerancji na ryzyko modeli przyjetej przez Zarzad Banku, zgodnie
z Polityka Zarzadzania Ryzykiem Modeli w BOS S.A;;

— Bank, jako podmiot dominujacy, sprawowat nadzér nad systemem
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej BOS S.A. W celu wypracowania
jednolitego systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie kapitatowej, Bank dazy
do wprowadzenia w spdétkach zaleznych mechanizmdw umozliwiajacych
zarzadzanie ryzykiem, wzorowanych na rozwigzaniach stosowanych
w Banku.
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Zatacznik Nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2021 r.

Raport nt. oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w 2021 r., wraz
Z projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia, czy ustalona
Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku

Zgodnie z ,Zasadami ‘tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,
wydanymi uchwata Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
22 lipca 2014 r.,, Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny funkcjonowania Polityki
Wynagradzania w BOS S.A. w 2021 r.

Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza uwzglednita w szczegdlnosci nastepujace
fakty:

1. Bank posiada Polityke Wynagradzania, ktoéra okresla forme, strukture
i sposdb ustalania wynagrodzenia cztonkdéw organdéw spéiki i jej kluczowych
menedzerow.

2. Zasady obowigzujace w Banku w zakresie przyjetej Polityki Wynagradzania
maja na celu:

- adekwatne wynagradzanie pracownikdw za wykonana prace,
motywowanie ich do osiggania wysokich wynikéw oraz realizacji celow
strategicznych Banku,

- przycigganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikoéw,
ktérych doswiadczenie, wiedza i kompetencje buduja przewage
konkurencyjna Banku,

- zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowit zachety do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza Banku apetyt na ryzyko lub niewtasciwej sprzedazy
produktéw, w szczegdlnosci uwzgledniat prawa i interesy Kklientéw
ograniczajac konflikt intereséw,

- zapewnienie réwnosci wynagrodzen za te sama prace lub prace o tej samej
wartosci i neutralnosci pod wzgledem ptci, wieku, niepetnosprawnosci,
stanu zdrowia, rasy, narodowosci, pochodzenia etnicznego, religii,
wyznania, bezwyznaniowosci, przekonan politycznych, przynaleznosci
zwigzkowej, orientacji seksualnej, tozsamosci ptciowej, statusu rodzinnego,
stylu zycia oraz innych okolicznosci, ktére moga narazi¢ na zachowania
dyskryminacyjne.

3.  Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej oraz Czionkdédw Zarzadu
w BOS S.A. ustala sie adekwatnie do petnionej funkcji, a takze do skali
dziatalnosci Banku.

4,  Systemy motywacyjne dla Cztonkéw Zarzadéw BOS S.A. i jej kluczowych
menedzeréw uzalezniajg poziom wynagrodzenia zmiennego od
dtugotrwatej sytuacji finansowej spétki oraz dtugotrwatego wzrostu wartosci
Banku dla akcjonariuszy.
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5. W celu powiazania wynagrodzenia Czionkdw Zarzadu i kluczowych
menedzerow z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi, Bank
egzekwuje zapisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy
i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen
w bankach, m.in. poprzez:

a. wyptate czesci wynagrodzenia zmiennego w akcjach BOS S.A,,

b. odroczenie czesci wynagrodzenia zmiennego na 5 rownych rocznych
transz i wyptate w zaleznosci od wynikéw finansowych Banku
osigganych za okres ostatnich 3 lat dziatalnosci BOS S.A.

Wynagrodzenie zmienne, w tym czes¢ odroczona, jest:

e ograniczane Ilub wstrzymywane, miedzy innymi w sytuacji,
o ktérej mowa w art. 142 ust. 1 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe,

e ograniczane lub Bank moze odmdwi¢ jego wyptaty badz realizacji,
w szczegdlnosci gdy:

— wyniki Banku niekorzystnie i znaczaco odbiegaja od
zatwierdzonego planu finansowego na dany rok,

— dowiedziono znaczacego uchybienia lub btedu osoby zajmujacej
stanowisko kierownicze,

— dowiedziono niewfasciwego postepowania osoby zajmujacej
stanowisko kierownicze lub popetnienia istotnych btedow,

— osoba zajmujaca stanowisko kierownicze uczestniczyta
w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku lub
byta odpowiedzialna za takie dziatania,

— osoba zajmujaca stanowisko kierownicze nie spetnita
odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego
i ostroznego zarzadzania Bankiem,

— dowiedziono naruszenia badz niedopetnienia obowigzkdéw
w zakresie przestrzegania przez osobe zajmujaca stanowisko
kierownicze i/ lub podlegta komodrke/ jednostke organizacyjna
regulacji wewnetrznych/ instrukcji zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem/ wynikiem/ systemem kontroli
wewnetrznej (w tym w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu i/lub cyberbezpieczenstwa),

e ograniczane Ww sytuacji korzystania przez Bank z wyjatkowej
interwencji publicznej.

6. W Banku funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji powotany
sposrod Cztonkédw Rady Nadzorcze,.

7. Wynagrodzenie Cztonkédw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji
i innych instrumentéw pochodnych ani jakichkolwiek innych zmiennych
sktadnikéw wynagradzania.

8. W roku 2021 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Cztonkow
Zarzadu spetniato wymogi ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spoétkami oraz byto
dostosowane do sytuacji finansowej Banku. Wyrazono w ten sposéb wymag
par. 28 ust. 2 Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych,
zgodnie z ktérym polityka wynagradzania winna uwzgledniaé¢ sytuacje
finansowa instytucji. Powyzsze miato nastepujace skutki:
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a. wynagrodzenie catkowite przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. znajduje sie ponizej wynagrodzen
przewodniczacych rad nadzorczych bankéw z grupy réowiesniczej*),

b. wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej BOS S.A. wyptacone w 2020
r. znajduje sie ponizej wynagrodzen wyptaconych w 2020 r. cztonkom
rad nadzorczych bankéw wchodzacych w sktad grupy réwiesniczej,

c. wynagrodzenie oséb petnigcych funkcje Prezesa Zarzadu BOS S.A.
wyptacone w 2020 r. jest najnizsze wsrdéd wynagrodzen prezesow
zarzadu bankéw z grupy rowiesniczej wyptaconych w 2020 r.,

d. wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu BOS S.A. wyptacone
w roku 2020 uksztattowato sie na najnizszym poziomie wsréd
wynagrodzen czionkdw zarzadu bankdéw z grupy réwiesniczej,
wyptaconego w 2020 r.

Z uwagi na brak danych, materiat analizuje wynagrodzenia o0sob
zajmujgcych stanowiska w organach zarzgdczych i nadzorczych bankow
wchodzqgcych w sktad grupy rowiesniczej wyptacone w 2020 r.

. Wynagrodzenie zasadnicze wyzszej kadry menedzerskiej BOS S.A.
wyptacone w 2021 r. stanowi ok. 48 % mediany wynagrodzenia zasadniczego
wyptaconego w 2021 r. pracownikom wyzszej kadry menedzerskiej
w sektorze bankowym, zas wynagrodzenie catkowite — ok. 43 %. Odnotowuje
sie 12% spadek konkurencyjnosci wynagrodzen zasadniczych w BOS S.A.
w stosunku do roku 2020.

10. Bank Ochrony Srodowiska S.A. w corocznym Sprawozdaniu finansowym,
Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu oraz Sprawozdaniu
o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdéw Zarzadu
przedstawia najwazniejsze informacje dotyczace sposobu wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdédw Zarzadu a takze innych kluczowych
menedzerow.

1. Bank Ochrony Srodowiska S.A. cykliczne raportuje do Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkédw Zarzadu stan polityki wynagradzania zaréwno
w odniesieniu do kluczowych menedzerdw jak i pracownikéw zatrudnionych
w poszczegdlnych funkcjach, umozliwiajagc ocene polityki wynagradzania
z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci diugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania Banku.

12. W 2021 r, w zwigzku z koniecznoscia wdrozenia rekomendacji nr 15
Rekomendacji Z KNF dot. zasad tadu wewnetrznego w bankach, ktéra to
zobligowata banki do opracowania oraz wprowadzenia w zycie, sporzadzenia
w formie pisemnej i zatwierdzenia przez rade nadzorcza przejrzystych
i zrozumiatych zasad wynagradzania w banku, m.in. ustalono stosunek
sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkédw Zarzadu Banku w
okresie rocznym do S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikdw w okresie rocznym, ktoéry wynosi¢ bedzie
maksymalnie 1:16.

Majac na uwadze powyzsze, wypetniajac obowigzek informacyjny
wyhnikajacy z postanowien rekomendacji nr 30.1. Rekomendacji Z KNF oraz
Polityki wynagrodzen, stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia
brutto cztonkédw zarzadu w okresie 2021 r. do Sredniego catkowitego
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13.

14.

15.

16.

17.

wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie 2021 r.,
wynioést 6,21 i tym samym nie przekroczyt ustalonej wartosci.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie catkowite pracownikéw BOS S.A. (bez
Zarzadu i Rady Nadzorczej) wyptacone w 2021 r. stanowi 87% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto dla sektora ubezpieczeniowo -
finansowego w | - lll kwartale 2021 r. wg GUS.

Wynagrodzenie catkowite oferowane pracownikom BOS w sieci sprzedazy
ksztattuje sie na poziomie 69% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
brutto dla sektora ubezpieczeniowo - finansowego w | - Il kwartale 2021 r.
wg GUS.

Powyzsze dane uznaje sie za adekwatne w kontekscie nizszej efektywnosci
Banku na tle sektora oraz z uwagi na pozostawanie Banku w Grupowym
Planie Naprawy. W miare wzrostu wynikéw finansowych Bank bedzie dazyt
do urynkowienia wynagrodzen catkowitych miedzy innymi poprzez rozwdj
systemdéw wynagrodzen zmiennych, w celu zachowania zdolnosci do
pozyskiwania i utrzymania kadr o kwalifikacjach niezbednych do realizacji
Strategii i celéw Banku.

Od 2020 r. uwzgledniajac stanowisko Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego
w zakresie konserwatywnego podejscia do wyptaty wynagrodzen
zmiennych, Polityka wynagrodzen zawiera postanowienia uwzgledniajace
ostrozne podejscie w zakresie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
w uzasadnionych przypadkach, takich jak wystapienie sytuacji kryzysowej
lub zdarzen, wywierajacych negatywne skutki w gospodarce, mogace miec
wplyw na rynek finansowy, baze kapitatowa Banku i/lub jego wyniki
finansowe.

Pracownicy komorki audytu wewnetrznego, komoérki do spraw zgodnosci,
komoérki prawnej i komorki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem oraz
komorki  organizacyjnej odpowiedzialnej za sprawy kadrowe, s3

wynagradzani za osigganie celow wynikajacych
z petnionych przez nich funkgcji, a ich wynagrodzenie zmienne nie moze byc¢
uzaleznione od wynikow gospodarczych uzyskiwanych

w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

W celu zapewnienia adekwatnosci poziomu wynagrodzen zasadniczych do
kwalifikacji, doswiadczenia, umiejetnosci a takze niezaleznosci,
obiektywizmu  wypetniania zadanh przez pracownikéw  komorki
organizacyjnej Centrali wtasciwej w zakresie audytu oraz spraw zgodnosci,
Bank prowadzi staty monitoring poziomu wynagrodzen zasadniczych
pracownikéw tych komoérek na tle poziomu wynagrodzen zasadniczych
pozostatych pracownikéw Banku oraz wynagrodzen rynkowych.

W 2021 r. w BOS S.A. zostat przeprowadzony coroczny audyt wewnetrzny,
ktérego celem byta ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej w procesie ustalania i wyptaty zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia. Ocene adekwatnosci i skutecznosci zarzadzania ryzykiem
i kontroli wewnetrznej w zakresie Polityki zmiennych sktadnikéw
wynhagrodzen ustalono na poziomie zadowalajacym. Raport
Zz przeprowadzonego audytu zostat przedstawiony Komitetowi ds.
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Wynagrodzen i Nominacji, Komitetowi Audytu Wewnetrznego oraz Radzie
Nadzorczej.

Projekt oceny organu stanowiaceqgo w _zakresie ustalenia, czy Polityka
Wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczeAstwu dziatania Banku.

Walne Zgromadzenie Banku, realizujgc przepisy uchwaty Nr 218/2014 Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie ,Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, a takze:

— kierujac sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem
i ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoscia o dtugoterminowe dobro Banku
Ochrony Srodowiska S.A. i interes akcjonariuszy,

— uwzgledniajac wyniki dokonanej przez Rade Nadzorczg oceny funkcjonowania
Polityki Wynagradzania w BOS S.A w 2021 r., potwierdzajacej jej przejrzystoscé i
zgodnos¢ z przepisami,

stwierdza, ze w ocenie organu stanowigcego Polityka Wynagradzania

w BOS sprzyja rozwojowi i bezpieczehstwu dziatania Banku.
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Zatgcznik Nr 3
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2021 rok.

Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank i Grupe kapitatowa Banku na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spdétek Notowanych na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych 2021 (zasad nr 2.11.5) spétka i jej grupa przedstawiajg zestawienie ww.
wydatkéw wraz z uzasadnieniem.

W 2021 r. dziatania sponsoringowe, charytatywne i inne o zblizonym charakterze Banku
ukierunkowane byly na wspieranie biznesu detalicznego i korporacyjnego poprzez
promocje Banku jako eksperta w finansowaniu przedsiewzie¢ ekologicznych, partnera
W biznesie oraz Banku zaangazowanego spotecznie, bedacego tam gdzie majg miejsce
wydarzenia istotne z punktu widzenia misji Banku, intereséw jego wiascicieli oraz
wartosci ujetych w Ramowej Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata
2021-2023, w szczegdlnosci:
e szacunekdlainnych iekologii —troska o siebie i innych oraz dbanie o Srodowisko
naturalne,
e zaangazowanie - proaktywna realizacja zadan oraz podchodzenie do wyzwan
z otwartoscia i kreatywnoscia,
e wspoipraca - wspoédtdziatanie na rzecz osiggniecia wspdlnych celéw Banku.

Realizujac powyzsze cele Bank angazowat sie jako partner w akcje i wydarzenia
ekologiczne, branzowe, kulturalne oraz spoteczne, zas BOS Leasing - EKO Profit S.A.
wspierat wydarzenia kulturalne promujace historie oraz muzyke:

Lp. | Spotka Wydarzenie Kwota
brutto

1. BOS Bank Szczyt Klimatyczny Togetair 2021 - Fundacja Czyste 20 000
Powietrze

2. | BOS Bank Kongres Energetyki Stonecznej - Polskie Stowarzyszenie | 12 300
Fotowoltaiki

3. | BOS Bank Jubileusz 40-lecia Szpitala im. J. Dietla w Krakowie 5000

4. | BOS Bank Projekt Mural - Regionalna Dyrekcja Laséw 6 000
Panstwowych t.6dz

5. | BOS Bank Konferencja XlIl Miedzynarodowe Forum finansowo- 5000
bankowe - SGGW

6. | BOS Bank Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Nowy Swiat - 6150
sponsoring ksigzki

7. | BOS Bank Pchet 2021 - Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza 40 000

8. | BOS Bank Konferencja Our Future Forum - Fundacja Our Future 15 000
Fundation

9. | BOS Bank Masterclass Z Nasa - Fundacja Centrum Tworczosci 48 832
Narodowej

10. | BOS Leasing | Piknik husarski - Stowarzyszenie Wspdlnota Polska 5000

1. | BOS Leasing | Koncert Polski Rock - Stowarzyszenie Wspdlnota Polska 3000

Bank i Dom Maklerski BOS angazowaly sie takze w dziatania charytatywne wspierajace
- w formie darowizn - przede wszystkim Fundacje i Organizacje, ktérych celem jest

1



pomoc najbardziej potrzebujgcym, najstabszym i pokrzywdzonym przez los. DM BOS
skupit dziatania wokdét wspierania dzieci i ich walki o zycie, zdrowie, sprawnosc i lepsza
przysztosc.

Dodatkowo dziatalno$¢ edukacyjna i charytatywna realizowana jest przez Fundacje
BOS, ktérej dziatania wynikajace ze Statutu Bank i DM BOS wspieraja w formie

darowizn.
Lp. | Spétka: Wspierana fundacja/organizacja Kwota
brutto
1. BOS Bank | Fundacja Banku Ochrony Srodowiska (3 transze) 900 000
2. | BOS Bank | Fundacja Miedzynarodowy Ruch na Rzecz Zwierzat 3663
VIVA
3. | BOS Bank | Koszty Projektu Bakcyl 2021 - Fundacja Warszawski 10 000
Instytut Bankowosci
4. | BOS Bank | Schronisko dla Bezdomnych Zwierzat "Na Paluchu" 2115
5. | BOS Bank | Fundacja Im. 120-lecia Towarzystwa Opieki nad 2185
Zwierzetami w Polsce
6. | BOS Bank | Maseczki chirurgiczne dla Regionalnego Szpitala 63 000
Specjalistycznego w Grudzigdzu i Wojewddzkiego
Szpitala Specjalistycznego we Wtoctawku
7. | BOS Bank | Stowarzyszenie Pomocy Rodzinom 2 000
8. | BOS Bank | Stowarzyszenie "Z Serca" 10 000
9. | BOS Bank | Polski Komitet Pomocy Spotecznej 1500
10. | BOS Bank | Fundacja Urtica Dzieciom 13 000
1. | BOS Bank | Fundacja Teraz Wschéd 1000
1. | DM BOS Fundacja Banku Ochrony Srodowiska 200 000
13. | DM BOS Caritas Polska 10 000
14. | DM BOS Fundacja , Tour de Fundacja- akcja charytatywna” 10 000
15. | DM BOS Fundacja Alivia 2 000
16. | DM BOS Fundacja Avalon - Bezposrednia Pomoc 12 000
Niepetnosprawnym
17. | DM BOS Fundacja Dzieciom "Zdazy¢ z Pomoca" 30 500
18. | DM BOS Fundacja na Rzecz Dzieci z Wadami Serca "Cor Infantis" 10 000
19. | DM BOS Fundacja Pomocy Osobom Niepetnosprawnym 15 000
"Stoneczko"
20. | DM BOS Fundacja Pozywienie - Darem Serca 10 000
21. | DM BOS Fundacja Robinson Crusoe 10 000
22. | DM BOS Fundacja Sedeka 5000
23. | DM BOS Fundacja Siepomaga 4000
24. | DM BOS Fundacja Warszawskie Hospicjum dla Dzieci 15 000
25. | DM BOS Fundacja "Serca dla Maluszka" 5000
26. | DM BOS Lubelskie Hospicjum dla Dzieci im. Matego Ksiecia 15 000
27. | DM BOS Puckie Hospicjum Pw. Sw. Ojca Pio 15 000

W 2021 roku na dziatania sponsoringowe Grupa kapitatowa BOS przeznaczyta kwote
166 282 zt (Bank 158 282 zt, BOS Leasing 8 000 zt), na dziatalno$¢ charytatywna 276 963
(Bank 108 463, DM BOS 168 500) oraz 1100 000 zt na wsparcie dziatan Fundacji BOS
(Bank 900 000 zt, DM BOS 200 000 z4).




Zatgcznik Nr 4
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2021 r.

Ocena Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.:

1) stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. Zasad tadu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
w dniu 22 lipca 2014 .

oraz

2) stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. zasad tadu korporacyjnego
oraz sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych  stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych w 2021roku
przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych.

Realizujac obowiazki wynikajace z § 27 Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych oraz zasady 2.11.4. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021, a takze § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, przeprowadzona zostata
analiza stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. (,Bank”) w 2021 roku
Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz stosowania przez Bank
zasad fadu korporacyjnego i sposobu wypetniania przez Bank obowigzkdéw
informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Gietda”)
i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych. Wyniki analizy przedstawiajg sie
nastepujaco:

1. Stosowanie przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. Zasad tadu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
22 lipca 2014 .

Od 1 stycznia 2015 r. w Banku s3g stosowane i przestrzegane ,Zasady tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (,Zasady tadu Korporacyjnego”),
wprowadzone Uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca
2014 .

Zasady tadu Korporacyjnego zostaty przyjete do stosowania przez poszczegdlne

organy Banku:

- Zarzad BOS S.A. - Uchwata Nr 108/2018 z dnia 8 maja 2018 r. w sprawie
W sprawie przyjecia ,Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego;

- Rade Nadzorczg BOS S.A. - Uchwata Nr 31/2018 z dnia 16 maja 2018 r. w sprawie
zakresu stosowania przez Rade Nadzorcza BOS S.A ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego;

- Walne Zgromadzenie BOS S.A. - Uchwatg Nr 28/2018 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A. z dnia 19 czerwca 2018 roku
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W sprawie przyjecia do stosowania w Banku Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad
tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

Informacje o przyjeciu do stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. ,,Zasad
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego Bank udostepnit na swojej stronie internetowej w sekcji
Relacje Inwestorskie w zaktadce tad korporacyjny.

W pierwszej czesci 2021 roku byly stosowane wszystkie Zasady tadu
Korporacyjnego za wyjatkiem jednej, ujetej w 8§84, otresci: ,Instytucja
nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczbqg udziatowcow, powinna dqgzyc¢ do
utatwienia udziatu wszystkim udziatowcom w zgromadzeniu organu
stanowigcego instytucji nadzorowanej, miedzy innymi poprzez zapewnienie
mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu
stanowigcego”.

Wraz z upowszechnianiem sie wsrdéd spoétek gietdowych udostepniania
mozliwosci udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu w tej formie Bank
w drugiej potowie 2021 roku podjat dziatania w kierunku rozpoczecia stosowania
tej zasady tadu korporacyjnego.

Bank zapoczatkowat stosowanie § 8 ust. 4 Zasad tadu Korporacyjnego od dnia 30
wrzesnia 2021 roku, tj. po uchwaleniu przez Rade Nadzorcza Banku Ochrony
Srodowiska S.A. Regulaminu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu  srodkéw  komunikacji  elektronicznej. Podczas obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 8 grudnia 2021
roku Bank umozliwit akcjonariuszom uczestnictwo, wypowiadanie sie oraz
wykonywanie prawa gtosu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektroniczne,j.

Bank zapewnia przejrzystos¢ polityki informacyjnej w zakresie przebiegu walnych
zgromadzen przez rejestrowanie obrad i umieszczanie nagran audio, a od 23
czerwca 2021 roku nagran wideo na stronie internetowej Banku w sekcji Relacje
inwestorskie w zaktadce Walne Zgromadzenia.

Dotychczas Bank nie otrzymat informacji od akcjonariuszy o niestosowaniu zasad,
z wyjatkiem oswiadczenia akcjonariusza wiekszosciowego (NFOSIGW) ztozonego
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w zwigzku z przyjeciem Uchwaty
Nr 35/2015 ZWZ z dnia 10 czerwca 2015 r., iz ,warunki dotyczace udzielenia
wsparcia zaréwno w zakresie ptynnosci finansowej, jak idokapitalizowania,
w przypadku NFOSIGW okre$lone s3 w aktach prawa powszechnie
obowiagzujacego, w szczegdlnosci ustawy Prawo ochrony srodowiska i ustawy
o finansach publicznych. Dziatania przewidziane w Zasadach uwarunkowane s3
tymi normami”.

W celu zapewnienia przestrzegania i prawidtowego stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego w Banku zostaty wyznaczone komorki organizacyjne
odpowiedzialne za ich wdrozenie i realizacje.

Tekst ,,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” dostepny jest
stronie internetowej Banku www.bosbank.pl w sekcji Relacje Inwestorskie
w zaktadce tad korporacyjny.
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2. Ocena stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych.

2.1 Stosowanie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 w odniesieniu
do obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

W pierwszej potowie 2021 roku spdétki notowane na GPW podlegaty zasadom tadu
korporacyjnego zawartym w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW
2016", natomiast z poczatkiem lipca 2021 roku zaczety obowigzywac zredagowane
na nowo zasady tadu korporacyjnego zamieszczone w ,Dobrych praktykach
spoétek notowanych na GPW 2021".

-Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (,Dobre Praktyki”), wydane na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 .,
s stosowane i przestrzegane w Banku Ochrony Srodowiska S.A. od 1lipca 2021 r.
i zostaty przyjete do stosowania przez organy Banku: Zarzad Banku, Rade
Nadzorcza Banku oraz Walne Zgromadzenie Banku, ktére podjeto Uchwate Nr
37/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2021 r. w sprawie
stosowania przez Walne Zgromadzenie zasad tadu korporacyjnego zawartych
w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2021".

Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Regulamin
Gietdy”) okresla obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego. §29 ust.3 Regulaminu Gietdy stanowi, iz w przypadku gdy
okreslona zasada ftadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposdéb trwaty lub jest
naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek opublikowania raportu w tej
sprawie na oficjalnej stronie internetowej oraz w trybie analogicznym do
stosowanego do przekazywania raportow biezacych, za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informacji (EBI), zgodnie z zasadami okreslonymi Uchwata
Zarzagdu GPW nr 691/2021z 1 lipca 2021 r.

Dobre Praktyki zostaty przyjete do stosowania przez Zarzad, Rade Nadzorczg oraz
Walne Zgromadzenie za wyjatkiemn zasad, ktére Zarzad Banku podat do
publicznej wiadomosci poprzez opublikowanie raportu biezacego w dniu 21 lipca
2021 r. za posrednictwem systemu EBI oraz przez zamieszczenie na stronie
internetowej. W odniesieniu do zasad stosowanych przez akcjonariuszy, Dobre
Praktyki przyjete do stosowania przez Walne Zgromadzenie BOS S.A. zostaly
dodatkowo opublikowane w raporcie biezgcym nr 21/2021 z dnia 23 czerwca
2021 r.

Bank nie stosuje w sposéb trwaty nastepujacych zasad tadu korporacyjnego
zawartych w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2021”
obowiagzujacych od 1 lipca 2021 r.:

1) Zasady 1.4.1. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spdice i podmiotach z jej
grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na
wyhnikajace z tego ryzyka.

2) Zasady 1.4.2. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej
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pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy sSrednim
miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac¢ informacje
o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

3) Zasady 2.1. Spoétka powinna posiadac¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu
oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne
zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci
m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

4) Zasady 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu
lub rady nadzorczej spoétki powinny zapewni¢ wszechstronnosé¢ tych organéw
poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi
W przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

5) Zasady 2.11.1. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku
rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzej, zawiera co najmniej: informacje na temat sktadu rady i jej komitetow
ze wskazaniem, ktérzy z czionkéw rady spetniaja kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktdrzy sposrdéd nich nie maja
rzeczywistych i istotnych powiagzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniegj
5% ogodlnej liczby gtoséw w spdtce, jak réwniez informacje na temat sktadu rady
nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci.

6) Zasady 2.11.6. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku
rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzej, zawiera co najmniej: informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

7) Zasady 4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez
akcjonariuszy najpézniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

8) Zasady 4.9.1. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma
by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej
kadencji: kandydatury na cztonkdéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie
umozliwiajacym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym
zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw
ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie
internetowej spotki.

Wyjasnienie dotyczace niestosowania zasad 1.4.1, 1.4.2, 2.1, 2.2, 2111, 2.11.6,, 4.8,
4.9.. oraz informacje na temat stanu stosowania zasad przez BOS S.A. zgodnie
z zasada 1.1. s3 zamieszczone na stronie internetowej Banku www.bosbank.pl
w sekcji Relacje Inwestorskie w zaktadce tad korporacyjny.
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W tym samy miejscu jest udostepniona informacja o niestosowaniu wybranych
(1.Z.1.15, IV.Z.2) zasad tadu korporacyjnego, obowigzujacych poprzednio, zawartych
w ,,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016".

W trakcie 2021 roku Bank aktualizowat informacje o stanie stosowania zasad
zawartych w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2021".

W celu zapewnienia przestrzegania i prawidtowego stosowania Dobrych Praktyk
w Banku zostaly wyznaczone komoérki organizacyjne odpowiedzialne za ich
wdrozenie oraz stosowanie.

Przeprowadzona analiza stosowania przez Bank w 2021 r. zasad tadu
korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach potwierdza fakt prawidtowego
wywigzywania sie Banku z tego obowigzku.

2.2 Stosowanie przez Bank Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021
w odniesieniu do obowigzkéw informacyjnych okreslonych w przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (,Rozporzadzenie”), sprawozdanie z dziatalnosci emitenta powinno
zawiera¢ oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego, stanowigce
wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania. Rozporzadzenie powyzsze okresla
rowniez jakie informacje powinny by¢ zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego.

Bank, realizujac powyzsze obowiagzki w 2022 roku, zamiescit w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2021
roku sporzadzonym tacznie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A
»,O8wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego”, zawierajace wszystkie
elementy okreslone w § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia.

Bank sporzadzajgc oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
zaimplementowat réwniez Zalecenie Komisji Europejskiej 2014/208/UE z dnia
9 kwietnia 2014 r. w sprawie jakosci sprawozdawczosci dotyczacej fadu
korporacyjnego (zasade ,comply or explain”).

Ponadto w wykonaniu zasady 11. Dobrych Praktyk, Oswiadczenie Banku
o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2021 r. zostato zamieszczone na stronie
internetowej Banku.

Podsumowanie
Wymog oceny przez Rade Nadzorcza stosowania przez Bank zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Bank obowigzkdéw

informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego wynika
bezposrednio z zasady 2.11.4. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021".
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Rada Nadzorcza w trakcie catego 2021 roku na biezaco zapoznawata sie z trescia
raportéw biezacych i informacji publikowanych przez Bank, w szczegdlnosci
z informacjami odnoszacymi sie do przestrzegania zasad tadu korporacyjnego.

Decyzje podejmowane przez Rade Nadzorcza w 2021 roku odnoszace sie do
zagadnien tadu korporacyjnego obejmujace uchwalenie Regulaminu
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, uchwalenie Strategii ESG, uchwalenie Polityki réznorodnosci
wobec zarzadu Banku pozytywnie wptynety na zwiekszenie zakresu stosowania
przez Bank zasad tadu korporacyjnego. W efekcie tych decyzji Bank aktualizowat
informacje o stanie stosowania zasad zawartych w ,Dobrych praktykach spétek
notowanych na GPW 2021".

W toku oceny nie stwierdzono naruszenia w 2021 roku Zasad w zakresie
przyjetym do stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. Majac na uwadze
wyniki powyzszych analiz dotyczacych stosowania przez Bank Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz stosowania przez Bank zasad fadu
korporacyjnego i sposobu wypetniania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A
obowiazkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Banku w tym
zakresie — jako adekwatne i zgodne z wymogami tych przepiséw.
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Zatgcznik Nr 5
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2021 r.

Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku

Podstawag do przedstawienia Informacji na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. w 2021 r. jest Zasada 2.11.6 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2021", stanowigcych Zatacznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie
uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”

W czwartym kwartale 2021 r., na podstawie art. 9ce ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Prawo bankowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 2349 1z pdinzm.) oraz
w zgodzie z ,Dobrymi Praktykami Spdétek Notowanych na GPW 2021”", Rada
Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wprowadzenia ,Polityki réznorodnosci
w odniesieniu do cztonkéw Zarzqdu Banku Ochrony Srodowiska S.A.” (dalej
»Polityka”).

Polityka zostata wdrozona po pozytywnej rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen
i Nominacji Rady Nadzorczej BOS S.A. (dalej ,Komitet”), uchwatg Nr 108/2021 Rady
Nadzorczej BOS S.A. z dnia 17 listopada 2021r.

Tozsamy dokument w zakresie Rady Nadzorczej, réwniez zostat pozytywnie
zaopiniowany odpowiednio przez Komitet i Rade Nadzorcza i zostat przekazany do
uchwalenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. uwzglednia w polityce kadrowej podstawowe
elementy polityki ré6znorodnosci, wychodzac z zatozenia, ze wartosci wynikajace
z réznic stanowig dodatkowy atut organizacji.

Bank Kkieruje sie zasada niedopuszczalnosci jakiejkolwiek dyskryminacji
w zatrudnieniu, bezposredniej lub posredniej, w szczegdlnosci ze wzgledu na pted,
wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowos$¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowaq, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna,
a takze ze wzgledu na forme zatrudnienia, postrzegajac zréznicowanie pracownikéw
jako wartos¢, ktéra tworzy kapitat i stanowi potencjalne zrédio budowania przewagi
konkurencyjnej Banku. BOS S.A. dazy do zapewnienia pracownikom przyjaznego
Srodowiska pracy i przeciwdziata wszelkim przejawom dyskryminacji i mobbingu.

Polityka ma na celu:

e promowanie wyboru cztonkéw Zarzadu Banku przy uwzglednianiu zasady
réznorodnosci;

e wspieranie realizacji celéw strategicznych Banku poprzez realizacje zasady
réznorodnosci cztonkéw Zarzadu;

e zapewnienie wyboru do sktadu Zarzadu Banku oséb posiadajacych szeroki
zestaw cech i kompetencji, takich jak: zréznicowane umigjetnosci,
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, wiedze, ptec i wiek.
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Przy podejmowaniu decyzji w sprawie wyboru cztonkdw Zarzadu Banku, Rada
Nadzorcza ma na uwadze zapewnienie wszechstronnosci w skiadzie Zarzadu,
poprzez wybdér do jego skiadu osdéb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika w obszarze réznorodnosci pici na poziomie
nie nizszym niz 30%, z zastrzezeniem, ze uwzglednienie potrzeby réznorodnosci
w sktadzie Zarzadu, w tym w obszarze réznorodnosci ptciowej, nie moze prowadzi¢
do uszczerbku w prawidtowym zarzadzaniu Bankiem.

Powyzsze, jest realizowane przy uwzglednieniu postanowien obowiazujacej Polityki
oceny odpowiedniosci w stosunku do kandydatéw/ cztonkéw Zarzadu Banku oraz
Uchwaty Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A. w sprawie
powotywania i odwotywania cztonkdéw Zarzadu.

W 2021 r. sktad organu zarzadzajacego i nadzorujgcego byt zréznicowany pod
wzgledem wieku, wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego oraz pici.

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku s3
zamieszczone na stronie internetowe;.

Matryca wedtug pfci:

liczba cztonkéw liczba % udziat
kobiet kobiet
Rada Nadzorcza 10 1 10%
Zarzad 5 1 20%
Matryca wedtug wieku:
wiek
liczba cztonkéw o g
do 50 lat | POWYZe) =
lat
Rada Nadzorcza 10 3 7
Zarzad S5 3 2
Matryca wedtug wyksztatcenia:
wyksztatcenie
ochrona rawnicze bankowos¢ stosunki nauki zarzadzanie | ekonomia
érodowiska | P ifinanse | miedzynarodowe | &ciste q
Rada Nadzorcza 2 3 1 1 1 1 1
Zarzad - - 3 - 2 - -

Pod wzgledem réznorodnosci Bank bedzie dazyt do zapewnienia wiekszego udziatu
kobiet w strukturze organéw zarzadzajacych zaréwno Rady Nadzorczej, jak i Zarzadu,
dazac do osiggniecia minimum 30% poziomu niedostatecznie reprezentowanej pici.
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Zatgcznik Nr 6
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2021 r.

Informacja
o uchwaleniu Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
oraz ocena jego adekwatnosci

Rada Nadzorcza Banku, stosownie do wymogu wynikajacego z ,Rekomendacji Z"
Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach,
niniejszym informuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie o uchwaleniu Regulaminu
Rady Nadzorczej oraz o dokonanej ocenie jego adekwatnosci.

Rekomendacja nr 9 zawarta w ww. ,Rekomendacji Z" stanowi m.in, ze: ,.z uwagi
na odpowiedzialnos¢ walnego zgromadzenia za nadzor nad realizacjg zadan
przez rade nadzorczq, jezeli regulamin rady nadzorczej nie jest uchwalany przez
walne zgromadzenie tylko przez rade nadzorczq, walne zgromadzenie,
stosownie do przyjetego w banku rozwiqgzania, jest informowane o uchwalonym
regulaminie lub go zatwierdza.”.

Stosownie do postanowien par. 19 ust. 8 Statutu Banku uchwalanie Regulaminu
Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Rady Nadzorcze,;.

Regulamin Rady Nadzorczej zostat uchwalony Uchwatg Nr 112/2021 Rady
Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2021 r., ktéra to uchwata uchylita poprzednio
obowigzujacy Regulamin, wprowadzony Uchwatg Nr 67/2021 Rady Nadzorczej
z dnia 13 lipca 2021 roku.

Zasadniczym celem ostatniej nowelizacji Regulaminu Rady Nadzorczej byta
koniecznos$¢ jego dostosowania do ww. ,Rekomendacji Z" Komisji Nadzoru
Finansowego.

W wyniku przegladu i oceny przedmiotowego Regulaminu, dokonanej zgodnie
z rekomendacja nr 89 ,Rekomendacji Z", Rada Nadzorcza stwierdza, ze
Regulamin Rady Nadzorczej jest adekwatny, zgodny z obowigzujacymi
przepisami prawa, rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego oraz
wewhnetrznymi regulacjami Banku.

Uzasadniajac powyzszg ocene Rada Nadzorcza informuje, co nastepuje:

1. W 2021 roku dokonano trzykrotnych zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej -
W marcu, lipcu oraz w grudniu. Zmiany byty wynikiem przeprowadzonego
przegladu Regulaminu pod katem  adekwatnosci i zgodnosci
z obowiagzujacymi przepisami prawa, rekomendacjami oraz wewnetrznymi
regulacjami Banku.

2. Zmiany Regulaminu wprowadzone w marcu 2021 roku miaty przede wszystkim
na celu:
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1) uporzadkowanie i uzupetnienie zapiséw dotyczacych kompetencji Rady
Nadzorczej, m.in. o kompetencje wynikajgce Ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (dotychczas kwestie
te byly uwzglednione w uchwatach Walnego Zgromadzenia, wydanych na
podstawie ww. ustawy);

2) uporzadkowanie i znowelizowanie postanowien dotyczacych obowigzkéw
cztonkdéw Rady Nadzorczej, w powigzaniu z uregulowaniami zawartymi
w  ,Polityce oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkow Rady
Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku
Ochrony Srodowiska S.A.”;

3) uzupetnienie zapiséw dotyczacych zapewnienia obecnosci na
posiedzeniach Rady Nadzorczej Dyrektora Departamentu Zgodnosci oraz
Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego (stosownie do
obowiqzujgcych przepisow oraz zalecen KNF);

4) uwzglednienie zmiany wynikajacej z nowelizacji art. 388 k.s.h,
dopuszczajacej mozliwos¢é podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ takze w sprawach, dla ktérych statut
przewiduje gtosowanie tajne (o ile zaden z cztonkdw rady nadzorczej nie
zgtosi sprzeciwu).

3. Zmiany Regulaminu wprowadzone w lipcu 2021 roku wynikaty z koniecznosci
dostosowania tego dokumentu do ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2021" (DPSN 2021), ktére weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku.
Wprowadzone wdéwczas zmiany polegaty w szczegdélnosci na:

1) uzupetnieniu zapiséw dotyczacych kompetencji Rady Nadzorczej o kwestie
wyrazania zgody na petnienie przez Czionkdéw Zarzadu Banku funkgji
w organach podmiotéw spoza grupy kapitatowej Banku (dotychczas
kwestie te byty uregulowane w umowach o $wiadczenie ustug zarzadzania);

2) uzupetnieniu i zmianie zapiséw dotyczacych zakresu informacji objetych
rocznym sprawozdaniem Rady Nadzorczej (m.in. dokonywanie oceny
zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank i Grupe kapitatowa na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkdéw zawodowych itp., w miejsce dotychczasowej oceny
racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki sponsoringowe));

3) zmianie zapiséw dotyczacych funkcji przewodniczacego Komitetu Audytu
Wewnetrznego — w Regulaminie dodano zapis, i wdrozono go w zycie, ze
~funkcji przewodniczgcego Komitetu Audytu Wewnetrznego nie powinien
petni¢ przewodniczqgcy Rady Nadzorczej” (zgodnie z zasada nr 2.9 DPSN
2021, mdéwiaca, ze ,Przewodniczgcy rady nadzorczej nie powinien tqgczyc¢
swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu dziatajgcego
w ramach rady”).

4. Zmiany Regulaminu wprowadzone w grudniu 2021 roku wynikaty
z koniecznosci dostosowania tego dokumentu do ,Rekomendacji Z" Komis;ji
Nadzoru Finansowego. Wprowadzone wodéwczas zmiany obejmowaty
w szczegodlnosci:

1) dodanie zapiséw dotyczacych koniecznosci poinformowania Walnego
Zgromadzenia Banku o uchwaleniu Regulaminu oraz o koniecznosci
dokonywania przez Rade Nadzorcza samooceny w zakresie adekwatnosci
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Regulaminu oraz skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej (co nastepnie
podlega ocenie Walnego Zgromadzenia), a takze zapiséw dotyczacych
zadan realizowanych przez przewodniczacego, wiceprzewodniczacego
i sekretarza Rady Nadzorczej;

2) dostosowanie do ,Rekomendacji Z" rozdziatu ,Kompetencje Rady
Nadzorczej”, poprzez jego uzupetnienie - miedzy innymi - o takie
uprawnienia Rady Nadzorczej, jak: a) informowanie KNF o umieszczeniu
w porzadku obrad Rady Nadzorczej punktu dotyczacego odwotania
prezesa Zarzadu lub cztonka Zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem
istotnym w dziatalnosci Banku; b) sprawowanie nadzoru nad
wprowadzeniem tadu wewnetrznego w Banku oraz dokonywanie - co
najmniej raz w roku - oceny jego adekwatnosci i skutecznosci;
C) monitorowanie, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzadzania
ryzykiem oraz wynikajace z nich polityki i procedury sg wdrazane w spdjny
sposdb, a realizacja celédw strategicznych nastepuje zgodnie
z dtugoterminowym interesem finansowym Banku, w tym koniecznoscig
spetniania wymogdéw ostroznosciowych w zakresie funduszy wiasnych
i ptynnosci; d) zatwierdzanie polityki identyfikowania kluczowych funkcji
w Banku oraz powotywania i odwotywania oséb petnigcych te funkcje;
e) zatwierdzanie zasad etyki okreslajacych normy i standardy etyczne
postepowania cztonkédw organdéw i pracownikéw Banku, jak réwniez innych
oséb, za posrednictwem ktérych Bank prowadzi swojg dziatalnosé;
f) zatwierdzanie polityki zarzadzania konfliktami intereséw;
g) zatwierdzanie polityki/zasad wynagradzania w Banku oraz nadzér nad
ich wdrozeniem i stosowaniem, a takze dokonywanie - przynajmniej raz
w roku - oceny ich wptywu na sposdb zarzadzania Bankiem;
h) zatwierdzanie zasad kultury ryzyka obejmujacych caty Bank;
i) zatwierdzanie ,Polityki zatwierdzania nowych  produktéw”;
j) zatwierdzanie zasad wprowadzania zmian w strukturze organizacyjnej
Banku, tj. tworzenia nowych oraz zmiany lub likwidacji istniejacych
jednostek organizacyjnych, a takze nadzér nad dziataniami Zarzadu
w zakresie realizacji tych zasad;

3) uzupetnienie rozdziatdéw dotyczacych poszczegdlnych Komitetéw Rady
Nadzorczej o zapisy dotyczace obowigzkdw przewodniczacych,
wiceprzewodniczgcych oraz cztonkéw tych Komitetéw; dodanie zapisu, ze
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani do sktadu poszczegdlnych
komitetow realizujg zadania wskazane w regulaminach tych komitetow.

4) dodanie zapisow wskazujacych, ze cztonek Rady Nadzorczej powinien
dokonywaé¢ ocen na podstawie wilasnego, niezaleznego osadu oraz
obiektywnych i merytorycznych argumentdéw oraz podejmowac decyzje
zgodnie z tymi ocenami.

5. Przy kazdej z ww. nowelizacji Regulaminu, w dokumencie zostaty réwniez
wprowadzone zmiany o charakterze redakcyjnym i doprecyzowujacym,
wyhnikajace z codziennej praktyki i spostrzezen dotyczacych funkcjonowania
Regulaminu oraz organizacyjnej obstugi Rady Nadzorczej, tak w trakcie
posiedzen, jak i poza posiedzeniami.

Przedstawiajac powyzsze, Rada Nadzorcza Banku:

KLAUZULA POUFNOSCI: BOS Wewnetrzne



— stwierdza, ze Regulamin Rady Nadzorczej jest adekwatny, zgodny
z obowiazujagcymi przepisami prawa, rekomendacjami oraz spdjny
z wewnetrznymi regulacjami Banku;

— whnosi do Walnego Zgromadzenia o przyjecie:

o informacji o uchwaleniu Regulaminu Rady Nadzorczej Banku
Ochrony Srodowiska S.A.,

o informacji nt. dokonanej oceny adekwatnosci Regulaminu Rady
Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Regulamin Rady Nadzorczej jest umieszczony na stronie internetowej Banku:
https://www.bosbank.pl/informacje-korporacyjne/relacje-inwestorskie/dokumenty-korporacyjne.
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