Il.  Dokumenty bedgce przedmiotem gfosowania dotyczgce Uchwaty Nr 27/2018
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A. z dnia 19 czerwca
2018 roku w sprawie wprowadzenia ,Polityki oceny adekwatnos$ci kandydatéw na cztonkdéw
Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.”

Zatgcznik

do Uchwaty Nr 27/2018

Walnego Zgromadzenia BOS S.A.
z dnia 19 czerwca 2018r.

Polityka oceny adekwatnosci kandydatéow na cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. wprowadza Polityke oceny adekwatnosci
kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. na podstawie art. 22aa. ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Prawo bankowe a takze zgodnie z Wytycznymi Europejskiego Nadzoru Bankowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Ochrony Srodowiska S.A. uchwala

niniejszg Polityke oceny adekwatnosci, majgc w szczegolnosci na uwadze:

— koniecznos¢ zapewnienia ostroznego i stabilnego zarzadzanie ryzykiem,

- szczegdlng dbato$é o diugoterminowe dobro Banku Ochrony Srodowiska S.A.
oraz o interes akcjonariuszy,

— istotnos¢ wptywu na dobro Banku wtasciwego doboru oséb na funkcje czionkéw
Rady Nadzorczej.

Rozdziat I. Definicje

§1

llekro¢ w niniejszym dokumencie uzyte zostaty nizej wymienione pojecia lub skroty,
nalezy przez nie rozumiec:

1) Bank lub BOS — Bank Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie;

2) Cztonek Rady Nadzorczej — czionek Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A.;

3) DKS - komorka organizacyjna Centrali Banku wtasciwa ds. kadr i szkolenia;
4) Kwalifikacje — wyksztatcenie, wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie;

5) Ocena adekwatnosci — obejmuje ustalenie czy osoba oceniana (kandydat na
cztonka Rady Nadzorczej, cztonek Rady Nadzorczej,) posiada wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do funkcji ktérg ma petnié/petni i
zwigzanych z tg funkcjg obowigzkéw a takze czy daje rekojmie nalezytego
wykonywania obowigzkéw zwigzanych z tg funkcjg, w tym legitymuje sie
odpowiednig reputacjg i wiarygodnoscig, a takze niezaleznoscig i brakiem
konfliktu interesow, dokonywane na podstawie art. 22aa ust. 1 i 7 ustawy Prawo
bankowe oraz zgodnie z Wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru
Bankowego z dnia 22 listopada 2012 r. w sprawie oceny kwalifikacji cztonkow
organu zarzgdzajgcego i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcje;



6) Polityka oceny adekwatnosci, Polityka — Polityka oceny adekwatnosci
kandydatow na czionkéw Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku Ochrony Srodowiska S.A. opisana w niniejszym dokumencie;

7) Procedura oceny adekwatnosci — Procedura oceny adekwatnoéci kandydatéw
na cztonkow Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A.;

8) Rada Nadzorcza lub RN — Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

9) Prawo bankowe — Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U.
2017, poz. 1876 z pozn. zm.);

10) Walne Zgromadzenie lub WZ — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku
Ochrony Srodowiska S.A;

11) Wytyczne EBA — Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia
22 listopada 2012 r. w sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw organu
zarzadzajgcego i 0sOb petnigcych najwazniejsze funkcje;

12) Zarzad — Zarzad Banku Ochrony Srodowiska S.A;

13) Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji, Komitet — Komitet ztozony z cztonkéw
Rady Nadzorczej powotany odrebng Uchwatg RN.

Rozdziat Il. Postanowienia ogéine
§2

1. Bank realizuje racjonalng Polityke oceny adekwatnosci, zapewniajgc jej
zgodnos¢ ze strategig i kluczowymi wartosciami Banku. Polityka oceny
adekwatnosci uwzglednia dtugoterminowe dobro Banku, przepisy prawa i
akceptowane praktyki w wyborze czionkow Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A.

2. Polityka oceny adekwatnosci spetnia wymagania okre$lone w art. 22aa. Ustawy -
Prawo bankowe i Wytycznych EBA. Ocena adekwatnosci jest przeprowadzana z
zastosowaniem obowigzujgcych przepiséw i regulacji.

3. Polityka oceny adekwatnosci okresla zasady oraz metodologie przeprowadzania
oceny cztonkéw Rady Nadzorczej w rozumieniu Wytycznych EBA zgodnie z art.
22aa ustawy Prawo bankowe oraz kandydatow na tg funkcje.

4. Postanowienia Polityki oceny adekwatnosci dotyczg wytgcznie kandydatéw na
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Rady Nadzorczej.

5. Polityka oceny adekwatnosci przyczynia sie do skutecznego nadzoru nad
Bankiem poprzez potwierdzenie posiadania odpowiednich kwalifikacji, rekojmi
nalezytego wykonywania obowigzkéw, niezaleznosci i braku konfliktu interesow
przez osoby petnigce role cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku.

6. Oceny adekwatnosci zgodnie 2z niniejszg Politykg dokonuje Walne
Zgromadzenie. W procesie oceny adekwatnosci uczestniczy takze Komitet ds.



Wynagrodzen i Nominacji, ktory proponuje ocene adekwatnosci przygotowang
dla Walnego Zgromadzenia.

7. Bank niezwtocznie po powotaniu Rady Nadzorczej i dokonaniu zmiany jej sktadu
przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego informacje o skfadzie Rady
Nadzorczej i zmianie jej sktadu oraz wynikajgcg z oceny adekwatnos$ci informacje
o spetnieu przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej, ktérych dotyczy informacia,
wymogow okreslonych w art. 22aa Prawa bankowego.

Rozdziat lll. Ogélne zasady Polityki oceny adekwatnosci
§3

1. Walne Zgromadzenie Banku dokonuje oceny adekwatnosci w odniesieniu do
kazdego z kandydatow i cztonkow Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej
dotyczgcej Rady Nadzorczej jako organu Banku na podstawie kryteriow
okreslonych w niniejszej Polityce, odnotowujgc fakt dokonania oceny i jej wyniki
w tre$ci podejmowanej uchwaty.

2. Walne Zgromadzenie dokonuje oceny adekwatnosci:

1) w przypadku zamiaru powierzenia funkcji czionka Rady Nadzorczej w
odnieseniu do osoby przewidzianej (kandydujacej) do objecia tej funkcji;

2) w przypadku zmiany zakresu obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej;

3) w kazdym uzasadnionym przypadku, gdy zachodzg watpliwosci co do
posiadania odpowiednich kwalifikacji, rekojmi nalezytego wykonywania
obowigzkéw, niezaleznosci i braku konfliktu intereséw przez czionka Rady
Nadzorczej.

3. Ocena adekwatnos$ci obejmuje proces weryfikacji oséb petnigcych role cztonkéw
Rady Nadzorczej (lub kandydatéw), z uwzglednieniem kryteriow:

1) kwalifikaciji,

2) rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkéw, w tym reputacji i
wiarygodnosci,

3) niezaleznosci i braku konfliktu intereséw.

4. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni w kazdym przypadku cieszy¢ sie
nieposzlakowang opinig oraz dawa¢ rekojmie nalezytego wykonywania
powierzonych im obowigzkow.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg obowiazani petni¢ swojg funkcje w sposob
uczciwy i rzetelny oraz kierowac sie niezaleznoscig osgdu.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢é zdolni do przeznaczenia
wystarczajgcej ilosci czasu i wysitku w celu skutecznego wypetniania swoich
obowigzkdw.

7. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg petni¢ jednoczesnie ograniczong liczbe
funkcji na zasadach okreslonych w Prawie Bankowym i prowadzi¢ inng
czasochtonng dziatalnos¢ zawodowg tylko w ograniczonym zakresie.



W stosunku do kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej ocena adekwatnosci
jest realizowana przed powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej.

W trakcie prac nad oceng adekwatnosci, wszystkie zaangazowane osoby bedg
postepowaty zgodnie =z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym, w
szczegolnosci, dotyczgcymi przetwarzania i ochrony danych osobowych.

Rozdziat IV. Ocena adekwatnosci w Banku Ochrony Srodowiska
§4

. Proces oceny adekwatnoéci cztonkéw Rady Nadzorczej oraz kandydatéow na
cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Ochrony Srodowiska odbywa sie wedtug
szczegotowych zasad, w oparciu o kryteria okreslone w § 3 ust. 3, zlozone
dokumenty i oswiadczenia, przekazane informacje, o ktérych mowa w Zatgczniku
Nr 1 do niniejszej Polityki i z uzyciem narzedzi opisanych w Procedurze oceny
adekwatnosci, stanowigcej Zatgcznik nr 2 do niniejszej Polityki.

. Ocena doswiadczenia poszczegdlnych czionkéw Rady Nadzorczej Iub
kandydatow do petnienia tych funkcji powinna uwzglednia¢ charakter, skale i
stopien ztozonosci dziatalnosci Banku, jak réwniez obowigzki zwigzane z petniong
funkcja.

. Komitet dokonuje weryfikacji pozyskanych dokumentow, oswiadczen oraz
informacji, o ktérych mowa w ust. 1 i na ich podstawie proponuje ocene
adekwatnosci indywidualnej kandydata na czionka Rady Nadzorczej/cztonka
Rady Nadzorczej oraz ocene kolegialng Rady Nadzorczej jako organu Banku.
Przewodniczgcy Komitetu lub inna wyznaczona osoba, przekazuje Walnemu
Zgromadzeniu propozycje ww. oceny w celu dokonania przez Walne
Zgromadzenie oceny adekwatnosci.

. Pozytywny wynik oceny adekwatnos$ci osoby ocenianej pozwala na petnienie roli
cztonka Rady Nadzorczej z zastrzezeniem § 5.

. Co do zasady, osoby, ktére nie otrzymaty pozytywnego wyniku oceny
adekwatnosci nie powinny petni¢ funkcji, o ktérej mowa w niniejszej Polityce.
Konsekwencje negatywnego wyniku oceny adekwatnosci w zaleznosci od oceny
poszczegoblnych kryteriow stanowig w szczegolnosci:

1) w przypadku kryterium kwalifikaciji:

a) przy ocenie o0sob petnigcych funkcje cztonka Rady Nadzorczej i
zidentyfikowaniu u nich luk kompetencyjnych — Bank moze podjgé
odpowiednie srodki, w szczegolnosci: umozliwi¢ osobom ocenianym
rozwoj umiejetnosci poprzez indywidualne plany rozwojowe
koordynowane przez DKS badZz odpowiednio dostosowac¢ podziat
obowigzkéw cztonkow Rady Nadzorczej. Przy podejmowaniu Srodkow
Bank powinien rozwazy¢ konkretng sytuacje danej osoby, ktéra
otrzymata negatywny wynik oceny adekwatnosci;



b) przy ocenie osob kandydujgcych do objecia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej — negatywny wynik wstrzymuje mozliwo$¢ nominacji do
czasu uzyskania odpowiednich kwalifikacji potwierdzonych w
ponownym procesie oceny adekwatnosci;

2) w przypadku kryterium rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkoéw, w
tym reputacji i wiarygodnosci — negatywny wynik uniemozliwia petnienie
funkcji cztonka Rady Nadzorczej;

3) w przypadku kryterium niezaleznosci i konfliktu interesow — negatywny wynik
uniemozliwia petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej do czasu eliminacji
potencjalnych konfliktéw interesu potwierdzonych w ponownym procesie
oceny adekwatnosci.

6. W przypadku pierwszego powotania do Rady Nadzorczej, akcjonariusz
zgtaszajgcy kandydata lub w przypadku nieztozenia przez akcjonariusza sam
kandydat, powinni ztozy¢ Komitetowi, w zakresie objetym zgoda, o ktorej mowa w
ust. 10, oswiadczenia, informacje i dokumenty niezbedne do przeprowadzenia
oceny adekwatnosci kandydata na podstawie kryteriow zawartych w niniejszej
Polityce, zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 do niniejszej Polityki.

7. Dokonujgc oceny adekwatnoéci kandydata i cztonka Rady Nadzorczej, nalezy
takze oceni¢, czy Rada Nadzorcza posiada odpowiednie kwalifikacje jako catosc.
Braki kwalifikacji w odniesieniu do ogdlnego sktadu Rady Nadzorczej nie zawsze
muszg prowadzi¢ do wniosku, ze konkretny czionek tego organu nie spetnia
odpowiednich kwalifikaciji.

8. Osoby podlegajgce ocenie adekwatnosci w Banku Ochrony Srodowiska sg
zobowigzane do zawiadamiania Komitetu o wszelkich zmianach wptywajacych na
spetnianie przez nich stosownych wymogow w zakresie adekwatnosci, o ktorych
mowa W niniejszej Polityce.

9. Kazdy Czionek Rady Nadzorczej, w terminie do dnia 31 marca kazdego roku,
przekazuje Komitetowi informacje o ewentualnych zmianach w zakresie
dokumentoéw, oswiadczen i informacji ztozonych przy powotaniu na funkcje
cztonka Rady Nadzorczej, wykorzystujgc w tym celu odpowiednio formularz, o
ktorym mowa w Zataczniku Nr 1 do niniejszej Polityki. Komitet weryfikuje
pozyskane informacje oraz proponuje ocene adekwatnosci cztonka Rady
Nadzorczej przedktadajgc jg na najblizsze posiedzenie Walnego Zgromadzenia, z
uwzglednieniem ust. 5. Powyzsze znajduje odpowiednie zastosowanie w sytuacji
oceny adekwatnosci dokonywanej w przypadkach okreslonych w §3 ust. 2 pkt 2 i
3.

10.Wraz z przekazaniem wypetnionego formularza oraz dokumentéw, o ktérych
mowa w Zataczniku Nr 1 do niniejszej Polityki, kandydat na czionka Rady
Nadzorczej/cztonek Rady Nadzorczej zostanie poproszony o wyrazenie pisemnej
zgody na przetwarzanie przez Bank jego danych osobowych, wchodzgcych w
zakres informacji/dokumentacji niezbednych do przeprowadzenia procesu oceny
adekwatnosci zgodnie z niniejszg Politykg, stosowanie do przepisow
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27



kwietnia 2016 w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia Dyrektywy 95/46/WE (RODO). Powyzsza zgoda jest wyrazana
dobrowolnie i moze zosta¢ odwotana w kazdym czasie. Szczegotowe informacje
0 sposobie i zakresie przetwarzania danych osobowych czionka Rady
Nadzorczej/lkandydata na czionka Rady Nadzorczej, zgodnie z wymogami
RODO, wraz z klauzulg zgody na ich przetwarzanie bedg przekazywane przez
Bank kazdorazowo kandydatowi na czionka Rady Nadzorczej/cztonowi Rady
Nadzorczej, w odrebnej informaciji.

Nieprzekazanie odpowiednich danych Bankowi moze stanowi¢ przeszkode do
dokonania oceny adekwatnosci kandydata na czionka Rady Nadzorczej/cztonka
Rady Nadzorczej a w konsekwencji do powotania lub petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej.

Rozdziat V. Ocena adekwatnosci a procesy kadrowe w Banku Ochrony
Srodowiska

§5

Ocena adekwatnosci jest jednym z wielu elementédw w procesie powotywania
kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej. Pozytywny wynik oceny adekwatnosSci
nie jest réwnoznaczny z pozytywng decyzjg o objeciu funkcji czionka Rady
Nadzorczej, pozytywny wynik oceny adekwatnosci nie stanowi takze przyrzeczenia
objecia tej funkcji.

1.

Rozdziat VI. Kompetencje
§6

Walne Zgromadzenie:

1) uchwala Polityke oceny adekwatnosci i zmiany do Polityki Oceny
Adekwatnosci;

2) dokonuje oceny adekwatnosci cztonkow Rady Nadzorczej i kandydatow na
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza opiniuje projekt Polityki Oceny Adekwatnosci oraz projekt

zmiany tej Polityki.

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominaciji:

1) dokonuje analizy dokumentacji wymaganej celem przeprowadzenia oceny
adekwatnosci;

2) przekazuje Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z badania zgromadzonej
dokumentacji i sprawdzenia wiarygodnosci w celu oceny adekwatnosci
kandydata i cztonka Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.



3) proponuje indywidualng ocene adekwatnosci kandydatow i cztonkéw Rady
Nadzorczej a takze proponuje ocene adekwatnosci kolegialnej Rady
Nadzorczej i przekazuje je Walnemu Zgromadzeniu;

4) przekazuje informacje zwrotng osobom ocenianym o wyniku z
przeprowadzonej oceny.

4. Zarzad wdraza Polityke oceny adekwatnosci kandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w
zakresie okreslonym w ust. 5.

5. Departament Kadr i Szkolenia:
1) przygotowuje projekt Polityki oceny adekwatnosci i propozycie jej aktualizaciji;
2) zapewnia niezbedne szkolenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej;

3) zapewnia publiczng dostepnos¢ Polityki oceny adekwatnosci kandydatéw na
cztonka Rady Nadzorczej oraz cztionka Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A.

Rozdziat VII. Postanowienia koncowe

§7

W sprawach nie uregulowanych w niniejszej Polityce zastosowanie majg wtasciwe
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa w tym m.in. ustawa — Prawo bankowe, a
nadto Wytyczne EBA.



Zatacznik Nr 1 do Polityki oceny adekwatnosci ...,
stanowigcej zatgcznik do Uchwaty Nr 27/2018
Walnego Zgromadzenia BOS S.A.

z dnia 19 czerwca 2018r.

Formularz dla kandydata na cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A.

Formularz zostat wprowadzony przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. w celu realizacji zalecen
Komisji Nadzoru Finansowego obejmujgcych stosowanie Wytycznych EBA.

Przekazanie danych osobowych objetych niniejszym formularzem przez kandydatéw na
cztonkdéw Rady Nadzorczej ma dobrowolny charakter, a przetwarzanie tych danych
osobowych przez Bank odbywa sie na podstawie zgody osoby ktérej dane dotycza, przy czym
brak udzielenia przez kandydata na cztonka Rady Nadzorczej zgody na przetwarzanie przez
Bank jego danych osobowych moze stanowi¢ przeszkode do dokonania oceny adekwatnosci,
a w konsekwencji do powotania lub petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku.
Szczegotowe informacje dotyczace danych osobowych wymagane postanowieniami RODO
wraz z klauzulg zgody na ich przetwarzanie, zostang przekazane przez Bank osobie, ktorej
dane dotyczg w odrebnej informaciji o przetwarzaniu danych osobowych.

Na podstawie niniejszego dokumentu Walne Zgromadzenie dokona oceny adekwatnosci
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A.

. Dane personalne, kontaktowe

IMIQ/IMIONA: ...
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Okolicznosci: kandydat na cztonka Rady Nadzorczej/ cztonek Rady Nadzorczej*

Oswiadczenie
Ja nizej podpisany/podpisana®, ... ,
legitymujacy/legitymujgca* sie dowodem osobistym nr ..................... (ewentualnie

innym dokumentem tozsamosci w przypadku nieposiadania dowodu osobistego
.......................... ), PESEL ....................., oswiadczam, iz wyrazam zgode na

kandydowanie na czionka Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

(data i czytelny podpis osoby sktadajgcej oswiadczenie)






Il. Kwalifikacje — wyksztalcenie, wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie

PRZEBIEG KARIERY ZAWODOWEJ

W tej czesci prosimy o podanie informacji o przebiegu kariery zawodowej, odrebnie dla kazdego
przypadku zatrudnienia/zlecenia/wykonywania dziatalnosci, z uwzglednieniem wyspecyfikowanych
w ponizszym wzorze tabeli danych i wedtug tego wzoru - z okresu ostatnich 5 lat pracy.

Tabela 1.

Okres: Od: Do:
miesigc/rok miesigc/rok

Nazwa pracodawcy/zleceniodawcy/wykonywanej dziatalnosci gospodarczej lub zawodowej:

Uwaga: w przypadku wykonywania dziatalnosci, w ramach ktorej wykonywano zlecenia
innych podmiotéw, prosimy o podanie w niniejszej rubryce jedynie nazwy wykonywanej
dziatalnoSci.

Zajmowane stanowisko:

Opis zakresu obowigzkow:

Przyczyny rozwigzania umowy o prace/umowy zlecenia lub innej o podobnym
charakterze/zaprzestania wykonywania dziatalnosci:

Wykaz zatgcznikow:
Wykaz zatgcznikbw do wniosku/zawiadomienia, potwierdzajgcych przebieg kariery
zawodowej w danym podmiocie.




WYKSZTALCENIE | UKONCZONE SZKOLENIA

Prosimy o podanie zgodnie z ponizszym wzorem danych odnoszacych sie do uzyskanego
wyksztatcenia, z uwzglednieniem uzyskanych stopni naukowych jak réwniez danych dotyczacych
wyksztatcenia podyplomowego, wszystkich lub wybranych kurséw, szkolen, itp. Prosimy o podanie
danych w odrebnej tabeli dla kazdego przypadku uzyskania okreslonego poziomu wyksztatcenia,
odbycia kursu, szkolenia, itp.

Okres: Od: Do:
miesigc/rok miesigc/rok

Nazwa i adres uczelni wyzszej, wydziatu, kierunku/ ukonczonych studiéw podyplomowych/
organizatora kursu, szkolenia specjalistycznego, etc.

Uzyskane wyksztatcenie/ stopien/ tytut naukowy/ uprawnienia

W przypadku gdy uzyskanie stopnia tytutu naukowego/ uprawnien wymagato opracowania
okreslonego zagadnienia w formie opracowania, badania, projektu lub innego podobnego,
prosimy o podanie tematu

Nazwa i adres ukonczonej szkoty sredniej/ profil wyksztatcenia/ rok ukonczenia jezel
kandydat nie posiada wyksztatcenia wyzszego lub ukonczyt studia o profilu innym niz
przydatnym w bankowosci a ukonczyt szkote srednig o profilu ekonomicznym lub zblizonym

Kwalifikacje i doswiadczenie, w tym wiedza i umiejetnosci w dziedzinie rachunkowosci i
rewizji finansowej

Wykaz zatgcznikow do formularza potwierdzajgcych uzyskane wyksztatcenie lub odbycie
kursow, szkolen, itp.

Do niniejszego formularza zatgczam $wiadectwa pracy i opinie’ (referencje) z
dotychczasowych miejsc pracy/miejsc petnionych funkgciji.

Wyrazam zgode/ Nie wyrazam zgody* na sprawdzenie przedstawionych przeze mnie
referencji zgodnie z Procedurg oceny adekwatnosci (...), stanowigca Zatgcznik nr 2 do
Polityki.

(data i czytelny podpis kandydata na cztonka Rady Nadzorczej)

1 opinie/ referencje prosimy ztozy¢ jedynie w przypadku ich posiadania



Rekojmia nalezytego wykonywania obowigzkéw, w tym reputacja i
wiarygodnos¢

W przypadku odpowiedzi twierdzgcej na ponizsze pytania, prosimy o podanie ponizej jakiej sprawy
(jakich spraw) dotyczyty czynnosci administracyjno-nadzorcze lub odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna, lub
postepowania administracyjne z dziatalno$cig jakiego podmiotu (jakich podmiotéw) i w zwigzku z
petnieniem jakiej (jakich) funkcji miaty (miata) miejsce, a takze na czym polegaty (polegata) i jaki byt
skutek (skutki) ich (jej) zastosowania (podjecia).

1.

2.

Posiadam/ nie posiadam* petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych.

Doprowadzitem/am / Nie doprowadzitem/am* do objecia postepowaniem
upadtosciowym, podobnym lub statusu dtuznika niewyptacalnego - ktérejkolwiek z

zarzgdzanych organizacji.

Istniejg / Nie istniejg* wobec mnie wpisy w rejestrach karnych, sg wobec mnie
prowadzone  postepowania  karne, stosowne  postepowania  cywilne
i administracyjne lub postepowania dyscyplinarne (wtym: dotyczgce zakazu
petnienia okreslonych funkcji, postepowanie upadtosciowe, postepowanie
dotyczace niewyptacalnosci lub podobne postepowania).

Zostat / Nie zostat* wobec mnie wydany prawomocny wyrok obejmujgcy, w
szczegolnosci:

przestepstwa na mocy przepiséw dotyczacych dziatalnosci bankowej, finansowej,
w dziedzinie papieréw wartosciowych lub ubezpieczeniowej, w tym przepisow
dotyczacych prania pieniedzy, manipulacji na rynku, wykorzystywania informaciji
wewnetrznych oraz lichwy;

przestepstwa zwigzane z nieuczciwoscig i naduzyciami lub przestepstwa

finansowe;

inne przestepstwa na mocy przepisbw dotyczacych spotek, upadtosci,
niewyptacalnosci lub ochrony konsumentow.



5. Jestem / Nie jestem* podmiotem istotnych obecnie lub przesztych dochodzen lub
dziatan stuzgcych egzekwowaniu prawa, w szczegolnosci ze strony jakichkolwiek
innych organow regulacyjnych lub organizacji zawodowych w zwigzku z

nieprzestrzeganiem odpowiednich przepisow.

6. Jestem / Nie jestem* podmiotem sankcji administracyjnych za nieprzestrzeganie
przepisow dotyczgcych dziatalnosci bankowej, finansowej, w dziedzinie papierow
wartosciowych lub ubezpieczeniowej bagdz dotyczgcych rynkow papieréw
warto$ciowych, papierow wartosciowych Ilub instrumentéw ptatniczych badz
jakichkolwiek przepisow dotyczgcych ustug finansowych.

7. Bytlem/am / Nie bytem/am* podmiotem postepowan w kontaktach gospodarczych
w przesztosci, w ktérych:
1) zostat mi udowodniony brak przejrzystosci, otwartosci lub gotowosci do
wspotpracy z organami nadzorczymi lub regulacyjnymi;

2) otrzymatem/am: odmowe rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa lub licencji na
prowadzenie dziatalnosci lub sprawowania funkcji bgdz wykonywanie zawodui;
odwotanie, cofniecie lub odebranie takiej rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa

lub licencji; lub tez wydalenie przez organ regulacyjny Ilub rzgdowy;

3) otrzymatem/am wypowiedzenie stosunku pracy lub zostatem/am odwotany ze
stanowiska wymagajgcego zaufania Ilub zwigzanego ze stosunkiem
powiernictwa bagdz podobnej sytuacji lub tez zostatem/am sktoniony/a do
rezygnacji z takiego stanowiska;



4) otrzymatem/am zakaz petnienia funkcji kierowniczych w przedsiebiorstwie
wydany przez wiasciwy organ.

8. Dokonujgc oceny mojej przesztej i obecnej dziatalnosci biznesowej oraz

stabilno$ci kondycji finansowej pod katem ich potencjalnego wptywu na reputacje:

1) jestem / nie jestem* wpisany/a do rejestru dtuznikow niewyptacalnych lub

istniejg jakiekolwiek inne wpisy na tego rodzaju liscie prowadzonej przez biuro
informaciji

2) zdarzyty/ nie zdarzyty* sie kiedykolwiek watpliwe wyniki finansowe i biznesowe
podmiotéw bedgcych mojg wiasnoscig lub kierowanych przeze mnie, bgdz
podmiotéw, w ktérych miatem/am lub mam znaczgce udziaty ze szczegdlnym
uwzglednieniem wszelkich postepowan naprawczych, upadtosciowych
i likwidacyjnych;

3) ogtoszono / nie ogtoszono* wobec mnie/ zarzgdzanych przeze mnie
podmiotéw upadtos¢ konsumencka;

4) jestem / nie jestem* strong postepowan cywilnych, postepowan
administracyjnych  lub  karnych, zarzadzam/nie zarzgadzam* duzymi
inwestycjami lub posiadam/nie posiadam* zaangazowanie i zaciggniete
kredyty w stopniu, ktére mogg mie¢ znaczgcy wptyw na mojg kondycje
finansowa.

9. Funkcjonujg / Nie funkcjonujg* inne, znaczgce fakty na moj temat dotyczgce
postepowania egzekucyjnego Ilub sankcji ze strony organu nadzorczego
dotyczacych mnie.



Oswiadczenie

Oswiadczam, iz istniejg / nie istniejg® Zzadne przestanki, ktére mogtyby wptyngé

negatywnie na reputacje i wiarygodnos¢ mojej osoby w zwigzku z petnieniem przeze

MINIE TUNKC]T ..o e

(data i czytelny podpis kandydata na cztonka Rady Nadzorczej)

Do niniejszego formularza zatgczam aktualne (wydane nie pdzniej niz 3 miesigce
przed dniem ztozenia niniejszego formularza) zaswiadczenie o niekaralnosci wydane
przez Krajowy Rejestr Karny o skazaniu za przestepstwo lub przestepstwo

skarbowe, postepowaniach warunkowo umorzonych /w przypadku gdy kandydat jest
obcokrajowcem - inny, rownowazny dokument, wydany przez wifasciwy organ kraju, ktérego

obywatelstwo posiada kandydat/.

V.

1.

Pozostate kryteria, w tym niezaleznosc¢ i brak konfliktu intereséw

Jestem / Nie jestem® narazony/a na potencjalne konflikty intereséw poprzez
udziaty lub zwigzki finansowe (np. kredyty, udziaty) oraz niefinansowe (np. bliskie
relacje jako matzonek, zarejestrowany partner, konkubent, dziecko, rodzic lub
inna relacja, w zwigzku z ktérg prowadzone jest wspodlne gospodarstwo domowe)
danej osoby i jej bliskich krewnych z cztonkami organu zarzgdzajgcego i osobami
petnigcymi najwazniejsze funkcje w Banku Ochrony Srodowiska, instytucii
dominujgcej oraz jednostek zaleznych i akcjonariuszy posiadajgcych pakiet
kontrolny. (W przypadku odpowiedzi twierdzacej na powyzsze pytania, prosimy o podanie
ponizej jakie konflikty intereséw wystepujg).

Deklaruje / Nie deklaruje* gotowos¢ do wykonywania swoich obowigzkow
w niezalezny sposob bez niepozgdanych wptywdw ze strony innych oséb, w tym:

1) brak przeszkoéd zwigzanych z zajmowaniem w przesztosci i/lub obecnie
stanowisk w Banku Ochrony Srodowiska lub w innych firmach;

2) brak osobistych, zawodowych Iub innych gospodarczych zwigzkow z
cztonkami organu zarzadzajgcego Banku Ochrony Srodowiska, w jego spotce
dominujgcej lub jednostkach zaleznych, ktore wptywatyby na mojg
niezalezno$¢;

3) brak osobistych, zawodowych Ilub innych gospodarczych zwigzkéw z
akcjonariuszami  posiadajgcymi  pakiet kontrolny w Banku Ochrony
Srodowiska, z jego instytucjg dominujgcg lub jednostkami zaleznymi, ktére
wptywatyby na mojg niezaleznosc.



. Posiadam ......... szt./ Nie posiadam* akcji BOS S.A.

. Deklaruje / Nie deklaruje* gotowos¢ do przeznaczania wystarczajgcej ilosci czasu
na petienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej (z uwzglednieniem limitu
petnionych funkcji, o ktérym mowa w art. 22 aa Ustawy Prawo bankowe).

. Aktualnie petnie funkcje w nw. podmiotach prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza:

Rodzaj powiazania 1/: Opis powigzan 2/: Czy powigzanie jest
Petna nazwa i Regon, konkurencyjne w
adres podmiotu KRS stosunku do BOS 3/:
kapitatowy z tytutu % udziat Petniona jest nie jest
petnionej w spotce funkcja/
funkcji stanowisko
2 3 4 5 6 7 8 9

Oswiadczenie

. Oswiadczam, iz uczestnicze / nie uczestnicze* w spoétce konkurencyjnej jako
wspolnik spoétki cywilnej, spétki osobowej, jako cztonek organu spotki kapitatowe;j
lub w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

. Oswiadczam, iz wystepuje / nie wystepuje zaden konflikt intereséw, ktéry
uniemozliwiatby mojej osobie petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku
Ochrony Srodowiska SA.

. Oswiadczam, ze spetniam / nie spetniam* kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czionkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Przyjmuje do
wiadomosci, iz osoba bedaca pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez osoba zwigzana z tymi podmiotami
umowg o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria
niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie
sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce.

. Os$wiadczam, ze posiadam/nie posiadam* udziaty/akcje nie mniejsze niz 5% w
kapitatach innych podmiotow,

. Petnie/Nie petnie* funkcje zarzgdzajgce albo nadzorcze w innych podmiotach,

6. Jestem / Nie jestem zatrudniony w innym podmiocie na stanowisku dajgcym

wptyw na zarzgdzanie tym podmiotem.

(data i czytelny podpis kandydata na cztonka Rady Nadzorczej)




Jednoczes$nie oswiadczam, ze wyrazam zgode na poinformowanie uczestnikow
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BOS S.A. o danych zawartych w niniejszym
kwestionariuszu oraz tresci ztozonych dokumentow a takze pozyskanych informacji w
procesie oceny adekwatnosci.

(data i czytelny podpis kandydata na Cztonka Rady
Nadzorczej oraz przyjmujgcej do wiadomosci w/w informacje)

W przypadku zmiany stanu faktycznego Ilub stanu wiedzy, na ktérych oparte sg
przekazane o$wiadczenia, informacje oraz dokumenty, powinny zosta¢ ztozone
nowe os$wiadczenia oraz dokumenty, zgodne z aktualnym stanem faktycznym i
stanem wiedzy, na zasadach okreSlonych w Polityce.



Zatacznik Nr 2 do Polityki oceny adekwatnosci ...,
stanowigcej zatgcznik do Uchwaty Nr 27/2018
Walnego Zgromadzenia BOS S.A.

z dnia 19 czerwca 2018r.

Procedura oceny adekwatnosci kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej

oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Ponizej przestawiony zostat w sposéb graficzny i opisowy proces oceny
adekwatnosci.
A.
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Opis procesu ,Ocena adekwatnosci kandydatéw na cztonka Rady Nadzorczej”

Etap w procesie

Opis dziatan

A. Okolicznoscido |e
weryfikacji
adekwatnosci

Zdarzeniem inicjujgcym rozpoczecie procesu oceny
adekwatnosci mogg by¢ nastepujgce przestanki:

v

v
v

zamiar powierzenia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w
odniesieniu do osoby przewidzianej do objecia tej
funkgcij;

zmiana zakresu obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej;
w kazdym uzasadnionym przypadku, gdy zachodzg
watpliwosci co do posiadania odpowiednich kwalifikacji,
rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow,
niezaleznosci i braku konfliktu intereséw przez cztonka
Rady Nadzorczej;

zmiana w zakresie dokumentéw, oswiadczen i informac;ji
ztozonych przy powotaniu na funkcje cztonka Rady
Nadzorcze;j.




1. Analiza
kompletnosci
dokumentacji

Dokumentacja wymagana do dokonania oceny

adekwatnosci winna zosta¢ zweryfikowana pod katem jej

kompletnosci.

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji dokonuje analizy

dokumentacji wymaganej celem przeprowadzenia oceny

adekwatnosci w zakresie jej kompletnosci, tj. w

szczegolnosci:

v" wypetniony Formularz (stanowigcy zatgcznik 1 do
Polityki),

v’ liste referencji (kontakty od ocenianych) — o ile bedg
dostepne i dobrowolnie przekazane,

v"inne dokumenty formalne — np. $wiadectwa pracy,
certyfikaty ukofnczenia profesjonalnych kurséw
kwalifikacyjnych, zaswiadczenie z KRK.

Wszystkie dokumenty sg gromadzone zgodnie z

obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegolnosci w

zakresie przetwarzania i ochrony danych osobowych.

W przypadkach, gdy oceniany odmowi przekazania

ktéregokolwiek z wymaganych dokumentéw, Komitet

kontynuuje proces oraz przekazuje informacje o brakach w

dokumentacji (wraz z podsumowaniem) Sekretarzowi WZ

lub Walnemu Zgromadzeniu.

Brak stosownych dokumentéw moze skutkowac odrzuceniem
danej kandydatury / negatywng oceng ocenianego.

2. Sprawdzenie
referencji

W stosunku do wszystkich ocenianych winno zostac
dokonane sprawdzenie referencji — pod warunkiem
dobrowolnego przekazania referencji przez Ocenianego oraz
wyrazenia przez niego zgody na sprawdzenie referencji w
sposob wskazany ponizej.

Referencje sprawdzane sg przez Komitet w trakcie rozmow
telefonicznych lub spotkan i mogg obejmowac ponizsze
zagadnienia:

v' doswiadczenie zawodowe ( na podstawie Formularza),
v' _kompetencje (na podstawie Formularza).

3. Informacja z
badania
dokumentacji i
sprawdzenia
wiarygodnosci

Dokumentacja wymagana do dokonania oceny
adekwatnosci winna zostac¢ przeanalizowana przez Komitet
z uwzglednieniem charakteru, skali i stopnia ztozonoéci
finansowej BOS oraz konkretnego czlonka (kandydata) Rady
Nadzorczej BOS.
Komitet moze dokona¢ sprawdzenia wiarygodnosci
ocenianych osob wykorzystujgc dostepne listy sankcyjne (w
szczegolnosci liste publikowang przez Unie Europejskag
http://ec.europa.eu/external_relations/cfsp/sanctions/consol-
list_en.htm).

Analiza dokumentacji odbywa sie na podstawie
zidentyfikowanych metod/ narzedzi badania adekwatnosci, ktore
zostaty opisane w zatgczniku nr 1 do Procedury.

Finalnym produktem prac tego etapu jest sprawozdanie
przygotowane dla WZ zawierajace:

v’ liste dziatan podjetych w celu oceny adekwatnosci,

v liste dokumentéw i oswiadczen dostarczonych przez
ocenianego i podwykonawcow z mozliwoscig wglgdu do
nich na zgdanie czlonkéw organu podejmujgcego
decyzje w przedmiocie oceny adekwatnosci,

v'whnioski z przeprowadzonego badania (informacja o




ewentualnych brakach, watpliwosciach).

4. Panel
oceniajacy

Walne Zgromadzenie zapoznaje sie z dokumentacjg
przekazang przez Komitet i moze przeprowadzi¢ rozmowy
oceniajgce (adekwatnosc). W zakresie oceny adekwatnosci
panel oceniajgcy dotyczy aspektow: kwalifikacje, rekojmia
nalezytego wykonywania obowigzkow, niezaleznos¢ i brak
konfliktu intereséw.

W zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia mozliwe
jest zapewnienie wsparcia metodologicznego w postaci
przedstawiciela obszaru HR, ktéry moze moderowaé
rozmowe lub przez dostawce zewnetrznego. Nalezy
zapewnic, iz sklad zespotu wsparcia metodologicznego
bedzie wykluczat potencjalny konflikt interesu, rozmowy
zostang przeprowadzone w sposoéb obiektywny, wolny od
presiji.

W trakcie panelu oceniajgcego, Walne Zgromadzenie
wspiera sie dokumentacjg ztozong przez ocenianego
(Formularz, oswiadczenia, zaswiadczenie z KRK,
Swiadectwa pracy), wymogami kompetencyjnymi.

W odniesieniu do oceny kwalifikacji, szczegdlng uwage
nalezy zwrdécié¢ na poziom i profil wyksztatcenia oraz na to,
czy ma ono zwigzek z bankowoscig i ustugami finansowymi
lub innymi stosownymi obszarami. Uznaje sie, ze
wyksztatcenie w dziedzinie bankowosci i finanséw, ekonomii,
prawa, administracji, regulacji finansowych oraz metod
ilosciowych ma zwigzek z bankowoscig i ustugami
finansowymi.

W trakcie rozmow weryfikowane mogg by¢ réwniez
kompetencje wprost wymieniane w Wytycznych EBA, tj.
stanowczosc, wizja strategiczna, ocena ryzyka, zdolnosci
przywodcze, niezaleznos¢ w mysleniu, zdolnosci
przekonywania oraz zdolnosc¢ i gotowosc¢ do ciggtej nauki i
rozwoju.

5. Uzupetnienie
dokumentacji

Na zlecenie i w zakresie okreslonym przez Walne
Zgromadzenie, Sekretarz WZ, we wsparciu Komitetu,
podejmuje kolejne dziatania (zgodnie ze wskazang przez WZ
metodg z katalogu narzedzi do badania adekwatnosci).
Celem podejmowanych dziatan jest pozyskanie
dodatkowych informacji wspierajgcych proces oceny
adekwatnosci cztonkow RN (kandydatow).

WZ moze rekomendowac skorzystanie ze wsparcia przez
podmiot zewnetrzny (np. agencji PR, niezaleznych
konsultantow) w kwestii uzupetniania dokumentacji.

W przypadku koniecznosci uzupetnienia dokumentacji Komitet
dokonuje uzupetnienia informacji, o ktérej mowa w pkt. 3.

6. Decyzja
W sprawie
oceny
adekwatnosci

Decyzja w sprawie oceny adekwatnosci nalezy do Walnego
Zgromadzenia.

Decyzja w sprawie adekwatnosci jest podejmowana zgodnie
z procesem decyzyjnym przyjetym na posiedzeniach WZ (ij.
zgodnie z przyjetg zasadg dot. wigkszosci gtoséw przy
ustalonej minimalnej liczbie obecnych).




B.

Informacja
zwrotna dla
ocenianego

Osoba oceniana ma prawo do informacji na temat przebiegu
procesu oceny adekwatnosci, w szczegolnosci do wyniku
oceny adekwatnosci.

Powyzsza informacja jest przekazywana osobie oceniane;j
nie pézniej niz 30 dni od momentu zakonczenia procesu
oceny.

Bank oraz wszystkie osoby biorgce udziat w procesie oceny
adekwatnosci ma obowigzek zachowania anonimowosci
rozmowcow i poufnosci poszczegodlnych informacji / opinii
wptywajgcych na ostateczng ocene adekwatnosci.
Dokumentacja z procesu oceny adekwatnosci
(dokumentacja, protokét oraz decyzja) w wymaganym
zakresie przechowywana jest przez DKS.




Zatgcznik do Procedury oceny adekwatnosci ...,

stanowigcej zatacznik nr 2 do Polityki oceny adekwatnosci, stanowigcej zatgcznik do Uchwaty Nr 27/2018
Walnego Zgromadzenia BOS S.A.

z dnia 19 czerwca 2018r.

Wybrane narzedzia do badania adekwatnosci Kandydatow na Cztonkow Rady Nadzorczej i Cztonkow Rady Nadzorczej w Banku
Ochrony Srodowiska S.A.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. zidentyfikowat katalog metod badania kryteriow adekwatnos$ci oraz zadecydowat o wyborze konkretnych
narzedzi do zastosowania. W zwigzku z mozliwg koniecznoscig rozszerzenia listy przyjetych narzedzi, Walne Zgromadzenie moze w
uzasadnionych przypadkach zadecydowac o wyborze dodatkowych metod (spoza wskazanego ponizej katalogu).

Przyjete metody badania kryteriow adekwatnosci

Lp. Kryteria oceny Dodatkowe (na zadanie Komitetu)

Standardowe

e Formularz — pod katem kryterium kwalifikacji i|e¢ Assessment Centre (Centrum Oceny) -
doswiadczenia; w tym oswiadczenie — pisemne praktyczne  badanie  kompetencji osoby

potwierdzenie posiadania odpowiednich ocenianej wykonane przez sity HR Banku lub
1. Kwalifikacje i kwalifikacji i doswiadczenia; niezaleznych podwykonawcow;
doswiadczenie ¢ Inne dokumenty formalne — np. swiadectwa|e¢ Raport ekspercki - wykonany przez
pracy i opinie z dotychczasowych miejsc podwykonawcéw na zlecenie Banku — obszar
pracy/petnionych funkcji, certyfikaty ukohczenia doswiadczen zawodowych — potwierdzenie
profesjonalnych kursow kwalifikacyjnych; odniesionych sukceséw i historii zatrudnienia.

e Rozmowa — wywiad oparty na kompetencjach.
o Formularz — pod katem kryterium reputacji; w|e Przeglad informacji prasowych (screening

Rekojmia nalezytego

. tym oswiadczenie — pisemne potwierdzenie mediow) - liczba i charakter wydarzen
2. wykonywania brak tanek, kté tyb tynagé i h iski by badanej
obowiazkéw, w tym raku przes anek, 'ore mogtyby .wp yngc powigzanych z nazwiskiem osoby badanej, w
reputacja i negatywnie na reputacje osoby badanej; tym:

e Inne dokumenty — zaswiadczenie z KRK; — monitoring archiwalny i biezgcy;




wiarygodnosé

Przeglad baz danych (w zgodzie z przepisami
prawa) i ogoélnie dostepnych rejestrow (Rejestr

— ocena wydzwieku wypowiedzi
(pozytywny / negatywny kontekst).

Niezaleznosc¢ i brak
konfliktu interesow

Dtuznikéw Niewyptacalnych, itp.). Raport ekspercki - wykonany przez
podwykonawcéw na zlecenie — obszar
reputacji zawodowej i prywatne;j.

Formularz — pod katem kryterium braku Raport ekspercki - wykonany przez

konfliktu intereséw; w tym os$wiadczenie o
braku  konfliktu interesow i deklaracja
przeznaczania odpowiedniej ilosci czasu na
zadania dla Banku;

Inne dokumenty - analiza obecnie i w
przesztosci petnionych funkcji zawodowych i
spotecznych pod katem mozliwych konfliktow
interesu, witgczajgc analize wystepowania w
KRS.

podwykonawcéw na zlecenie Banku — obszar
doswiadczen = zawodowych i  powigzan
interpersonalnych — wykluczenie potencjalnych
konfliktéw interesu.




