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. WPROWADZENIE

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich Swiadczen
otrzymanych i naleznych poszczegdlnym Cztonkom Rady Nadzorczej
i Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. (zwany dalej ,BOS S.A" lub ,,Bank”)
w 2023 roku.

W 2023 roku Bank koncentrowat swoje dziatania na utrzymaniu rentownosci
w zakresie marzy odsetkowej i prowizyjnej, zwiekszeniu sprzedazy kredytow
i obligacji w celu utrzymania poziomu salda oraz poprawy jakosci portfela
kredytowego przy utrzymaniu dyscypliny kosztowej. Bank réwniez
prowadzit skuteczne dziatania w zakresie obnizenia koncentracji w obszarze
kredytdw i depozytéw, a takze poprawy jakosci portfela kredytowego.
W 2023 roku Grupa BOS S.A. osiggneta zysk netto w wysokosci 78,4 min zt,
wobec 128,2 min zt w 2022 roku. Grupa BOS S.A. osiggneta poprawe wynikéw
przede wszystkim w obszarze wyniku odsetkowego.

Sktad Rady Nadzorczej Banku oraz Zarzadu Banku w 2023 roku:

Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat sie

nastepujaco:

1) Piotr Sadownik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2) lwona Marciniak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

3) Andrzej Matysiak - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

4) Piotr Bielarczyk,

5) Pawet Satek,

6) Emil Slazak (delegowany do czasowego petnienia obowigzkdéw Prezesa
Zarzadu),

7) Aleksandra Swiderska,

8) Tadeusz Wyrzykowski.

W ciggu roku sktad Rady Nadzorczej Banku ulegat nastepujgcym zmianom:
e W dniu 8 lutego 2023 roku dotychczasowy Cztonek Rady Nadzorczej Pan
Emil Slazak — w zwigzku z powotaniem go z tym dniem na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Banku - ztozyt oswiadczenie o rezygnacji
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej BOS S.A;
e wdniu 23 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
w sktad Rady Nadzorczej:
1) Pana Wojciecha Krawczyka,
2) Pana Mariana Niemirskiego,
3) Pana Waldemara Trelke,



4) Pana Pawta Tretowskiego,

e W dniu 23 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwaty
W sprawie:

— delegowania - z dniem 23 czerwca 2023 roku — Pana Pawta
Tretowskiego do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzadu Kierujgcego pracami Zarzadu (do dnia zakoriczenia
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska S.A., jednak nie dtuzej niz do dnia
23 wrzesnia 2023 roku),

— delegowania -z dniem 24 czerwca 2023 roku - Pani lwony Marciniak
do czasowego petnhienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu (do dnia
zakonczenia  postepowania  kwalifikacyjnego na  stanowisko
Cztonka Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A., jednak nie dtuzej
niz do dnia 24 wrzesnia 2023 roku),

* wdniu 29 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate
W sprawie powotania z dniem 29 czerwca 2023 roku Pani Ilwony
Marciniak na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu. W zwigzku z powyzszym,
z tym samym dniem Pani Iwona Marciniak ztozyta rezygnacje z funkgcji
cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A,

e w dniu 6 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza Banku powotata
Pana Tadeusza Wyrzykowskiego na funkcje Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej,

e w dniu 21 wrzednia 2023 roku Rada Nadzorcza Banku delegowata —
z dniem 25 wrzesdnia 2023 roku - Pana Pawta Tretowskiego do czasowego
petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Kierujagcego pracami
Zarzadu - do dnia zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko Prezesa Zarzagdu Banku Ochrony Srodowiska S.A, jednak nie
dtuzej niz do dnia 25 grudnia 2023 roku,

e w dniu 25 paZzdziernika 2023 roku Pan Pawet Satek ztozyt oswiadczenie
O rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku,

e wdniul5grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Banku delegowata z dniem
28 grudnia 2023 roku Pana Pawta Tretowskiego, Cztonka Rady
Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu
Kierujgcego pracami Zarzadu Banku - do dnia zakohczenia
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Za rzgdu BOS S.A,
jednak nie dtuzej niz do dnia 28 marca 2024 roku.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat sie
nastepujgco: , _

1) Piotr Sadownik — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Tadeusz Wyrzykowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j,



3)

Andrzej Matysiak - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Piotr Bielarczyk,

Wojciech Krawczyk,

Marian Niemirski,

Aleksandra Swiderska,

Waldemar Trelka,

Pawet Tretowski (delegowany do czasowego petnienia obowigzkéw
Wiceprezesa Kierujgcego pracami Zarzadu).

Na dzien 1 stycznia 2023 roku skiad Zarzadu Banku przedstawiat sie
nastepujgco:

1)

2)
3)

Emil Slazak - Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego
petnienia obowigzkdéw Prezesa Zarzadu,
Arkadiusz Garbarczyk — Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu,
Robert Kasprzak — Wiceprezes Zarzadu,

4) Jerzy Zan — Wiceprezes Zarzadu.

W ciggu roku skfad Zarzgdu Banku ulegat nastepujgcym zmianom:

z dniem 8 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza powofata Pana Emila
Slagzaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku powierzajgc
mu kierowanie pracami Zarzadu Banku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza
podjeta uchwate o wystgpieniu do Komisji Nadzoru Finansowego
z wnioskiem o wyrazenie zgody na powotanie Pana Emila Slgzaka
na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A,
w dniu 18 kwietnia 2023 roku Pan Robert Kasprzak ztozyt oSwiadczenie
0 rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku Ochrony
Srodowiska S.A. ze skutkiem na dzier 30 kwietnia 2023 roku,
w dniu 24 maja 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
rozwigzania umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawartej
z Wiceprezesem Zarzadu Banku Jerzym Zaniem za porozumieniem
stron. W wyniku zawartego Porozumienia, Pan Jerzy Zan przestat petnic
funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego Sprawozdania Banku i Grupy BOS SA.
za 2022 rok, tj. z dniem 23 czerwca 2023 roku,
w dniu 23 czerwca 2023 roku Pan Emil Slazak ztozyt o$wiadczenie
o rezygnacji z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Kkierujgcego pracami Zarzadu
Banku,
w dniu 23 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza Banku:
— delegowata - z dniem 23 czerwca 2023 roku - Pana Pawia
Tretowskiego do czasowego petnienia obowigzkdw Wiceprezesa
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Zarzadu Kierujgcego pracami Zarzadu (do dnia zakonczenia
postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska S.A., jednak nie diuzej niz do dnia 23
wrzesnia 2023 roku),

— delegowata - z dniem 24 czerwca 2023 roku — Panig Iwone Marciniak
do czasowego petnienia obowigzkdédw Wiceprezesa Zarzadu (do dnia
zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka
Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A, jednak nie dtuzej niz do dnia
24 wrzesnia 2023 roku),

e wdniu 29 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza Banku:

- powotata z tym dniem Panig Iwone Marciniak na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Banku,

— powotata z dniem 10 lipca 2023 roku Pana Sebastiana Bodzente
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku,

e 7z dniem 25 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza Banku delegowata
Pana Pawta Tretowskiego, Cztonka Rady Nadzorczej, do czasowego
petnienia obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu, powierzajac
mu jednoczesnie Kkierowanie pracami Zarzadu Banku do dnia
zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa
Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A., jednak nie dtuzej niz do dnia
25 grudnia 2023 roku,

e W dniu 21 wrzednia 2023 roku Rada Nadzorcza Banku delegowata
z dniem 25 wrzesnia 2023 roku Pana Pawta Tretowskiego, Cztonka Rady
Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu,
powierzajac mu jednoczeénie kierowanie pracami Zarzadu Banku
Ochrony Srodowiska S.A. do dnia zakoAczenia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Ochrony
Srodowiska S.A,, jednak nie dtuzej niz do dnia 25 grudnia 2023 roku,

e wdniu 15 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Banku:

— postanowita o wydtuzeniu do dnia 28 marca 2024 roku |l etapu
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska S.A,

— delegowata z dniem 28 grudnia 2023 roku Pana Pawia Tretowskiego,
Cztonka Rady Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkéw
Wiceprezesa Zarzadu, powierzajagc mu jednoczeénie kierowanie
pracami Zarzadu Banku do dnia zakorczenia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu BOS S.A, jednak nie
dtuzej niz do dnia 28 marca 2024 roku.

W zwiqzku Z powyzszymi zrhianami, Nna dzieﬁ 31 grudnia 2023'roku, sktad
Zarzadu Banku przedstawiat sie nastepujaco:



1)

2)
3)
4)

Pawet Tretowski - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Kkierujgcego pracami
Zarzadu,

Arkadiusz Garbarczyk — Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu,
Sebastian Bodzenta — Wiceprezes Zarzadu,

Iwona Marciniak — Wiceprezes Zarzadu.

Wynadgrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku i Czionkdw Zarzadu

Banku

Zasady wynagradzania Cztonkédw Rady Nadzorczej Banku reguluje:

1)

2)

Uchwata Nr 30/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS SA.
z dnia 6 czerwca 2017 roku w sprawie ustalenia zasad ksztattowania
wynagrodzen oraz ustalenia wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej
(z pdzZn. zmianami),

Uchwata Nr 40/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A.
z dnia 23 czerwca 2023 roku w sprawie uchwalenia ,Polityki
wynagrodzen Cztonkdéw Rady Nadzorczej i Cztonkdéw Zarzadu Banku
Ochrony Srodowiska S.A.” (zwana dalej ,Polityka wynagrodzen”).

Warunki wynagrodzen Cztonkdéw Rady Nadzorczej Banku oraz dodatkow
z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej oraz uczestnictwa

A%

funkcjonujagcych w ramach tego organu komitetach sg zgodne

z postanowieniami art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami.

Zasady wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu Banku reguluje:

1)

2)

3)

4)

Uchwata Nr 28/2017 Walnego Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 6 czerwca
2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkow
Zarzadu,

Uchwata Nr 32/2017 Rady Nadzorczej BOS S.A. zdnia 21 czerwca 2017 roku
W  sprawie  ksztattowania  wynagrodzen  Czionkdw  Zarzadu
(z poZn. zmianami),

Uchwata Nr 40/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A.
z dnia 23 czerwca 2023 roku w sprawie uchwalenia ,Polityki
wynagrodzen Czionkdw Rady Nadzorczej i Czionkdéw Zarzadu Banku
Ochrony Srodowiska S.A.”

Uchwata Nr 417/2021 Zarzagdu Banku Ochrony Srodowiska S.A. z dnia
7 grudnia 2021 r. w sprawie wprowadzenia , Polityki wynagrodzen Banku
Ochrony Srodowiska S.A.", zatwierdzona Uchwata Nr 119/2021 Rady
Nadzorczej BOS S.A. z dnia 15 grudnia 2021 roku, Uchwatg Nr 62/2023
z dnia 23 czerwca 2023 roku oraz Uchwalg Nr 121/2023 z dnia 29 listopada
2023 roku (zwana dalej ,Polityka wynagrodzen RT").



Polityka Wynagrodzenn zostata przygotowana przy uwzglednieniu
przepisow:

1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe,

2) ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych,

3) ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spdtkami,

4) ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym,

5) Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
wprowadzonych uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 22 lipca 2014 roku.

Polityka ~wynagrodzen zostata przyjeta przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku w dniu 17 czerwca 2020 roku, a hastepnie w dniu
23 czerwca 2023 r, na podstawie art. 90d Ustawy o ofercie publicznei.
Polityka wynagrodzen jest zgodna z wartoéciami i dtugoterminowymi
interesami Banku Ochrony Srodowiska S.A., takimi jak skuteczne
zarzadzanie ryzykiem, realizacja strategii biznesowej oraz zapewnienie
stabilnosci Banku. Jednoczednie Polityka sprzyja rOZWojowi
I bezpieczenstwu dziatania Banku, poprzez realizowanie postanowieh
I celdw opartych o zapewnienie dtugoterminowego wzrostu wartoéci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania Banku.

Polityka Wynagrodzen RT zostata opracowana w oparciu o przepisy:

1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe implementujace
Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia
26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji
kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad
instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi,

2) rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzer w bankach
(zwane dalej ,Rozporzadzenie Ministra”).

Polityka Wynagrodzerh RT ma na celu wspieranie realizacji strategii oraz
dtugoterminowych intereséw Banku, ograniczanie konfliktu intereséw,
a takze przyczynia sie do prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem.
- Polityka wynagrodzen RT jest poddawana corocznemu przegladowi. -

Polityka wynagrodzen RT jest neutralna pod wzgledem ptci.



Za opracowanie, wdrozenie i realizacje Polityki wynagrodzen RT odpowiada
Zarzad Banku. Polityke Wynagrodzen RT zatwierdza Rada Nadzorcza Banku,
po zaopiniowaniu jej przez Komitet Wynagrodzern i Nominacji Rady
Nadzorczej.

W zwigzku ze stanowiskiem Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego
w zakresie konserwatywnego podejscia do wyptaty wynagrodzen
zmiennych, Polityka wynagrodzen RT zawiera zapisy uwzgledniajgce
ostrozne podejscie w zakresie wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzen
w uzasadnionych przypadkach, takich jak wystgpienie sytuacji kryzysowej
lub zdarzen, wywierajacych negatywne skutki w gospodarce, mogace miec
wplyw na rynek finansowy, baze kapitatowa Banku i/lub jego wyniki
finansowe, tj. w sytuacji wystgpienia ww. zdarzen, naliczone wynagrodzenie
zmienne - bez wzgledu nha jego wysokos¢ - rozliczane bedzie na
nastepujacych zasadach:

a) 40% naliczonego wynagrodzenia zmiennego bedzie stanowito
nieodroczone wynagrodzenie zmienne, podlegajgce wyptacie w roku
oceny;

b)60% naliczonego wynagrodzenia zmiennego stanowi¢ bedzie
odroczone wynagrodzenie zmienne, ktére dzieli¢ sie bedzie na cztery
rowne transze. Transza bedzie przyznawana i wyptacana co roku, przez
okres kolejnych czterech latach, nastepujacych po roku, w ktorym
dany Czionek Zarzadu otrzymat nieodroczone wynagrodzenie
zmienne.

Zardwno wynagrodzenie zmienne nieodroczone, jak i kazda kolejna transza

wynagrodzenia zmiennego odroczonego, wyptacane bedg co najmniej
w 50% w akcjach Banku.

W zwigzku z koniecznoscig wdrozenia Rekomendacji Z Komisji Nadzoru
Finansowego dot. zasad tadu wewnetrznego w bankach, zgodnie
z § 9 Polityki wynagrodzeri Banku Ochrony Srodowiska, stanowigcej
Zatqcznik do Uchwaty 417/2021 Zarzqdu BOS S.A. z dnia 7 grudnia 2021 roku,
zatwierdzonej Uchwatq Nr 119/2021 Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska z dnia 15 grudnia 2021 roku, ustalono ze maksymalny stosunek
Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto czionkdw Zarzadu Banku
w okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikdw w okresie rocznym wynosi¢ bedzie 1:16.

Powyzszy stosunek w 2023 r. wynidst 1: 6,32 i tym samym nie przekroczyt
ustalonej wartosci.

W sk%ad wynhagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorczej i Cztonkdw Zarzadu nie
wchodza Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz 0séb
najblizszych, w rozumieniu art. 90g ust. 5 ustawy o ofercie publicznej.



ll. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH W ODNIESIENIU
DO KAZDEGO CZLONKA RADY NADZORCZE] | ZARZADU
BANKU:

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki,
o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku ‘
Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania
I wylacznie z tego tytutu przystuguje im wynagrodzenie. Wysokosé
wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
w formie uchwaty.

Warunki wynagrodzenn Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz dodatkéw
z tytutu petnienia funkcji w Radzie oraz uczestnictwa w funkcjonujgcych
W ramach organu komitetach sg zgodne =z postanowieniami
art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami
Banku.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie
instrumentdéw finansowych.

Tabela 1. Wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej za 2022 i 2023 rok

okres wynagrodzenie wynagrodzenie
Imie i Nazwisko petnienia wyplacone wyptacone
stanowisko funkcji w W 2022 r. (w tys. z1) W 2023 r. (w tys. zH)
Radzie inne inne
Nadzorczej state korzysci* state korzysci*
Piotr Sadownik 30.06.2022 -
Przewodniczacy obecnie 75,6 0,3 2258 34
Tadeusz 30.06.2022 -
Wyrzykowski obecnie 72,2 0 168,3 0
Andrzej Matysiak 23.06.2021 -
Sekretarz obecnie 154 0 1839 0
Piotr Bielarczyk 30.06.2022-
Czlonek obecnie 72,2 0 1609 1.8
Wojciech Krawczyk 23.06.2023 -
Czlonek obecnie g 0 84 0.4
Marian Niemirski 23.06.2023 -
Czionek obecnie 0 0 84,03 03
Aleksandra
$widerska 30;;2?2532 - 722 0 160, 24
Czlonek
Waldemar Trelka 23.06.2023 -
' Cztonek ' obecnhie G - 0 84,0 04
Pawet Tretowski 23.06.2023 -
Czionek obecnie 0 0 1.3 o
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Emil Slazak

15.02.2016 -

Przewodniczacy 08.02.2023 1842 &l g o
Wicepraewodniczacy | 20062075 | 828 0 88,4 15
et | e | o2 | o 0 0
uelcuek | To0000 | a0 | a5 | ws |
St [BXSCS- ) 7 | v | o | o
e | B | me | w | o | o
P | moeme |y | o | o | o
Pl |20 | v | w | o | o
sk [ ooem | ns | 2 | o | o
Bapeworek | Bokm | m | o | o | o

Zrédto: Bank

*inne korzysci — sktadki PPK zaptacone przez BOS S.A.

Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu Banku

Najwazniejsze informacje dotyczace Kksztattowania wynagrodzen
obowiazujace w 2022 i 2023 roku

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z:
1) okreslonej kwotowo czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie
miesieczne podstawowe (zwane dalej jako ,wynagrodzenie state”),
2) czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie zmienne za rok
obrotowy Banku, okres$lanej zgodnie z zasadami wynikajacymi
z Polityki wynagrodzen RT (zwane dalej jako ,wynagrodzenie
zmienne”).

Wynagrodzenie state ustalane jest przez Rade Nadzorczg i stanowi
iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gitownego Urzedu
Statystycznego oraz mnoznika ustalonego przez Rade Nadzorczg,
wynikajgcego z ,Zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu
Banku”, okre$lonych Uchwatg Nr 28/2017 Walnego Zgromadzenia BOS
S.A.z dnia 6 czerwca 2017 roku.

Wynagrodzenie state dla poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu ustala sie
z uwzglednieniem skali dziatalnosci Banku, w szczegdlnosci wartosci jej
aktywow, osigganych przychoddw i wielkoséci zatrudnienia oraz sytuacji
finansowej Banku.
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Zasady ustalania wysokosci wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkdw
Zarzadu zostaty zdefiniowane w zawartych umowach o $wiadczenie
ustug zarzgdzania (zwana dalej ,Umowa"), ktérej wzér ustalono Uchwatg
Nr 32/2017 Rady Nadzorczej BOS S.A. z dnia 21 czerwca 2017 roku
W sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Polityce
wynagrodzen RT.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu nastepuje raz
W roku po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Banku
oraz sprawozdania finansowego Banku za ubiegty rok obrotowy oraz
udzieleniu Cztonkowi Zarzgdu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkdéw, a takze po spetnieniu warunkéw uprawniajgcych
do naliczenia wynagrodzenia zmiennego na zasadach okreslonych
w Umowie i Polityce wynagrodzern RT. Ocena wynikdw, obejmujaca
kryteria finansowe i niefinansowe, odbywa sie za okres co najmniej 3 lat,
co umozliwia uwzglednienie cyklu koniunkturalnego Banku i ryzyka
zwigzanego z dziatalnosciag Banku. Komitet Wynagrodzen i Nominacji
przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie wartosci
wynagrodzenia zmiennego Czionkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza
w formie uchwaty podejmuje decyzje o wysokosci wynagrodzenia
zmiennego przyznanego poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu.

Catkowita suma wynagrodzenia zmiennego przyznanego za dany rok
obrotowy Cztonkom Zarzadu nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia
statego przyznanego za dany rok obrotowy.

W 2022 i 2023 roku nie doszto do przekroczenia wskazanej proporcji
w  przypadku wynagrodzenia zmiennego wyptacanego Cztonkom
Zarzadu.

Na wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu sktadaja sie:
1) akcje Banku, stanowiace co najmniej 50% wartosci catkowitego
wynagrodzenia zmiennego wyliczonego Cztonkowi Zarzadu
w danym roku,
2) gotéwka, stanowigca maksymalnie 50% wartodci catkowitego
wynagrodzenia zmiennego wyliczonego Cztonkowi Zarzadu
w danym roku.
Przez akcje Banku, o ktérych mowa powyzej nalezy rozumieé akcje
rzeczywiste lub akcje fantomowe: éwiadczenia pieniezne odpowiadajgce
wartosci akcji rzeczywistych, zwane takze akcjami wirtualnymi.

Rada Nadzorcza przyznaje 60% wynagrodzenia zmiennego za rok
poprzedni w roku dokonania oceny, przy czym transza sktada sie co
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najmniej w potowie z akcji Banku, stanowigcych co najmniej 50%
wartoéci catkowitego wynagrodzenia zmiennego i maksymalnie
w potowie z gotéwki. 40% wynagrodzenia zmiennego przyznawane jest
przez Rade Nadzorczg w ciggu 5 lat (dot. wynagrodzenia zmiennego za
2021 rok i lata kolejne, poprzednie okresy rozliczane sg w okresie
3-letnim), w réwnych rocznych transzach ptatnych z dotu; kazda
z rocznych transzy sktada sie co najmniej w potowie z akcji Banku
i maksymalnie w potowie z gotéwki. Wysokos¢ kazdej transzy jest
uzalezniona od efektéw Swiadczonych ustug zarzadzania przez Cztonka
Zarzadu, efektéw linii biznesowej bedacej w obszarze jego
odpowiedzialnoéci oraz wynikéw Grupy Kapitatlowej BOS SA. i Banku
w okresie oceny.

Warunki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu sg zgodne z postanowieniami
art. 4 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb Kierujgcych niektérymi spdtkami oraz uwzgledniajg
skale dziatalnosci Banku oraz jego sytuacje finansowa.

Zasady wyptacania _innych skiadnikdw wynagrodzenia (zakazu
konkurenciji, odpraw) dla Cztonkdw Zarzadu

W celu zagwarantowania, ze Czionek Zarzadu powstrzyma sie
od zajmowania sie bezposSrednio lub posrednio interesami
konkurencyjnymi wobec Banku po ustaniu petnienia funkgcji, ustanawia
sie zakaz konkurencji, w przypadku petnienia funkcji Cztonka Zarzadu co
najmniej przez 3 miesigce. Zakaz konkurencji, obowigzuje przez okres
6 miesiecy po ustaniu petnienia tej funkcji. W okresie obowigzywania
zakazu konkurencji, Cztonkowi Zarzadu przystuguje za kazdy miesigc,
dwiadczenie w wysokosSci 50% miesiecznego wynagrodzenia statego
otrzymanego przez Czionka Zarzadu bezposrednio przed ustaniem
petnienia funkcji za okres odpowiadajgcy okresowi obowigzywania
zakazu konkurenciji.

W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka
Zarzadu obowigzkdéw wynikajacych z zakazu konkurencji, zobowigzany
jest on do zaptaty na rzecz Banku kary umownej w wysokosci
odpowiadajgcej Swiadczeniu w wysokosci 50% miesiecznego
wynagrodzenia statego otrzymanego przez Czionka Zarzadu
bezposrednio przed ustaniem petnienia funkcji za caty okres ustalonego
zakazu konkurencji niezaleznie od faktycznego okresu jego
obowigzywania. ‘ ‘ '
Ponadto, w razie rozwiagzania, albo wypowiedzenia ustug zarzadzania,
z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkdw
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wynikajacych z Umowy, Czionkowi Zarzadu moze zostaé przyznana
odprawa, stanowigca trzykrotno$¢ wynagrodzenia statego, pod
warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej
dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

W 2023 roku w zwigzku z rozwigzaniem umowy o $wiadczenie ustug

zarzadzania:

e zdniem 23 listopada 2022 roku z Panem Wojciechem Hannem, okres
powstrzymywania sie od wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej
obowigzywat zgodnie z zapisami zawartej umowy, tj. przez szescé
miesiecy. Odszkodowanie z tego tytutu wyptacane byto w ratach
poczawszy od grudnia 2022 roku;

e 7z dniem 23 czerwca 2023 r. z Panem Emilem Slazakiem, okres
powstrzymywania sie od wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej
obowigzywat zgodnie z zapisami zawartej umowy, tj. przez szesé
miesigcy. Odszkodowanie z tego tytutu wyptacane byto w ratach
poczgwszy od lipca 2023 roku;

e 7z dniem 23 czerwca 2023 r. z Panem Jerzym Zaniem, okres
powstrzymywania sie¢ od wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej
obowiazywat zgodnie z zapisami zawartej umowy, tj. przez szesc
miesigcy. Odszkodowanie z tego tytutu wyptacane byto w ratach
poczawszy od lipca 2023 roku.

W roku 2022 Swiadczenie z tytutu odpraw nie byto wyptacane, natomiast
W roku 2023 Panu Jerzemu Zaniowi zostato wyptacone odszkodowanie
pieniezne z tytutu rozwigzania umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Pozostate korzysci — dodatkowe $wiadczenia, do ktérych uprawniony jest
Cztonek Zarzadu, niezbedne do petnienia funkcii

W trakcie obowigzywania Umowy o éwiadczenie ustug zarzadzania,
Czlonek Zarzadu ma prawo do korzystania z nastepujgcych urzadzen
technicznych, zasobéw stanowigcych mienie Banku niezbednych
do wykonywania funkgji:
1) prawo do Kkorzystania z pomieszczen biurowych wraz
Z wyposazeniem w siedzibie Banku, |
2) prawo do korzystania z samochodu do wytgcznej dyspozycji,
Z zastrzezeniem, ze Cztonek Zarzadu, moze zZrezygnowac z tego
prawa - na zasadach okreslonych w Umowie, ,
3) prawo do Kkorzystania z komputera stacjonarnego oraz
przenosnego,
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prawo do korzystania z telefonu komodrkowego, modemu,
urzadzen do transmisji danych,
prawo do korzystania z karty kredytowej w wysokosci limitu

do 20 tys. PLN,

prawo do zwrotu udokumentowanych poniesionych wydatkéw
w zakresie niezbednym do wykonywania funkcji, na zasadach
okreslonych w Umowie.
Ponadto, Bank finansuje lub refinansuje koszty indywidualnych szkolen
Cztonka Zarzadu zwigzanych ze $wiadczeniem ustug zarzadzania
i obowigzkami umownymi Cztonka Zarzadu do wysokosci 20 tysiecy
ztotych brutto, w skali roku.

Ustalone zasady wynagradzania Czionkédw Zarzadu nie przewiduja

finansowania, pokrywania kosztéw zwigzanych z zyciem prywatnym.

Tabela 2. t3czne wynagrodzenia czionkdéw Zarzgdu za 2022 i 2023 rok

1 2 3 4 5
Okres Okres Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne Proporcja
Imi¢ i nazwisko petnienia raportowy Odszkodow Wynagr. miedzy
czionka Zarzadu, | funkcjiw ] -anie z catkowite stalym a
stanowisko Zarzadzie e L‘:: o hicodroczone** ?‘d"’°a""e tytutu Zmiennym
4 zakazu wynagr.
konkurencji 2h)
Pawet Tretowski 01.01.2022-
Czionek Rady 23062023 - | 31192022 0 0 0 0 0 0 n/d
Nadzorczej 23.09.2023 —
delegowany do 25.09.2023 -
czasowego petnienia | 25122023
obowiazkéw 28122023 - | 01.01.2023- 231 000 0 0 0 0 331000 0%
Wiceprezesa obecnie 31.12.2023
Zarzadu kierujagcego
pracami Zarzadu
Arkadiusz
01.01.2022-
Garbarezyk 579713 | Tis2s 104348 | 104483 0 800 372 353%
Wiceprezes 06122017 - | 31.12.2022
pierwszy obecnie
01.01.2023-
zastgpca Prezesa 579713 14 231 253 247 15768 o] 962 959 62,13%
Zarzadu*** 31.12.2023
Sebastian 01.01.2022-
Bodzenta 10.07.2023 31.12.2023 0 0 & 0 0 © g
Wiceprezes - obecnie
z d 01.01.2023-
arzadu 246199 3049 o] 0] o] 249248 0%
31.12.2023
Iwona Marciniak 29.06.2023 | 01.01.2022-
Wiceprezes - obecnie 31.12.2022 0 2 9 . o ¢ hid
Zarzadu 01.01.2023-
267 670 0] 0] o] (0] 267 670 0%
31.12.2023
Emil Slgzak p.o. 01.01.2022- o
Prezes Zarzadu 24.112022- 31.12.2022 67391 = “ ° b sk e
23.06.2023 01.01.2023-
309 538 4241 0 6] 161 031 474 810 0%
31.12.2023
Wojciech Hann 01.01.2022-
9
Prezes Zarzadu 09.11.2020- 31.12.2022 601184 o] N4 465 0 o] 715 649 19,04%
23,2022 01.01.2023- . . .
(6] (6] 215945 9157 134193 359295 n/d
31.12.2023
Robert Kasprzak 15.02.2021- 01.01.2022- o
Wiceprezes 30.04.2023 31.12.2022 449 459 4050 (0] (o] 0] 453 509 0%
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d 01,2093
Zarzadu 01.01.2023 171768 3825 165 688 6472 0 347753 90,04%
31.12.2023
Marzena Koczut 21.12.2020- 01.01.2022- o
wheaptezis 23052022 | 31122022 204690 | 13894 76 973 0 0 295 557 35.21%
Zarzadu -
01012025 0 0 100 359 5132 0 105 491 n/d
31.12.2023
Jerzy Zan 04112019~ 01.01.2022- 9
Wiceprezes 23062023 | 311 9209 515 300 9121 92754 0 0 617175 17,69%
Zarzadu -
01012025 247 630 137 020 243 393 12 368 128 825 769 236 66,49%
31.12.2023
Bogustaw 16.06.2017 - | 01.01.2022-
Biatowas Prezes 17.06.2020 31.12.2022 ¢ ° ° s © 20722 e
Zarzadu -~
01.01.2023 o 0 0 83 012 0 83012 n/d
31.12.2023

Zrédto: Bank

*inne korzysci - sktadki PPK zaptacone przez BOS$ S.A., odszkodowanie
pieniezne.

*Wynagrodzenie zmienne nieodroczone — cze$é gotéwkowa wynagrodzenia
zmiennego niepodlegajgca odroczeniu przyznana i wyptacona w danym roku.

*Wynagrodzenie zmienne odroczone - cze$é odroczona (gotéwkowa
| bezgotowkowa) wynagrodzenia zmiennego przyznanego w latach ubiegtych
wyptacona zgodnie z terminem zapadalnoéci transz w danym roku. Wartosé
transz bezgotéwkowych zostata wyliczona jako iloczyn liczby ustalonych akcji
Banku i Sredniej ceny wazonej akcji Banku w obrotach sesyjnych na GPW
w okresie od 1 grudnia roku poprzedzajgcego przyznanie wynhagrodzenia
zmiennego do 31 stycznia roku, w ktérym nastepuje przyznanie wynagrodzenia
Zmiennego.

***zestawienie nie uwzglednia przyznane] w formie akcji fantomowych

nieodroczonego wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok, | transzy odroczonego
wynagrodzenia zmiennego za 2021 rok oraz |l transzy odroczonego
wynagrodzenia zmiennego za 2019, ktére zostaty i zostang rozliczone po kursie
stanowigcym Srednig arytmetyczng z kurséw zamknigcia ustalonych na pieciu
pierwszych sesjach po uptywie ich okresu retencyjnego i wyptacone po uptywie
okresu retencyjnego, tj. w styczniu i maju 2024 roku.

i 3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposéb
przyczynia si¢ do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw spétki
oraz informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane
kryteria dotyczace wynikéw

Bank wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu

Banku wytacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen i Polityka
wynagrodzen RT. ' '
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Cztonkom Rady Nadzorczej BOS S.A. przyznawane jest wytacznie
wynagrodzenie state na zasadach wynikajacych z Uchwaty Walnego
Zgromadzenia Banku. Podstawe do naliczenia kwoty wynagrodzenia dla
poszczegdlnych Czionkdé4w Rady Nadzorczej Banku stanowi iloczyn
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego
ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego oraz
mnoznika:

1) dla Przewodniczagcego Rady Nadzorczej -2,5

2) dla Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej-2,0

3) dla Sekretarza Rady Nadzorczej - 2,0

4) dla pozostatych czionkdédw Rady Nadzorczej —1,75.
Zastosowanie rynkowego obiektywnego wskaznika do ustalenia
wysokosci wynagrodzenia zapewnia organowi nadzorczemu niezbedna
niezaleznos$¢ sprawowania funkcji, w tym takze w stosunku do Zarzadu
Banku. Wyptacane taczne wynagrodzenie skiada sie ze statego
miesiecznego wynagrodzenia podwyzszonego o 10% w przypadku gdy
Cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy co najmniej w jednym statym
komitecie Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga byc
uczestnikami Pracowniczych Planow Kapitatowych.

Cztonkowie Zarzadu BOS S.A. moga oprdécz wynagrodzenia statego
otrzymywaé wynagrodzenie zmienne. Relacja wynagrodzenia
zmiennego do wynagrodzenia statego nie moze przekroczy¢ 100%
w skali roku. Wynagrodzenie state przyznawane w oparciu o Umowe
uwzglednia indywidualny zakres odpowiedzialnosci, doswiadczenia
zawodowego oraz umiejetnosci adekwatnych do powierzonego zakresu
zarzadzania przy réwnoczesnym spetnieniu postanowien art. 4 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektérymi spdtkami, oraz uwzgledniajg skale dziatalnosci
Banku i jego sytuacje finansowa.

Cztonkowie Zarzadu Banku na zasadzie dobrowolnosci mogg korzystac
z Pracowniczych Planow Kapitatowych.

Wynagrodzenie zmienne, ktére moze by¢ przyznane Cztonkom Zarzgdu
Banku jest catkowicie uzaleznione od wynikéw osigganych przez Bank
oraz realizacji powigzanych z tymi wynikami celéw wyznaczanych
na dany rok obrotowy.

W przypadku wynagrodzenia zmiennego zaleznego od wynikow
osigganych przez Bank, podstawa do okreslenia fgcznej wysokosci
Wynagrodzenia jést ocena efektéw pracy danegoCz%onka Zarzqdu‘,
wynikéw nadzorowanego Obszaru/linii  biznesowej w obszarze
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odpowiedzialnosci tej osoby. Przez wyniki rozumie sie: zatozone
w strategii i/lub planie finansowym Banku na dany rok zadania
efektywnosciowe, finansowe, sprzedazowe i cele indywidualne (w tym
niefinansowe).

Pomiar wynikéw finansowych poprzez uwzglednienie korekty o ryzyko
W perspektywie dtugoterminowej dokonywany jest przez wskaznik
rentownosci aktywoéw wazonych ryzykiem (RORAA) oraz wskaznik
stabilnego finansowania netto NSFR.

Rada Nadzorcza na kazdy rok obrotowy ustala cele wspolne, ktore
obowigzuja  wszystkich Cztonkéw  Zarzaduy, mogace stanowié
W szczegolnosci:
1) wzrost zysku netto Banku i Grupy Kapitatowej Banku,
2) osiggniecie albo zmiana wskaznikéw ekonomiczno-finansowych,
W tym w szczegdlnosci:
a) C/I' Banku i Grupy Kapitatowej Banku,
b) zwrot na aktywach wazonych ryzykiem Banku i Grupy Kapitatowej
Banku (RORAA),
c) zwrot z kapitatu Banku i Grupy Kapitatowej Banku (ROE),
3) realizacje Strategii Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku wyrazonej
osiggnigciem lub zmiang innych wskaznikdéw Swiadczacych
o efektywnosci zarzgdzania, wyptacalnosci, ptynnosci finansowej,
poprawie pozycji rynkowej, wzroscie liczby klientéw, wzroscie
wskaznika zadowolenia klientéw.

Cele dla Zarzadu Banku na rok 2022 zostaty wyznaczone Uchwatami
Rady Nadzorczej Nr 17-21/2022, dodatkowo cele Prezesa Zarzadu zostaty
zaktualizowane uchwata Rady Nadzorczej Nr 31/2022, natomiast
na rok 2023 — Uchwatami Rady Nadzorczej Nr 10-13/2023 z dnia 8 lutego
2023 roku, a nastepnie - z uwagi na zmiang zatozen w finansowych
w trakcie roku - Rada Nadzorcza nadata nowe cele Uchwatami Rady
Nadzorczej Nr 89-92/2023 z dnia 6 wrzeénia 2023 roku, w tym dla nowo
powotanych Cztonkdéw Zarzadu Banku. Cele Czionkdw Zarzadu Banku
zawierajg zréznicowane Kkryteria w zakresie wynikéw finansowych
i Kryteridw niefinansowych, powigzane z dziatalnoscig nadzorowanego
obszaru. Kryteria te obejmujg m.in. osigganie przez Bank okre$lonych
wskaznikéw finansowych, ktérych wartoéci obiektywnie wyznaczajg jego
kondycje ekonomiczna oraz pozycje na rynku.

- W 2023 roku jednym z celéw Wyznaczonych przez Rade Nadzorcza
Banku byto utrzymanie oceny ratingu ESG na poziomie niskiego ryzyka
ESG. W grudniu 2023 roku Bank Ochrony Srodowiska S.A. otrzymat
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ocene ESG Risk przyznang przez agencje ratingowsg
Morningstar Sustainalytics na poziomie 12,2. Tym samym nie tylko
utrzymat niskie ryzyko doswiadczenia przez Bank negatywnego wpitywu
finansowego powodowanego czynnikami ESG, lecz takze po raz kolejny
poprawit swdj wynik w tym obszarze. Wynik plasuje Bank na drugim
miejscu wérdéd ocenianych bankéw dziatajgcych w Polsce, w gronie 6%
najlepiej ocenionych bankéw w wymiarze globalnym, na ponad 1 tys.
przebadanych instytucji finansowych i zarazem w czotowych 5% sposréd
blisko 15,8 tys. wszystkich firm na catym Swiecie poddanych badaniu
przez Morningstar Sustainalytics. Na uzyskang w 2023 roku ocene
wpltyneta kontynuacja realizacji Strategii ESG, ujawnienia w ramach
Raportu ESG i szereg dziatan zrealizowanych w zakresie kwestii
Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego.

Realizacja celdw, o ktorych mowa powyzej jest rozliczana przez Rade
Nadzorczg Banku, po uprzedniej rekomendacji Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji i ma wptyw na wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zostaty podjete uchwaty
dotyczace rozliczenia celdw za rok 2022 (Uchwatami Rady Nadzorczej
Nr 55-56/2023 z dnia 23 czerwca 2023 roku oraz Uchwatami
Nr 106-109/2023 z dnia 25 pazdziernika 2023 roku). Jednoczeénie, Rada
Nadzorcza w roku 2023 rozliczyta ustalone transze w ramach
odroczonego wynagrodzenia zmiennego za 2019 i 2021 rok oraz ustalita
wynagrodzenie nalezne za 2022 rok i rozliczyta jego czesS¢ nieodroczona.
Proces rozliczenia celéw za 2023 rok bedzie realizowany w 2024 roku,
mM.in. po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz
sprawozdania finansowego Banku za ubiegly rok obrotowy oraz
udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow.

Proces przyznawania 1 wypfaty Cztonkom Zarzadu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia podlega przepisom, o ktérych mowa
w Polityce wynagrodzen RT, regulujgcych postanowienia wynikajgce
m.in. z Rozporzadzenia Ministra, co oznacza, ze oprocz realizacji
wyznaczonych celdéw jest on Scisle uzalezniony m.in. od wynikow
osiggnietych przez Bank w danym roku obrotowym, za ktéry zmienne
sktadniki wynagrodzenia moga zostac¢ przyznane w kolejnych 5 latach
PO nim nastepujacych.

Zatem Kkryteria dotyczgce wynikéw, w szczegdlnosci diugoterminowych
zosté’ry odzwierciedlone w procesie na Kilku p+aszczyznach:

e W celach wyznaczanych Cztonkom Zarzadu,
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e w indywidualnej rocznej ocenie kazdego z Cztonkdw Zarzadu, ktéra
zgodnie z Polityka wynagrodzen RT odnosi sie do oceny efektéw pracy
danego Cztonka Zarzadu, wynikéw nadzorowanego Obszaru/ linii
biznesowej w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby i wynikéw Banku,

e W zasadach wypftaty, zgodnie z ktérymi wynagrodzenie zmienne
Cztonkow Zarzadu za dany rok w 40% jest odraczane na 5 lat (dot.
wynagrodzenia zmiennego za 2021 rok i lata kolejne, poprzednie
okresy rozliczane sg w okresie 3-letnim). Kazda z pieciu (lub trzech)
réwnych czesci tego wynagrodzenia jest przyznawana niezaleznie
po weryfikacji wynikéw za kolejny rok obrachunkowy,

e W podziale wynagrodzenia zmiennego na dwie czesci:

* pierwsza z nich stanowigca maksymalnie 50% ptatna jest
w gotdwce,

* druga stanowigca minimalnie 50% przydzielana jest w akcjach
Banku,

natomiast w przypadku niedysponowania na ten cel przez Bank akcjami
rzeczywistymi, przyznane wynagrodzenie zmienne winno byé
wyptacone w akcjach fantomowych po kursie stanowigcym érednia
arytmetyczng z kurséw zamkniegcia ustalonych na pieciu pierwszych
sesjach po uptywie okresu retencyjnego (okres 6 miesiecy liczony od dnia
przyznania Cztonkowi Zarzadu zmiennego sktadnika wynagrodzenia
na mocy uchwaty Rady Nadzorczej).

Decyzje o ograniczeniu, wstrzymaniu, odmowie wyptaty lub realizacji
wynagrodzenia zmiennego podejmuje Rada Nadzorcza na zasadach
okreslonych w Umowie i Polityce Wynagrodzen RT.

W stosunku do Cztonkéw Zarzadu, wyptata wynagrodzenia zmiennego
(w zakresie kazdej jego czesci), jest:
1) ograniczana lub wstrzymywana, m.in. w sytuacji, o ktérej mowa
W art. 142 ust. T ustawy — Prawo Bankowe;
2) ograniczana, gdy:
a) wyniki Banku niekorzystnie i Znaczaco odbiegaja
od zatwierdzonego planu finansowego ha dany rok,
b) dowiedziono niewfasciwego postepowania Cztonka Zarzadu lub
popetnienia istotnych bteddw, np. postepowanie niezgodne
z Kodeksem Etyki Banku Ochrony Srodowiska S.A., naruszenia
podstawowych obowigzkéw wynikajgcych z Umowy,
c) dowiedziono znaczgcego uchybienia lub bledu Cztonka Zarzadu,
- dotyczgcego zasad zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej,
skutkujgcego zmiana oceny pierwotnych okolicznoéci ustalania
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wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu.
Ponadto, Rada Nadzorcza ma prawo odmodwié wyptaty lub realizacji
wynagrodzenia zmiennego w szczegdlnosci w sytuacji, gdy Cztonek
Zarzadu:
1) uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty
Banku lub byt odpowiedzialny za takie dziatania,

2) nie spetnit odpowiednich standarddw dotyczacych rekojmi
bezpiecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem,
3) zostat odwotany z funkcji Czionka Zarzadu z powodu razgcego

naruszenia podstawowych obowigzkdéw okreslonych w Umowie,
4) ztozyt rezygnacje z petnienia funkgcji.

Niezaleznie od powyzszego, Cztonkowie Zarzadu zobowigzani s3
do niekorzystania z wiasnych strategii hedgingowych lub ubezpieczen
dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, ktére neutralizowatyby
Srodki podejmowane przez Bank w ramach realizacji polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen, z wytgczeniem ubezpieczen obowigzkowych
wynikajgcych z przepisdéw szczegolnych.

Informacje o zmianie - w ujeciu rocznym - wynagrodzenia, wynikéw
sp6tki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spotki
niebedacych Czlonkami Rady Nadzorczej ani Zarzadu Banku,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

Tabela 3. Poréwnanie zmian wynagrodzen i wynikéw spdtki w ciggu
ostatnich pieciu raportowanych lat obrotowych

Imie i Nazwisko

Roczna zmiana

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej (w tys. zi)

Piotr Sadownik

Przewodniczacy

110

121

107

0

80

233

zmiana rok do roku

10%

-12%

193%

Tadeusz Wyrzykowski
Wiceprzewodniczacy

0

0

0

0

72

168

Zmiana rok do roku

134%

Andrzej Matysiak
Sekretarz

127

135

116

68

154

184

zmiana rok do roku

14%

6%

-14%

-41%

126%

19%

Piotr Bielarczyk
Czlonek

72

163

zmiana rok do roku

126%

Wojciech Krawczyk
Czionek

84

zmiana rok do roku
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Marian Niemirski
Cztonek

84

zmiana rok do roku

Aleksandra Swiderska
Cztonek

163

zmiana rok do roku

126%

Waldemar Trelka
Cztonek

84

zmiana rok do roku

Pawetl Tretowski
Cztonek

zmiana rok do roku

Wojciech Wardacki
Przewodniczacy

160

169

181

93

zmiana rok do roku

4%

6%

7%

-49%

Emil Slazak
Przewodniczacy

127

82

75

160

187

zmiana rok do roku

44%

-36%

08%

113%

17%

Iwona Marciniak
Wiceprzewodniczacy

83

90

zmiana rok do roku

8%

Ireneusz Purgacz
Wiceprzewodniczacy

62

131

150

82

zmiana rok do roku

110%

14%

-45%

Pawet Satek
Sekretarz

64

131

152

157

134

zmianda rok do roku

103%

16%

3%

-15%

Leszek Banaszak
Cztonek

25

133

72

zmiana rok do roku

434%

-46%

Robert Czarnecki
Czlonek

25

132

73

zmiana rok do roku

429%

Janina Goss
Cztonek

13

120

126

131

136

zmiana rok do roku

6%

7%

5%

4%

4%

Marcin Jastrzebski
Cztonek

43

133

73

zmiana rok do roku

206%

-45%

Marzena Koczut
Cztonek

21

zmiana rok do roku

Piotr Wrébel
Cztonek

50

133

73

zmiana rok do roku

165%

-45%

Zbigniew Dynak
Cztonek

69

72

zmiana rok do roku

4%

Przemystaw Bednarski
Cztonek

25

zmiana rok do roku

Iwona Duda
Cztonek

98

19

47

zmiana rok do roku

21%

-61%
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Katarzyna Lewandowska
Wiceprzewodniczacy

73

66

zmiana rok do roku

-9%

Radostaw Rasata
Cztonek

63

78

zmiana rok do roku

23%

Marian Szotucha
Czionek

m

55

0

zmiana rok do roku

-50%

Dariusz Wasilewski
Czionek

98

57

0]

0

zmiana rok do roku

-42%

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu (w tys. zi)

Pawet Tretowski
Cztonek Rady Nadzorczej
delegowany do czasowego
petnienia obowigzkéow
Wiceprezesa Zarzgdu
Kierujgcego pracami Zarzadu

331

zmiana rok do roku

Arkadiusz Garbarczyk
Wiceprezes - pierwszy
zastepca Prezesa Zarzadu

498

667

853

817

800

963

zmiana rok do roku

34%

28%

4%

-2%

20%

Sebastian Bodzenta
Wiceprezes Zarzadu

249

zmiana rok do roku

Iwona Marciniak
Wiceprezes Zarzadu

268

zmiana rok do roku

Emil Slazak
p.o. Prezesa Zarzadu

254

68

475

zmiana rok do roku

43%

596%

Wojciech Hann
Prezes Zarzadu

93

637

716

359

zmiana rok do roku

585%

12%

-50%

Robert Kasprzak
Wiceprezes Zarzadu

454

605

348

zmiana rok do roku

33%

-42%

Marzena Koczut
Wiceprezes Zarzadu

16

540

296

105

zmiana rok do roku

3360%

-45%

-64%

Jerzy Zan
Wiceprezes Zarzadu

77

526

523

617

769

zmiana rok do roku

583%

-1%

18%

25%

Bogustaw Biatowas
Prezes Zarzadu

569

744

653

181

91

83

zmiana rok do roku

158%

31%

-12%

-72%

-50%

-8%

Konrad Raczkowski
Wiceprezes Zarzadu

389,3

4232

89,3

0

zmiana rok do roku

9%

-79%

Wyniki Grupy Kapitatowej

BOS S.A. (w min z})

Zysk brutto Grupy

89

1o

-286

79

194

157

zmiana rok do roku

23%

24%

146%

-19%

Zysk netto Grupy

64

72

-307

47

128

78
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zmiana rok do roku

38%

13%

172%

-39

Wskaznik koszty/ dochody

62

6l

62

65

53

51

zmiana rok do roku

-4%

-1%

2%

5%

-18%

4%

Zysk nalezny
udzialowcom BOS S.A.

64

72

-307

47

128

78

zmiana rok do roku

38%

13%

172%

-39%

Srednie wynagrodzenie w przeliczeniu na

petne etaty pracownikéw (w tys. zi)

Pracownicy Banku

87,6

91,9

97,3

97,9

107,3

118,0

102%

105%

106%

101%

110%

110%

zmiana rok do roku

Zrédto: Bank

Wysokos$¢é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej
grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesénia 1994 r.
o rachunkowosci

W 2022 i 2023 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku nie
otrzymali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym
ceng i date wykonania oraz ich zmiany

Minimum 50% czesci nieodroczonej i minimum 50% czesci odroczonej
wynagrodzenia zmiennego przyznawana jest w formie bezgotéwkowej
— W postaci akcji Banku, przez ktére nalezy rozumieé:

1) akcje rzeczywiste,

2) akcje fantomowe.
Nie mniej niz 40% wynagrodzenia zmiennego odraczane jest na okres
5 lat (dot. wynagrodzenia zmiennego za 2021 rok i lata kolejne,
poprzednie okresy rozliczane sg w okresie 3-letnim), przy czym wyptata
kazdej z odroczonych czeéci uzalezniona jest od niewystgpienia
negatywnych przestanek uniemozliwiajacych jej realizacje badz
redukujacych jej wysokosé.

W 2022 i 2023 roku Cztonkowie Zarzadu nabyli prawa do transz
bezgotédwkowych, w ramach Przyznanego wynagrodzenia zmiennego
za 2019, 2021 oraz 2022 rok.

Tabela 4. Ponizsza tabela prezentuje ustalone, ale jeszcze nieprzyznane
wynagrodzenie zmienne odroczone w formie instrumentéw
finansowych oraz gotéwki wg stanu na dziers 31.12.2023 roku:
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Imie i Instrument (w szt.) | Gotéwka (w zt.)
Nazwisko/ Tytutem Termin przyznania
stanowisko 2024 | 2025 | 2026 2027|2028 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Wojciech | Wynagrodzenie 1710 | 1710 | 1710 | 1710 | n/d | 15262 | 15262 | 15262 | 15262 | n/d
Hann zmienne za 2021
Prezes W ;
ynagrodzenie 1479 | 1479 13087 | 13 87 | 13086
Zarzadu | zmienne za 2022 1479 1479 | 1479 | 13087 |13 087 | 130
Arkadiusz Wynagrodzenie
Ga‘rbarczyk e za 3071 1559 | 1559 | 1559 | 1559 | n/d | 13913 | 13913 | 13913 | 13913 n/d
Wiceprezes
pierwszy
zastgpen | Wihagradaeime 2198 | 2198 | 2198 | 2198 | 2198 | 19449 | 19449 | 19449 | 19499 | 19 499
Prezesa zmienne za 2022
Zarzadu
.| Wynagrodzenie
J?rZyZan rienneza 2021 1386 | 1386 | 1386 | 1385 | n/d | 12367 | 12367 | 12367 | 12367 n/d
Wiceprezes -
Zarzadu | Wynagrodzenie 2230 | 2229 | 2229 | 2229 | 2229 | 19726 | 19726 | 19726 | 19726 | 19726
zmienne za 2022
Robert |Wynagrodzenie 1209 | 1209 | 1208 |1208 | n/d | 10787 | 10787 | 10787 | 10787 | n/d
Kasprzak zmienne za 2021
Wiceprezes |y i
ynagrodzenie
. 242 10991 | 10991 | 10991
Zarzadu | zmienne za 2022 1243 | 1242 | 1242 |1 1242 | 10992 | 10991 99
Marzena | Wynagrodzenie 1150 | 1150 | 1150 | 1150 | n/d | 10263 | 10263 | 10263 | 10263 | n/d
Koczut zmienne za 2021
Wiceprezes |y :
ynagrodzenie
. 8 19 | 2819
Zarzadu | zmienne 7a 2022 319 319 319 318 318 | 2820 | 2820 | 2820 | 28

Zrédto: Bank (na podstawie podjetych uchwat Rady Nadzorczej ws. ustalenia wynagrodzenia zmiennego
poszczegdlnym Czionkom Zarzgdu BOS S.A. za dany rok)

W zwigzku z nieziszczeniem sie warunku naliczenia wynagrodzenia
zmiennego (premii), Cztionkom Zarzadu BOS S.A., nie przyznano
wynagrodzenia zmiennego za wyniki 2020 roku.

Wynagrodzenie zmienne za wyniki roku 2023 nie zostato jeszcze
rozliczone i przyznane.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia

Polityka wynagrodzen RT nie przewiduje mechanizmu zwrotu
zmiennych skfadnikéw wynagradzania. Zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami przewidziany jest mechanizm umozliwiajacy niewyptacenie
odroczonego wynagrodzenia zmiennego lub obnizenie jego wysokosci.
Wynagrodzenie zmienne, w tym réwniez czes¢ odroczona jest
przyznawane i wyptacane, gdy jest to odpowiednio uzasadnione
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sytuacja finansowa Banku oraz jest uzasadnione wynikami Banku/Grupy,
efektami pracy linii biznesowej/komérki organizacyjnej/jednostki
organizacyjnej, bedacej w obszarze odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu
oraz efektami jego pracy. Okres odroczenia to okres 5 lat (dot.
wynagrodzenia zmiennego za 2021 rok i lata kolejne, poprzednie okresy
rozliczane sg w okresie 3-letnim), sktadajacy sie z pieciu (lub trzech)
rocznych okresdw rozliczeniowych, nastepujacy po zakonczeniu okresu
oceny i obliczeniu wartosci bazowej wynagrodzenia zmiennego
Cztonkdw Zarzadu. W tym okresie dokonywana jest ocena w zakresie
wystgpienia  przestanek zastosowania redukcji wynagrodzenia
zmiennego (malus), po zakorniczeniu ktdrej pracownik moze nabyé
prawo do kolejnych czesci odroczonego wynagrodzenia zmiennego,
zgodnie z Polityka Wynagrodzen RT.

Decyzje o ograniczeniu, wstrzymaniu, odmowie wyptaty lub realizacji
wynagrodzenia zmiennego podejmuje Rada Nadzorcza na zasadach
okreslonych w Umowie i Polityce Wynagrodzenh RT.

W 2022 roku w zwigzku ze ziszczeniem sie warunkéw naliczenia
Wynagrodzenie Zmiennego, o ktérych mowa w § 2 ust. 1 ,Zasad
dotyczgcych Wynagrodzenia Zmiennego cztonkdéw Zarzadu Banku
Ochrony Srodowiska S.A”" stanowigcych Zatacznik nr 1 do Umowy
o Swiadczenie ustug zarzadzania oraz w zwiazku z realizacjg Grupowego
Planu Naprawy przez Bank — zgodnie z art. 142 ustawy — Prawo bankowe,
mMajac na wzgledzie interesy Banku jego Klientéw i Akcjonariuszy, Rada
Nadzorcza podjeta decyzje w zakresie ustalenia wynagrodzenia
Zmiennego:

* przyznano za 2021 rok wowczas obecnym w sktadzie Zarzadu
Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenie zmienne w wysokosci 60%
indywidualnego rocznego wynagrodzenia statego za 2021 rok,

* przyznano za 2021 rok wszystkim bytym Czionkom Zarzadu
wynagrodzenie zmienne w wysokosci 50% indywidualnego
rocznego wynagrodzenia statego za 2021 rok,

e nie przyznano ustalonej trzeciej transzy odroczonego
wynagrodzenia zmiennego za rok 2018 dla Pana Konrada
Raczkowskiego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Za rzgdu BOS S.A.
w okresie od 21 lutego 2018 roku do 18 czerwca 2019 roku.

W roku 2023 w zwiagzku ze zidentyfikowaniem zdarzen umozliwiajacych
zastosowanie klauzul malus wobec poszczegdinych Cztonkdéw Zarzadu,
Rada Nadzorcza podejmujac decyzje w zakresie ustalenia
wynagrodzenia zmiennego za 2022 i czeSC odroczong za 2021 rok,

26



ograniczyta poszczegdlnym Czionkom Zarzadu finalng wysokosé
wynagrodzenia zmiennego, tj.:

e ograniczyta wyliczone wynagrodzenie zmienne za 2022 rok
oraz ustalona | transze odroczonego wynagrodzenia zmiennego
za 2021 rok do poziomu 60% - w stosunku do Pana Wojciecha
Hanna oraz Pana Roberta Kasprzaka,

e ograniczyta wyliczone wynagrodzenie zmienne za 2022 r. oraz
ustalong | transze odroczonego wynagrodzenia zmiennego za 2021
rok do poziomu 50% - w stosunku do Pani Marzeny Koczut.

Wynagrodzenie zmienne za wyniki roku 2023 nie zostato jeszcze
rozliczone i przyznane.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W latach 2022 i 2023 nie byly podejmowane decyzje w przedmiocie
czasowego odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 23 czerwca 2023 r. uchwatg
wyrazito pozytywna opinie na temat poprzedniego sprawozdania
o wynagrodzeniach Czionkédw Rady Nadzorczej i Cztonkdw Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska S.A. za lata 2021 i 2022, stwierdzajac,
ze stosowana przez Bank Polityka wynagrodzen sprzyja rozwojowi
i bezpieczenstwu dziatania Banku Ochrony Srodowiska S.A.

ill. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza Banku kierujgc sie dbatoscig o dtugoterminowe,
ostrozne i stabilne zarzadzanie ryzykiem Banku, jego ptynnoscia
i kapitatem oraz majac na uwadze interes Akcjonariuszy i udziatowcow,
dokonata przegladu wynagrodzen i pozostatych Swiadczen, jakie
otrzymali Czionkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku w okresie
objetym sprawozdaniem. Wynik tego przegladu wskazuje, ze
funkcjonujgce w BOS S.A. polityki wynagrodzen stanowig adekwatne
narzedzie do zarzadzania wynagrodzeniami wymienionych organdw,
spe’rni'ajq wymogi przeWidziane prawem‘oraz sprzyjaja préwid%owemu
zarzadzaniu ryzykiem. Procesy przyznawania i wypftaty wynagrodzenia
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przebiegajg zgodnie z tymi regulacjami.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Pr/ze‘Wéd nf&qcy Rady
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