B A N K

VI. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU
KORPORACYJINEGO

1. Zasady tadu korporacyjnego

1.1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
BOS S.A. oraz miejsca, gdzie tekst zasad jest publicznie
dostepny

Bank Ochrony Srodowiska S.A. podlega ponizszym zasadom tadu korporacyjnego:
e Dobre Praktyki Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW)
e Zasady tadu Korporacyjnego instytucji nadzorowanych (KNF)

Wskazane zasady znajduja sie na stronie internetowej Banku tad korporacyjny odpowiednio w zaktadkach
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW" oraz ,Zasady tadu korporacyjnego”).



https://www.bosbank.pl/informacje-korporacyjne/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny

1.2. Informacja o niestosowaniu niektérych zasad tadu
korporacyjnego zawartych w ,,Dobrych praktykach spotek
notowanych na GPW 2021" oraz ,Zasadach tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych
przez KNF.

Zbidr zasad stosowanych i nie stosowanych przez Emitenta zostat opublikowany raportem EBI o nr 1/2026 dnia
20 lutego 2026 r. i zamieszczony na stronie internetowej Banku w zakfadce Relacje Inwestorskie/tad
Korporacyjny/Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW (tad korporacyjny | Bank Ochrony Srodowiska) —
Dokument o nazwie ,Informacja na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spdtek Notowanych na GPW 2021.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje 6 zasad: 1.4.2,1.6,,2.1,2.2.,4.8., 49.1.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spdtka
Zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celdw,
w tym zwiaszcza celdw diugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za
pomoca miernikdéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

o 1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W zakresie wynagrodzen bank przestrzega wszystkich przepisdw regulujacych relacje z
pracownikami, w szczegdélnosci przepisdw Kodeksu Pracy oraz przepiséw zakazujacych jakiejkolwiek
dyskryminacji bez wzgledu na jej przyczyne. O poziomie wynagrodzen (widetkach) decyduje poziom
zaszeregowania stanowiska w wewnetrznej mapie stanowisk, ktéry jest zdefiniowany w oparciu o opis tego
stanowiska. Jest on niezalezny od pici osoby zatrudnionej na danym stanowisku, a co za tym idzie
pozbawiony wszelkich przestanek dyskryminacyjnych ze wzgledu na ptec¢ lub inne charakterystyki osobowe
(tj. wiek, wyznanie, itd..). W 2023 roku Bank opracowatwewnetrzne zasady obliczania luki ptacowej pomiedzy
wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn (GPG) i raportuje je wewnetrznie w cyklach miesiecznych. Bank nie
publikuje przedmiotowych informacji na swojej stronie internetowej. Dodatkowo Bank co roku raportuje
GPG na poziomie zsyntetyzowanym do KNF oraz do NBP. Niniejsza zasada na ten moment jest stosowana
czesciowo — Bank nie publikuje informacji o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nierdwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w
ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

1.6. W przypadku spdtki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w
szczegodlnosci akcjonariuszy, analitykdow, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania
zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spdtki i jej grupy, a takze
najwazniejsze wydarzenia majace wplyw na dziatalnos¢ spditki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na
przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane
pytania.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zarzad przywiazuje duza wage do kontaktéw z inwestorami, akcjonariuszami oraz
uczestnikami rynku kapitatowego i prowadzi przejrzysta, otwarta i rzetelng polityke informacyjna, bedaca
wyrazem poszanowania zasad powszechnego i réwnego dostepu do informacji. Spotkania cykliczne nie sa
obecnie organizowane, ale nie jest wykluczone, ze taka forma informowania pojawi sie w przysztosci.

2.1. Spdétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio
przez rade nadzorczy lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w
takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a
takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci


https://www.bosbank.pl/informacje-korporacyjne/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny

warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Bank stosuje zasade czesciowo, tj. posiada formalnie przyjeta - odpowiednio przez rade
nadzorcza i walne zgromadzenie - polityke réznorodnosci zarzadu oraz rady nadzorczej, ktéra okresla cele
i kryteria ré6znorodnosci. Niemniej jednak, majac na uwadze wymogi nadzorcze, polityka w odniesieniu do
wyboru cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku jest realizowana przede wszystkim przy
uwzglednieniu postanowien:
1) Polityki oceny odpowiednioéci kandydatéw na cztonkéw Zarzadu/ Rady Nadzorczej, cztonkdw
Zarzadu/ Rady Nadzorczej oraz Zarzadu/ Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A;;
2) Uchwaty Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A. w sprawie powotywania
i odwotywania cztonkdw Zarzadu - stad Bank nie ma petnego wpilywu na zréznicowanie pod
wzgledem pici, ktdre jest warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki poprzez udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnié
wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wyboér do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniegjszosci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zgodnie z dotychczasowa praktyka w Banku wyboér cztonkdédw Zarzadu oraz cztonkdw
Rady Nadzorczej nastepuje na podstawie obowigzujacej polityki oceny odpowiedniosci, zgodnie z ktéra
w pierwszej kolejnosci przy wyborze oséb do sktadu ww. organéw brane sg pod uwage takie kryteria jak
kompetencje, rekojmia nalezytego wykonywania obowigzkéw, niezaleznos¢ i brak konfliktu interesow,
poswiecanie odpowiedniej ilosci czasu oraz liczba zajmowanych réwnolegle stanowisk. Wypetnienie
wskazanego obowigzku jest rowniez zalezne od zréznicowania przedtozonych kandydatur oraz sposobu
gtosowania Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Banku. Bank na chwile ztozenia niniejszego
os$wiadczenia nie zapewnia wskaznika udziatu mniegjszosci w odniesieniu do wskaznika ptci na poziomie nie
nizszym niz 30% i nie moze zagwarantowad, ze w przysztosci cztonkowie Rady Nadzorczej lub akcjonariusze,
gtosujacy w ramach Walnego Zgromadzenia, beda gtosowac w sposdb zapewniajacy podjecie uchwaty,
ktorej skutki beda zgodne z zasada. Niemniej Bank uznaje kwestie ré6znorodnosci za istotne, stosujac w
pierwszej kolejnosci obiektywne kryteria merytoryczne oraz kryteria stuzgce realizacji zasady réznorodnosci
uwzgledniajac korzysci stad ptynace.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia
powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Kodeks spotek handlowych wskazuje, ze akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia
zgtasza¢ spodtce projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktdére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z
akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. Jako Bank nie mamy wptywu na decyzje akcjonariuszy w tym zakresie
mimo wszystko zachecamy akcjonariuszy do zgtaszania projektéw uchwat z odpowiednim wyprzedzeniem,
gwarantujacym sprawnga prace walnego zgromadzenia.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub
powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkdéw rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie umozliwiajacym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na
3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny
zostaé niezwitocznie opublikowane na stronie internetowej spdétki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Bank dochowuje wszelkiej starannosci, aby zasada byta stosowana jednak nie ma
wplywu na dziatania akcjonariuszy. Rekomendacjg banku jest, aby kandydatury zgtaszane byly z
odpowiednim wyprzedzeniem.

.Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydane przez KNF sg w catosci stosowane przez Bank.
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2. Akcjonariat i prawa z akgji

1.1. Notowania akcji BOS S.A,

Bank Ochrony Srodowiska S.A. jako spdtka publiczna jest notowana na Gieldzie Papieréw Wartosciowych S.A.
w Warszawie od 1997 r.

Kurs akgji
e Cena akcji BOS S.A. sWIG80 znormalizowany ——— WIG-Banki znormalizowany
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W 2025 r. kurs akcji BOS Banku utrzymywat sie na srednim poziomie wynoszacym 11,20 zt. Pomiedzy 2 stycznia a 30
grudnia 2025 r. wzrdst z 9,86 zt na 9,96 zt (1,01%). Najnizsza cena akcji zostata zanotowana w dniu 22 grudnia 2025 r.
(9,61 zt), a najwyzsza dnia 18 marca 2025 r. (14,00 zt) i utrzymywata sie do 24 marca 2025 r. Indeks WIG-Banki wzrdst o
552% w 2025 r., a indeks sWIG80 wzrdst o 23,55%.

W 2025 r. rekomendacje dla Banku Ochrony Srodowiska S.A. wydawane przez analityka mBanku ulegaty zmianom
w trakcie roku. W czerwcu 2025 r. rekomendacja zostata obnizona do ,trzymaj” wraz z korekta ceny docelowej,
natomiast w listopadzie 2025 r. nastapita dalsza rewizja w kierunku rekomendacji ,sprzedaj”, ktdrej towarzyszyto
kolejne obnizenie ceny docelowej akcji Banku.

Podsumowujac, w 2025 r. kurs akcji BOS S.A. cechowat sie podwyzszona zmiennosciag. W okresie od stycznia do
marca widoczna byta tendencja zwyzkowa, natomiast od kwietnia do konca roku dominowata tendencja znizkowa,
przerywana krotkotrwatymi korektami. W ujeciu catorocznym nie doszto do utrwalenia trendu zwyzkowego.
Wskazniki finansowe sugeruja, ze akcje byty notowane ponizej wartosci ksiegowej Banku.

Akcje BOS Banku wchodzg w skfad istotnych indekséw dla spdtek notowanych na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie, tj. WIG, sWIG80, WIG140, WIG-Poland. Ponadto
akcje banku uczestnicza w indeksie najwiekszych i najbardziej ptynnych spdétek notowanych na gietdach z regionu
Europy Srodkowej z Chorwacji, Czech, Polski, Rumunii, Stowacji, Stowenii i Wegier - CEEplus.

Gtéwnym udziatowcem Banku pozostaje Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej posiadajacy
58,05% udziatéw. Dziatalnoé¢ NFOSIGW koncentruje sie na wspieraniu transformacji niskoemisyjnej,
zréwnowazonego rozwoju i poprawy jakosci srodowiska w Polsce poprzez realizacje efektywnych i skutecznych
inicjatyw pro-srodowiskowych. W sektorze finanséw publicznych Narodowy Fundusz jest rowniez najwiekszym
w Polsce partnerem miedzynarodowych instytucji finansowych w obstudze srodkéw zagranicznych
przeznaczonych na ochrone srodowiska.



2.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu Banku

Nastepujacy Akcjonariusze posiadali co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw i udziatu w kapitale:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w gtosach na walnym

zgromadzeniu i w kapitale
zaktadowym

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 53 951960 58,05%

(NFOSIGW)

PFR Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow 8 000 000 8,61%

Niepublicznych

Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych 5148 000 5,54%

Akcje w wolnym obrocie 25847 7 27,80%

Ogdlna liczba akgji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A. wynosi 92 947 671. Wszystkie akcje sa akcjami
zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

2.2. Akcje wtasne

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Bank posiadat 37 775 akcji wiasnych, ktére reprezentuja 0,04% kapitatu zaktadowego
i 0,04 % ogdlnej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Bank, zgodnie z przepisami Kodeksu spdétek handlowych, nie jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu z akcji
wiasnych.

2.3. Informacje o umowach dotyczacych przysztych zmian
w strukturze akcjonariatu

Bankowi nie sg znane umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

2.4. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych ztytutu
papierdow wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sg rowne i kazda akcja daje prawo jednego gtosu na walnym zgromadzeniu i jednakowe
prawo do dywidendy.



2.5. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu i w przenoszeniu

prawa witasnosci papierow wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej, zastawnik
i uzytkownik nie moga wykonywac prawa gtosu z tych akcji. Aktualnie w kapitale zaktadowym Banku nie ma akgcji
imiennych.

2.6.Zasady zmiany Statutu Banku

Zmiany Statutu Banku dokonuje Walne Zgromadzenie Banku. Uchwata o zmianie Statutu zapada wiekszoscia
trzech czwartych oddanych gtoséw.

2.7. Opis sposobu dziatania Walnhego Zgromadzenia i jego

zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania

Sposdb zwotywania, kompetencje i sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia okreslaja Statut Banku i Regulamin
obrad Walnych Zgromadzen. Ponizej przedstawiono najistotniejsze informacje o uprawnieniach Walnego
Zgromadzenia i sposobu ich wykonywania:

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Banku, w terminie szeSciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jesli Zarzad nie zwota go
w terminie wymaganym przepisami prawa.

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest w szczegdlnosci:

o rozpatrzenie izatwierdzenie sprawozdania Zarzadu zdziatalnosci Banku oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy,

o powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

o udzielenie cztonkom organéw Banku absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane w miare potrzeb przez Zarzad z wiasnej inicjatywy
lub nawniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniegj jedna
dwudziesta czes¢ kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jesli zwotanie go uzna
za wskazane.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego Banku lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia moga zadac akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
jedna dwudziesta czeé¢ kapitatu zaktadowego Banku. Zgdanie takie nalezy ztozy¢ do Zarzadu na pismie lub
w postaci elektronicznej. Zgdanie umieszczenia okreélonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy<¢ najpdzniej na 21 dni przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku jego obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione.

Zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy lub jej zdjecie
z porzadku obrad wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadtej wiekszoscig ¥ gtosdw, po uzyskaniu
zgody wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzeniu wnioskodawcow.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego
Banku,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu zdziatalnosci grupy kapitatowej Banku
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku,

podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Banku,

powotywanie lub odwotywanie cztonkdow Rady Nadzorczej,



uchwalanie polityki oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkédw Rady Nadzorczej oraz cztonkdw Rady
Nadzorczej a takze dokonywanie oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz cztonkéw Rady Nadzorczej,

dokonywanie zmian Statutu Banku,

upowaznienie Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia
istotnych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia,

podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego,

podejmowanie uchwat w przedmiocie emitowania obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
decydowanie o tworzeniu i znoszeniu funduszy, o ktérych mowa w § 36 ust. 1. Statutu Banku,
podejmowanie uchwat w sprawach potaczenia, zbycia lub likwidacji Banku,

wybor likwidatoréw i ustalanie ich wynagrodzen,

ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Zarzadu oraz cztonkédw Rady Nadzorczej,

ustalanie wynagrodzen dla cztonkdw Rady Nadzorczej,

podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych przez Zarzad i Rade Nadzorcza lub akcjonariuszy
w trybie przewidzianym w Kodeksie spotek handlowych, ustawie Prawo bankowe i Statucie Banku,
dokonywanie oceny adekwatnosci regulaminu Rady Nadzorczej oraz oceny skutecznosci dziatania Rady
Nadzorczej.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu, waznos¢ Walnego Zgromadzenia, sposdb podejmowania uchwat
i gtosowania:

W Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ akcjonariusze osobiscie badz przez swoich petnomocnikdow.
Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu powinny by¢ wystawione na pismie lub
w postaci elektronicznej i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

Za postac elektroniczng udzielonego petnomocnictwa uwaza sie oswiadczenie akcjonariusza zawarte
w integralnym dokumencie tekstowym pozwalajacym na zidentyfikowanie autora oswiadczenia.
Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych
jego odpowiedzialnosci wobec spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia
Z zobowigzania wobec spotki oraz sporu pomiedzy nim a Bankiem. Jednakze, akcjonariusz taki, dziatajac jako
petnomocnik innej osoby, moze gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego osoby, o ktdrych mowa
powyze;j.

Z zastrzezeniem przypadkdw okreslonych w Kodeksie spdétek handlowych lub w Statucie Banku, Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty zapadaja zwykia wiekszoscig gtoséow oddanych, jezeli przepisy Kodeksu spdétek handlowych lub
Statutu Banku nie przewiduja surowszych warunkdéw gtosowania.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdw Banku lub
likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réowniez w sprawach osobowych. Poza tym
gtosowanie tajne nalezy =zarzadzi¢ na zadanie chocby jednego zakcjonariuszy obecnych Iub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych
wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu w miejscu odbywania Walnego Zgromadzenia
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, o ile zwotujacy Walne Zgromadzenie tak
postanowi.

Zasady uczestnictwa, wymagania techniczne oraz odpowiedzialnos¢ Banku i akcjonariusza w przypadku
uczestnictwa akcjonariusza w obradach Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej sg okreslone w Regulaminie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdéw komunikacji elektronicznej. Regulamin ten jest dostepny na stronie internetowej Banku w sekcji
~Relacje inwestorskie” w zaktadce ,Dokumenty korporacyjne”.

Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy lub wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, albo inny cztonek Rady
Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych oséb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo inna osoba
wyznaczona przez Zarzad. Walne Zgromadzenie wybiera przewodniczacego Zgromadzenia sposrod osob
uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Protokdt z Walnego Zgromadzenia sporzadzany jest
zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych.

Odwotanie i zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuja w takim samym trybie, co jego zwotanie.


https://www.bosbank.pl/informacje-korporacyjne/relacje-inwestorskie/dokumenty-korporacyjne

3. Organy Banku

3.1. Walne Zgromadzenie Banku

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Banku i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania jest zawarty w pkt 2.7.

3.2. Rada Nadzorcza Banku

Sktad Rady Nadzorczej Banku

Na dzien 31 grudnia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

e Przewodniczacy Rady - Adam Rucinski

e Wiceprzewodniczacy Rady - Artur Stefanski

e Sekretarz Rady - Marzenna Sendecka
e Cztonek Rady - Wojciech Krawczyk

e Czlonek Rady - Marcin Liberadzki

¢ Cztonek Rady - Marcin Likierski

e Czlonek Rady - Wihadystaw Mankut

¢ Cztonek Rady - Aleksandra Swiderska
e Czlonek Rady - Piotr Wybieralski

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej w 2025 roku:
1. W dniu 11 marca 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku:
o odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Krawczyka;
o powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Jana Banasinskiego;
2. W dniu 4 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku:
o odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Panig Aleksandre Swiderska,
o powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Tomasza Budasz oraz Panig Aleksandre Wrochna.

W zwigzku z powyzszym skfad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 r. byt nastepujacy:

e Przewodniczacy Rady - Adam Rucinski

¢ Wiceprzewodniczacy Rady - Artur Stefanski

o Sekretarz Rady - Marzenna Sendecka
e Czlonek Rady - Jan Banasinski

e Czlonek Rady - Tomasz Budasz

¢ Cztonek Rady - Marcin Liberadzki

e Czlonek Rady - Marcin Likierski

e Cztonek Rady - Wiadystaw Mankut

e Czlonek Rady - Aleksandra Wrochna
e Cztonek Rady - Piotr Wybieralski

Do dnia sporzadzenia ninigjszej informacji sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Banku



Stosownie do postanowien zawartych w Statucie Banku, Rada Nadzorcza sktada sie z oséb fizycznych wybieranych
przez Walne Zgromadzenie na wspoélna kadencje, w liczbie przez nie ustalanej, nie mniejszej niz 5 osdb i nie
przekraczajacej 11 oséb. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Liczby kadencji nie ogranicza sie. Rada
Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczacego, wiceprzewodniczacego i sekretarza.
Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze
skfadu Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ odwotani przed uptywem kadencji, a w ich miejsca moga byc¢
wybrane inne osoby. W przypadku odwotania, rezygnacji lub $mierci cztonka Rady Nadzorczej w trakcie trwania
kadencji, do czasu obsadzenia wakatu, Rada moze dziata¢ w zmniejszonym sktadzie, lecz nie mniejszym niz 5 oséb.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Banku we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkdéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.
Rada Nadzorcza przestrzega w swojej dziatalnosci - w zakresie dotyczacym organu nadzorujacego - norm
wynikajacych z:

e zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w ,,Dobrych Praktykach Spdtek notowanych na GPW" wydanych

przez Rade Nadzorcza Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A,,
e ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania przez Bank ,Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” oraz ,Dobrych Praktyk Spdtek notowanych na GPW”, w tym spetniania kryteridw niezaleznosci
przez swoich cztonkdéw, a wyniki tej oceny udostepnia na stronie internetowej Banku.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

e zatwierdzanie strategii dziatania BOS S.A. oraz rocznych planéw finansowych Banku,

e zatwierdzanie okreslonego przez Zarzad Banku akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka oraz przyjetych
przez Zarzad Banku strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem,

e zatwierdzanie polityki w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzadzania kapitatowego,

e zatwierdzanie polityki wynagrodzen,

e zatwierdzanie polityki zgodnosci Banku,

e zatwierdzanie zasad polityki informacyjnej Banku obejmujacej ujawnienia,

e zatwierdzanie uchwat Zarzadu w sprawie struktury organizacyjnej Banku, z tym, ze kompetencje do
tworzenia i likwidagji jednostek organizacyjnych Banku przystuguja Zarzadowi,

e informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o sktadzie Zarzadu oraz o zmianie jego skftadu niezwitocznie po
jego powotaniu lub po dokonaniu zmiany jego sktadu, o spetnianiu przez cztonkdéw Zarzadu wymogow,
o ktérych mowa w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, a takze o zatwierdzeniu i zmianie wewnetrznego
podziatu kompetencji w Zarzadzie; ponadto informowanie o umieszczeniu w porzadku obrad Rady punktu
dotyczacego odwotania prezesa Zarzadu lub cztonka Zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym
w dziatalnosci Banku lub powierzenia jego obowigzkéw innemu cztonkowi Zarzadu,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Banku oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Banku za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a takze skifadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikdéw tej oceny,

e ustalanie warunkoéw zatrudnienia, w tym takze warunkdw innych stosunkdw prawnych niz stosunek pracy,
dla czionkéw Zarzadu Banku - na podstawie ustalanych przez Walne Zgromadzenie Banku zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Zarzadu, a takze zawieranie z cztonkami Zarzadu w imieniu Banku
umow o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza moze
upowaznic¢ przewodniczacego Rady do zawierania takich umow,

e uchwalanie regulaminu udzielania kredytow, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych lub poreczen
cztonkom organdw Banku i osobom zajmujacym stanowiska kierownicze w Banku oraz innym osobom
wymienionym w art. 79 ustawy Prawo bankowe,

¢ podejmowanie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na udzielanie kredytdw, pozyczek pienieznych, gwarancji
bankowych lub poreczen cztonkom organéw Banku oraz innym osobom okreslonym w art. 79a Ustawy
Prawo bankowe,

e zatwierdzanie wnioskdw Zarzadu Banku w sprawach nabywania akcji i udziatéw w spdtkach o wartosci
nominalnej przekraczajacej tacznie z juz posiadanymi przez Bank akcjami i udziatami tych spotek



rownowartosc¢ 5% kapitatu zaktadowego Banku, z wytgczeniem akcji spétek dopuszczonych do publicznego
obrotu,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego oraz innych biegtych,
nadzdér nad wprowadzeniem w Banku systemu zarzadzania, na ktéry sktada sie system zarzadzania ryzykiem
i system kontroli wewnetrznej oraz ocena adekwatnosci i skutecznosci tych systemow,

ocena okresowych informacji o poziomie ryzyka bankowego i jakosci zarzadzania tym ryzykiem,

ocena okresowych informacji na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskédw wynikajgcych
z przeprowadzanych audytodw wewnetrznych oraz dziatarn podejmowanych w celu ich usuniecia lub
realizacji,

zatwierdzanie trybu nawigzania i rozwigzania stosunku zatrudnienia z osoba kierujacg komodrka audytu
wewnetrznego oraz osoba kierujagca komodrka do spraw zgodnosci, a takze zatwierdzania wysokosci
wynagrodzenia tych osdb,

uchwalanie polityki oceny odpowiedniosci kandydatdéw na cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Zarzadu oraz
Zarzadu Banku, a takze dokonywanie oceny odpowiedniosci ww. osdéb oraz Zarzadu Banku, a takze
przeprowadzanie postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkdéw Zarzadu Banku,

zatwierdzanie wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku;

zatwierdzanie regulaminu komorki audytu wewnetrznego (karty audytu wewnetrznego) oraz zatwierdzanie
planu audytu wewnetrznego;

zatwierdzanie regulaminu komoérki do spraw zgodnosci oraz rocznych planéw jej dziatan.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

sporzadzanie corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, w celu przedtozenia Walnemu
Zgromadzeniu do zatwierdzenia, obejmujacego w szczegdlnosci:

o informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetdw oraz spetniania przez cztonkéw Rady
Nadzorczej kryteridéw niezaleznosci,

o podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetdw, w tym informacje o udziale
poszczegdlnych cztonkédw Rady Nadzorczej w posiedzeniach,

o ocene sytuacji Banku w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz funkcji compliance i audytu wewnetrznego,

o ocene sposobu wypetniania przez Bank obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach prawa dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych, wraz
z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,

o ocene zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank i Grupe kapitatowa Banku na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkdw zawodowych
itp.,
raport nt. oceny funkcjonowania polityki wynagradzania,
ocene realizacji przez Zarzad obowigzkdw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380t KSH,
ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu
spdtek handlowych,

o informacje otacznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego przez wybranego doradce,

rozpatrywanie i ocena otrzymywanych od Zarzadu informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci Banku,

w ramach nadzoru nad funkcjonowaniem w Banku systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem oraz nad przebiegiem procesu sprawozdawczosci finansowej, w szczegdlnosci:

o powotywanie Komitetu Audytu Wewnetrznego oraz Komitetu ds. Ryzyka, uchwalanie regulaminow
okreslajgcych organizacje i zadania tych Komitetdw oraz ustalanie ich sktadu,

o rozpatrywanie i ocena okresowych raportéw prezentujacych wyniki przeprowadzonych audytow
wewnetrznych,

o rozpatrywanie i ocena okresowych informacji o skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz
o skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,
rozpatrywanie i ocena okresowych raportdw w sprawie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
rozpatrywanie i ocena rocznych sprawozdan Kkierujagcego komodrka audytu wewnetrznego
o skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, funkcji compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego,

o ocena adekwatnosci i skutecznosci procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikow
naruszen,
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o rozpatrywanie informacji audytora o przebiegu i wynikach badania rocznych sprawozdan
finansowych Banku i jego grupy kapitatowej,

e powotywanie Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji, uchwalanie regulaminu okreslajacego organizacje
i zadania tego Komitetu oraz ustalanie jego skfadu,

¢ powotywanie Komitetu ds. Ekologii, uchwalanie regulaminu okreslajacego organizacje i zadania tego
Komitetu oraz ustalanie jego skfadu,

e rozpatrywanie wnioskéw Zarzadu dotyczgcych zamiaru zawarcia przez Bank istotnej umowy/transakcji
z podmiotem powigzanym, za wyjatkiem transakgcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych
w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej z podmiotem zaleznym, w ktérym Bank posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy,

e sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przez Bank obowigzkdw spoczywajacych na nim w zwigzku
z wykonywaniem czynnosci, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

e wyrazanie zgody na petnienie przez cztonkéw Zarzadu Banku funkcji w organach podmiotéow spoza grupy
kapitatowej Banku,

e sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem fadu wewnetrznego w Banku oraz dokonywanie, co najmniej
raz w roku, oceny jego adekwatnosci i skutecznosci, w szczegdlnosci z uwzglednieniem wszelkich zmian
czynnikdow wewnetrznych i zewnetrznych majacych wptyw na Bank,

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Bank umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkdw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem, w przypadku, gdy wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego tgcznie za swiadczone ustugi
przekracza 250 000 zt netto w stosunku rocznym, badz w przypadku zmiany takiej umowy podwyzszajacej
wynagrodzenie powyzej ww. kwoty, badz w przypadku, gdy maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia nie jest
przewidziana,

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Bank umowy:

o darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1%
sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

o zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 ztotych
lub 0,1% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

e zatwierdzanie polityki identyfikowania kluczowych funkcji w Banku oraz powotywania i odwotywania oséb
petniacych te funkcje,

e zatwierdzanie zasad etyki okreslajagcych normy i standardy etyczne postepowania czionkdéw organdw
i pracownikéw Banku, jak rowniez innych oséb, za posrednictwem ktérych Bank prowadzi swoja dziatalnosg,

e zatwierdzanie polityki zarzadzania konfliktami intereséw,

e zatwierdzanie ,Polityki zatwierdzania nowych produktéw”,

e ustalanie corocznego planu pracy Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej przewodniczacego w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na
kwartat.

O terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Rady Nadzorczej cztonkowie sg powiadamiani na pismie, w terminie nie
krotszym niz 7 dni przed posiedzeniem, z rownoczesnym dostarczeniem materiatéw bedacych przedmiotem obrad.

Whnioski o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej moze sktada¢ do przewodniczacego kazdy cztonek Rady
Nadzorczej, a takze Zarzad Banku. W takim przypadku, Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie w terminie
dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Przewodniczagcy Rady Nadzorczej — na uzasadniony wniosek cztonka
Rady Nadzorczej, prezesa Zarzadu lub Zarzadu Banku, a takze z wiasnej inicjatywy — moze zwotac posiedzenie Rady
w trybie pilnym, wyznaczajac termin, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.

Rada Nadzorcza rozpatruje sprawy umieszczone w porzadku obrad i podejmuje rozstrzygniecia w formie uchwat.
Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej czionkdw,
w tym przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.

Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie powotania i odwotania cztonkdéw Zarzadu zapadajg wiekszoscig 2/3 gtoséw.
Pozostate uchwaty Rady Nadzorczej - o ile przepisy prawa nie stanowig inaczej — zapadaja zwykta wiekszoscia
gtoséw. W razie rownej liczby gtoséw decyduje gtos przewodniczacego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swodj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady, badz za posrednictwem srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na



odlegtos¢. Oddanie gtosu na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza - w sytuacjach wyjatkowych — moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniami, w trybie pisemnym
(obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose, w szczegdlnosci
poczty elektronicznej. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty, a co najmniej potowa z nich, w tym przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy, oddata swoje gtosy.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc¢ takze w sprawach, dla ktérych Statut Banku przewiduje gtosowanie tajne, o ile
zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji jest zwotywane przez prezesa Zarzadu Banku. Przedmiotem
pierwszego posiedzenia Rady nowej kadencji jest ukonstytuowanie sie Rady.

Szczegdtowe kompetencje, zasady dziatania i zadania Rady Nadzorczej zostaty okreslone w §17 - 20 Statutu Banku
oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej (dokumenty sg dostepne do wgladu na stronie internetowej Banku
www.bosbank.pl w sekcji ,,Relacje inwestorskie”).

Rada Nadzorcza Banku powotuje ze swego grona Komitet Audytu Wewnetrznego, Komitet ds. Wynagrodzen
i Nominacji, Komitet ds. Ekologii oraz Komitet ds. Ryzyka. Rada moze powotywac sposrdd swoich cztonkéw takze
inne komitety. Sktad i zadania poszczegdlnych komitetdw okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej.

Niezaleznosé¢ cztonkéw Rady Nadzorczej

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. kryteriow niezaleznosci nie spetnia Pan Jan Banasinski - z uwagi na powigzanie
zawodowe z Bankiem w okresie ostatnich pieciu lat. Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryteria
niezaleznosci.

Komitet Audytu Wewnetrznego

Komitet Audytu Wewnetrznego powotywany jest uchwatg Rady Nadzorczej sposrdd jej cztonkdw. Przy ustalaniu
sktadu osobowego Komitetu Audytu Wewnetrznego zastosowanie majg postanowienia ,Polityki oceny
odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku
Ochrony Srodowiska S.A." (zwanej dalej ,Polityka oceny odpowiedniosci”), wprowadzonej Uchwatg Nr 29/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 19.06.2024 r. Komitet stanowi organ opiniodawczy Rady
Nadzorczej.

W procesie oceny odpowiedniosci w zakresie petnienia funkcji cztonkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego,
uwzglednia sie:
1. skiad (przynajmniej 3 czionkdéw) i niezaleznos¢ czionkéw KAW  (wiekszos¢ cztonkdw KAW, w tym
przewodniczacy KAW powinni by¢ niezalezni),
2. posiadanie przynajmniej przez jednego cztonka KAW wiedzy i umiejetnosci w zakresie:
¢ rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz znajomosci sektora bankowego,
e prowadzenia dziatalnosci, o ktdérej mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
3. realizacje przez cztonkdw KAW obowigzkdw wynikajacych z ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza, dokonata oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydatéw
i cztonkdw KAW oraz oceny kolegialnej Komitetu, na podstawie rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen i
Nominacji (KWN). KWN na podstawie ztozonego o$wiadczenia oraz w oparciu o dostarczony formularz samooceny
kompetencji, weryfikowat posiadang przez kandydatow i cztonkéw KAW wiedze i kompetencje w zakresie
rachunkowoéci, badania sprawozdan finansowych, branzy, w ktérej dziata BOS S.A, a takze spetnienie przez nich
kryterium niezaleznosci.

Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A. uwzgledniajac propozycje Komitetu ds. Wynagrodzer i Nominagji
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. dotyczaca kolegialnej oceny odpowiednioéci, stwierdzita, ze
indywidualne kompetencje poszczegdlnych cztonkow Komitetu Audytu Wewnetrznego wchodzacych w sktad
osobowy Komitetu, dopetniajg sie w taki sposdb, aby umozliwi¢ sprawowanie odpowiedniego poziomu
kolegialnego, tj.:
1. zachowania odpowiedniego poziomu niezaleznosci,
2. posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie:

e rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz znajomosci sektora bankowego,

e prowadzenia dziatalnosci, o ktérej mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

12


http://www.bosbank.pl/

3. realizacji obowigzkéw wynikajacych z ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym,
4. w celu zapewnienia prawidtowosci realizacji zadan przez Komitet Audytu Wewnetrznego i Rade Nadzorcza.

Przewodniczacy i Cztonkowie Komitetu Audytu Wewnetrznego powotfani na mocy stosownych uchwat Rady
Nadzorczej, ztozyli w Banku stosowne oswiadczenie, zgodnie z ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego byt nastepujacy:
e Aleksandra Wrochna — Przewodniczgca Komitetu
¢ Jan Banasinski - Wiceprzewodniczacy Komitetu
e Marcin Liberadzki - Cztonek Komitetu
¢ Adam Rucinski — Cztonek Komitetu
e Marzenna Sendecka — Cztonek Komitetu
e Piotr Wybieralski — Cztonek Komitetu

Ustawowych kryteriéw niezaleznosci nie spetniat z wyzej wymienionych Czitonkdéw Komitetu: Jan Banasinski.

Komitet ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka wspiera Rade Nadzorcza w nadzorze nad obszarem ryzyka. Komitet realizuje zadania
przewidziane w Ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, w Statucie Banku oraz uchwatach Rady
Nadzorczej.

Realizujgc gtdwne zadania Komitet w szczegdlnosci:

e oOpiniuje catosciowo biezaca i przyszta gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka, w tym:

o przyjmuje okresowe raporty/informacje Zarzadu Banku o najwazniejszych wydarzeniach majacych wptyw
na poziom ryzyka w Banku oraz o znaczgcych zmianach w procesie i systemie zarzadzania ryzykiem,

o przyjmuje okresowe sprawozdania/raporty/informacje Zarzadu Banku o poziomie ryzyka, zwiekszonej
ekspozycji na dane ryzyko, o sposobach identyfikacji i monitorowania ryzyka oraz podjetych dziataniach
w celu zmniejszenia ryzyka;

e oOpiniuje opracowang przez Zarzad Banku strategie zarzadzania ryzykiemm w dziatalnosci Banku oraz
przedktadane przez Zarzad informacje dotyczace realizacji tej strategii;

e opiniuje przeglad zachet, jakie stwarza polityka i praktyka w zakresie wynagrodzen, pod wzgledem czy
zachety te uwzgledniaja ryzyko, kapitat i ptynnos¢ instytucji oraz prawdopodobienstwo i perspektywe
czasowa uzyskania zyskow;

e wspiera Rade Nadzorczg Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci
Banku przez kadre kierownicza wyzszego szczebla;

o weryfikuje, czy ceny pasywow i aktywoéw oferowane klientom w petni uwzgledniajg model biznesowy Banku
i jego strategie w zakresie ryzyka, a w przypadku, gdy ceny te nie odzwierciedlaja w odpowiedni sposéb
rodzajow ryzyka zgodnie z tym modelem i tg strategia, przedstawia Zarzadowi Banku propozycje majace na
celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywdw do tych rodzajéw ryzyka.

W 2025 roku Komitet pracowat w nastepujacym sktadzie:
W okresie do 21 marca 2025 r.:
e Wojciech Krawczyk — Przewodniczacy Komitetu,
e Marcin Liberadzki - Wiceprzewodniczagcy Komitetu,
e Adam Rucinski - Cztonek Komitetu,
e Artur Stefanski — Cztonek Komitetu,
e Marzenna Sendecka - Cztonek Komitetu,
e Piotr Wybieralski — Cztonek Komitetu;
W okresie od 21 marca 2025 r.:
e Marcin Liberadzki - Przewodniczacy Komitetu,
e Piotr Wybieralski — Wiceprzewodniczgcy Komitetu,
e Adam Rucinski - Cztonek Komitetu,
e Artur Stefanski — Cztonek Komitetu,
e Marzenna Sendecka — Cztonek Komitetu;

W okresie od 31 lipca 2025 r.:

e Piotr Wybieralski - Przewodniczacy Komitetu,

¢ Marzenna Sendecka — Wiceprzewodniczaca Komitetu,
e Adam Rucinski - Cztonek Komitetu,

e Artur Stefanski — Cztonek Komitetu,
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e Marcin Liberadzki — Cztonek Komitetu.

W 2025 roku odbyto sie 10 posiedzen Komitetu ds. Ryzyka.

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji zostat powotany sposréd Cztonkdw Rady Nadzorczej w celu wykonywania

czynnosci okreslonych m.in. w:

1) art.9cd,, 9ce. oraz art. 22aa. ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe — w zakresie réznorodnosci oraz
polityki oceny odpowiedniosci;

2) § 29 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzenrt w bankach;

3) rozdziale 2 podpunktu 2.4.2 Wytycznych dotyczacych prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art.
74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UW, i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013 Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 27 czerwca 2016

4) §20 ust. 35 Statutu Banku Ochrony Srodowiska S.A;;

5) uchwatach Rady Nadzorczej.

w szczegolnosci obejmujacych:

e W zakresie polityki oceny odpowiedniosci kandydatdéw na cztonkdw Rady Nadzorczej, cztonkdédw Rady
Nadzorczej i Rady Nadzorczej:

o opiniowanie projektu polityki oceny odpowiedniosci oraz projektu zmiany tej polityki,

o przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z badania zgromadzonej dokumentacji
i sprawdzenia wiarygodnosci w celu oceny odpowiedniosci kandydata na cztonka Rady Nadzorczej
lub cztonka Rady Nadzorczej Banku,

o przedstawianie odpowiednio Walnemu Zgromadzeniu lub Radzie Nadzorczej propozycji
indywidualnej oceny odpowiednioéci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej/ Komitetu Audytu
Wewnetrznego lub cztonkéw Rady Nadzorczej/ Komitetu Audytu Wewnetrznego, a takze
proponowanie oceny odpowiednioéci kolegialnej Rady Nadzorczej/ Komitetu Audytu
Wewnetrznego,

o przekazywanie informacji zwrotnej osobom ocenianym o wyniku przeprowadzonej oceny;,

e w zakresie polityki oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkdow Zarzadu, cztonkdw Zarzadu i Zarzadu:

o opiniowanie projektu polityki oceny odpowiedniosci oraz projektu zmiany tej polityki,

o przekazywanie Radzie Nadzorczej sprawozdania z badania zgromadzonej dokumentacji
i sprawdzenia wiarygodnosci w celu oceny odpowiedniosci kandydata na czionka Zarzadu lub
cztonka Zarzadu Banku,

o rekomendowanie kandydatéw do Zarzadu Banku, z uwzglednieniem wiedzy, kompetencji
i doswiadczenia Zarzadu jako catosci, oraz z uwzglednieniem réznorodnosci w sktadzie Zarzadu;

o przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji indywidualnej oceny odpowiedniosci kandydatéw na
cztonkdw Zarzadu lub cztonkéw Zarzadu, a takze proponowanie oceny odpowiedniosci kolegialnej
Zarzadu,

o okreslenie zakresu obowigzkdéw dla kandydata do Zarzadu, a takze wymagan w zakresie wiedzy
i kompetencji oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem poswiecanego czasu,
niezbednych do petnienia funkgcji;

o dokonanie okresowej oceny, co najmniej raz w roku, wiedzy, kompetencji i doswiadczenia Zarzadu
jako catosci i poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu oraz informowanie Zarzadu o wynikach tej oceny;

o przekazywanie informacji zwrotnej osobom ocenianym o wyniku przeprowadzonej oceny
odpowiedniosci indywidualnej;

e W zakresie polityki oceny odpowiedniosci kandydatdw do objecia najwazniejszych funkcji w Banku lub oséb
petniagcych takie funkcje:

o opiniowanie projektu polityki oceny odpowiedniosci oraz projektu zmiany tej polityki;

o dokonywanie okresowego przegladu polityki oceny odpowiedniosci i przedstawianie Zarzadowi
zalecen w tym zakresie;

o w zakresie polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkdw Zarzadu Banku - okreslenie wartosci
docelowej reprezentacji ptci, niedostatecznie reprezentowanej w Zarzadzie Banku oraz opracowanie
polityki réznorodnosci w sktadzie Zarzadu zmierzajacej do osiggniecia okreslonej wartosci docelowej;

e w zakresie polityki wynagrodzen - opiniowanie i biezace monitorowanie zasad wynagradzania w ramach
przyjetej w Banku polityki wynagrodzen oraz wspieranie organdw Banku w zakresie ksztattowania i realizacji
tej polityki poprzez:

o opiniowanie listy stanowisk kierowniczych w Banku oraz jej corocznej aktualizacji,
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projektowanie wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Banku, w tym wysokosci i sktadnikow
wynagrodzenia zmiennego, czynnikéw ksztattujgcych wynagrodzenia zmienne i kryteriéw oceny
wynikoéw pracy oraz rekomendowanie ich Radzie Nadzorczej,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyznania, ograniczenia, wstrzymania, odmowy wyptaty lub
realizacji wynagrodzenia zmiennego cztonkdw Zarzadu Banku,

opiniowanie wysokosci wynagrodzenia zmiennego osob zajmujacych stanowiska kierownicze
w Banku zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku
Z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego oséb zajmujacych stanowiska kierownicze,
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie innych niz wskazane
w lit. d,

opiniowanie polityki wynagrodzen w Grupie Kapitatowej BOS S.A. oraz opiniowanie oceny istotnosci
wpltywu spdtek zaleznych na profil ryzyka Banku,

dokonywanie przegladu mianowania zewnetrznych konsultantéw ds. wynagrodzen, do ktérych
organ nadzorczy moze zwracac sie o porade lub wsparcie,

zapewnianie odpowiedniosci przekazywanych udziatowcom informacji o polityce i praktyce
wynagrodzen, w szczegdlnosci o proponowanym wyzszym maksymalnym stosunku wynagrodzenia
statego do wynagrodzenia zmiennego,

biezaca wspdtprace z innymi komitetami organu nadzorczego, ktérych dziatalnos¢ moze miec
wplyw na ksztatt i wiasciwe funkcjonowanie polityki i praktyki w zakresie wynagrodzen (Komitet ds.
Ryzyka, Audytu), a takze przekazywanie informacji o swoich dziataniach organowi nadzorczemu,

a w stosownych przypadkach — zgromadzeniu udziatowcow;

¢ dokonywanie - co najmniej raz w roku - okresowej oceny, struktury wielkosci, sktadu i skutecznosci dziatania

Zarzadu oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej zmian w tym zakresie;

o akceptowanie kosztéw zwigzanych ze Swiadczeniem ustug zarzadzania ponoszonych przez czionkéw
Zarzadu w zakresie okreslonym przez Rade Nadzorcza w Umowie o Swiadczenie ustug zarzadzanig;

o akceptowanie w zakresie poniesienia przez Bank kosztéw indywidualnego szkolenia cztonkdéw Zarzadu
jednorazowo przekraczajagcego kwote okreslong przez Rade Nadzorcza w Umowie o Swiadczenie ustug

zarzadzania.
W 2025 r. Komitet ds. Wynagrodzer i Nominacji pracowat w nastepujacym sktadzie:

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 11 marca 2025 r.:
e  Artur Stefanski - Przewodniczacy Komitetu,
e Marcin Likierski - Wiceprzewodniczgcy Komitetu,
o  Wojciech Krawczyk — Cztonek Komitetu,
o Piotr Wybieralski — Cztonek Komitetu.
W okresie od 11 marca 2025 r. do 21 marca 2025 r.:
e  Artur Stefanski - Przewodniczacy Komitetu,
e Marcin Likierski - Wiceprzewodniczgcy Komitetu,
e  Piotr Wybieralski — Cztonek Komitetu.
W okresie od 21 marca 2025 r. do 12 grudnia 2025 r.:
e Artur Stefanski — Przewodniczacy Komitetu,
e Marcin Likierski — Wiceprzewodniczacy Komitetu,
e Jan Banasinski — Cztonek Komitetu,
e Piotr Wybieralski — Cztonek Komitetu.
W okresie od 12 grudnia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.:
e  Artur Stefanski - Przewodniczacy Komitetu,
e Marcin Likierski — Wiceprzewodniczacy Komitetu,
e Jan Banasinski — Cztonek Komitetu,
e Tomasz Budasz — Cztonek Komitetu,
e Aleksandra Wrochna - Cztonek Komitetu,
e Piotr Wybieralski — Cztonek Komitetu.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji zwotywane sg w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz 2 razy

w roku. W 2025 r. odbyto sie 17 stacjonarnych i 3 obiegowe posiedzenia Komitetu.

Komitet ds. Ekologii

Komitet ds. Ekologii jest organem powotanym rzez Rade Nadzorcza Banku, ma charakter konsultacyjno- doradczy
i opiniotwérczy. Komitet wspiera Rade oraz Zarzad Banku w zakresie rozwoju dziatalnosci proekologicznej BOS oraz



identyfikacji obszaréw aktywnosci Banku w obszarze ekologii. Zadaniem KEK jest regularne opiniowanie
i rekomendacje dla Rady Nadzorczej, przedktadanych informacji o dziatalnosci proekologicznej Banku i inicjatywach
Z tego zakresu oraz rozwijanych przez Bank kierunkach finansowania projektéw proekologicznych. Komitet wspiera
formy i metody oddziatywania Banku na efektywne wykorzystanie naktaddéw na ochrone srodowiska oraz
wspdtprace BOS z Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej i
podmiotami administracji publicznej, w tym z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska oraz z innymi organizacjami
dziatajacymi na rzecz ochrony srodowiska.

Komitet ds. Ekologii w 2025 roku obradowat w nastepujacym sktadzie:
Sktad Komitetu ds. Ekologii w 2025 r. przedstawiat sie nastepujaco:

W okresie 1 stycznia 2025 r.— 3 grudnia 2025 r.:
¢ Wiadystaw Mankut - Przewodniczacy Komitetu,
¢ Marzenna Sendecka- Wiceprzewodniczacy Komitetu,
e Aleksandra Swiderska — Cztonek Komitetu,
W okresie 4 grudnia 2025 r. — 11 grudnia 2025 r:
e Wiadystaw Mankut - Przewodniczacy Komitetu,
¢ Marzenna Sendecka - Wiceprzewodniczacy Komitetu,
W okresie 12 grudnia 2025 r. — 31 grudnia 2025 r.
o Wiadystaw Marnkut — Przewodniczacy Komitetu,
¢ Marzenna Sendecka- Wiceprzewodniczacy Komitetu,
¢ Tomasz Budasz — Cztonek Komitetu.

Posiedzenia Komitetu ds. Ekologii zwotywane sg w miare potrzeb przez Przewodniczacego. W 2025 roku odbyto sie
6 posiedzen KEK na ktdérych Komitet opiniowat i rekomendowat do Rady Nadzorczej w cyklach kwartalnych
informacje dotyczace dziatalnosci proekologicznej BOS w zakresie finansowania inwestycji w ochronie érodowiska
(z uwzglednieniem wspdtpracy z Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej). Cykliczny materiat zawiera m.in. poziom sprzedazy i saldo kredytdw proekologicznych, zakres i wolumen
wspotpracy z NFOSIGW i WFOSIGW, uzyskane efekty rzeczowe i ekologiczne.

Podczas posiedzen Komitetu omawiano takze inne istotne zagadnienia wptywajgce na dziatalnos¢ Banku, w tym
w szczegolnosci Komitet ds. Ekologii opiniowat wspdlnie z Komitetem Audytu Wewnetrznego w cyklu pétrocznym
Raporty z realizacji Strategii ESG GK BOS a takze projekt Strategii ESG GK BOS na lata 2025-2027.

Dokumenty zostaty przyjete przez Rade Nadzorcza z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu.

3.3. Zarzad Banku

Sktad Zarzadu Banku

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Zarzadu Banku przedstawiat sie nastepujaco:
e Bartosz Kublik — Prezes Zarzadu,
e Piotr Kubaty - Wiceprezes Zarzadu,
o Kamil Kuzminski - Wiceprezes Zarzadu,
o Krzysztof tabowski - Wiceprezes Zarzadu,
¢ Michat Nalezyty - Wiceprezes Zarzadu.

W ciggu 2025 roku skfad Zarzadu Banku nie zmieniat sie.

W dniu 7 marca 2025 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na powotanie pana Piotra Kubatego na
stanowisko cztonka Zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku. Tym samym
spetniony zostat warunek wejsécia w zycie Uchwaty Nr 116/2024 Rady Nadzorczej powotujacej Pana Piotra Kubatego
na stanowisko Wiceprezesa — pierwszego zastepce Prezesa Zarzadu Banku.
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Zmiana w skiadzie Zarzadu
Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 13 marca 2026 r. odwotata ze sktadu Zarzadu Banku Pana Bartosza Krzysztofa
Kublika, Prezesa Zarzadu Banku z chwilg podjecia uchwaty.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 13 marca 2026 r. delegowata Pana Artura Grzegorza Stefanskiego, Cztonka
Rady Nadzorczej, do czasowego petnienia obowiazkdw Wiceprezesa Zarzadu oraz powierzyta mu kierowanie
pracami Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. do dnia zakohczenia postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A., jednak nie dtuzej niz do dnia 13 czerwca 2026 r.

Zasady dziatania Zarzadu Banku

Zasady dziatania, kompetencje i zadania Zarzadu zostaty okreslone w § 21 — 23 Statutu Banku oraz w Regulaminie
Zarzadu (dokumenty sg dostepne do wgladu na stronie internetowej Banku www.bosbank.pl w sekcji ,Relacje
inwestorskie”).

Stosownie do postanowien zawartych w Statucie Banku, Zarzad Banku sktada sie co najmniej z trzech cztonkdéw
bedacych osobami fizycznymi, w tym: prezesa Zarzadu, wiceprezesa - pierwszego zastepcy prezesa Zarzadu oraz
pozostatych wiceprezesdw lub innych cztonkéw Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Banku oraz reprezentuje Bank na zewnatrz. Zarzad dziata kolegialnie i podejmuje decyzje
w formie uchwat.

Zarzad Banku przestrzega zasad tadu korporacyjnego okreslonych w:
o ,Dobrych Praktykach spdétek notowanych na GPW”", wydanych przez Rade Nadzorcza Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A,,
e ,Zasadach tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego.
O wszelkich odstepstwach od ww. zasad Zarzad informuje zgodnie z okreslonym w tych dokumentach trybem.
Uchwaty Zarzadu s3 podejmowane na posiedzeniach zwotywanych w trybie okreslonym w Regulaminie Zarzadu:
¢ Uchwaty zapadaja zwykia wiekszosciag gtoséw. W razie réownej liczby gtosdw, decyduje gtos prezesa Zarzadu.
Uchwaty sa podejmowane w trybie jawnym, chyba ze zostanie zgtoszony wniosek o utajnienie gtosowania
lub odrebne przepisy wymagaja tajnosci gtosowania,
¢ Uchwaty moga by¢ podjete, jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu,
a w posiedzeniu Zarzadu uczestniczy co najmniej potowa jego cztonkdéw, w tym prezes Zarzadu lub - w czasie
jego nieobecnosci — wiceprezes — pierwszy zastepca prezesa Zarzadu lub wskazany przez prezesa Zarzadu
inny cztonek Zarzadu,
e Czlonek Zarzadu nie zgadzajacy sie z podjeta uchwatg moze zgtosi¢ do protokotu umotywowane zdanie
odrebne. Nie zwalnia go to jednak z obowigzku stosowania sie do uchwaty podjetej przez Zarzad,
e Czlonek Zarzadu nie moze bra¢ udziatu w gtosowaniu w sprawach osobiscie go dotyczacych, w tym takich,
w ktorych wystepuje sprzecznosc intereséw Banku z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego matzonka,
krewnych lub powinowatych,
e posiedzenia Zarzadu s3a protokotowane.

Zarzad Banku moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniami — w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (w szczegdlnosci przy uzyciu poczty elektronicznej).
Podejmowanie przez Zarzad uchwat w tym trybie nastepuje za zgoda Prezesa Zarzadu. Stosowne uregulowania
W tym zakresie zawiera Regulamin Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu sa zwotywane przez prezesa Zarzadu w miare potrzeby, nie rzadziej niz 2 razy w miesiacu.
Prezes Zarzadu, na uzasadniony wniosek cztonka Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy, moze zwota¢ posiedzenie
Zarzadu w trybie pilnym, wyznaczajgc termin, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.

W posiedzeniach Zarzadu uczestniczg jego cztonkowie, osoba kierujgca komodrka audytu wewnetrznego, osoba
kierujgca komorka do spraw zgodnosci, a takze inne zaproszone osoby lub wskazane w odrebnym zarzadzeniu
Prezesa Zarzadu. Osoby biorgce udziat w posiedzeniu moga w nim uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, m.in. za posrednictwem komunikatoréw/aplikacji
umozliwiajacych przeprowadzenie tele- lub wideokonferencji. Na posiedzeniach Zarzadu prezes Zarzadu
przedstawia do akceptacji projekt porzadku obrad, kieruje obradami, udziela gtosu, rozstrzyga sprawy proceduralne,
podsumowuje wyniki dyskusji, formutuje uchwaty, zalecenia i wnioski. W sprawach uzasadnionych wzgledami
biznesowymi lub formalno-prawnymi, cztonek Zarzadu moze - po uzyskaniu zgody prezesa Zarzadu — wnies¢ pod
obrady Zarzadu temat nie ujety w porzadku posiedzenia.
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W przypadku wygasniecia mandatu prezesa Zarzadu wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu
Zarzadu, do czasu powotania prezesa, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku wiceprezes -
pierwszy zastepca prezesa Zarzadu, powotywany za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego.

W czasie nieobecnosci prezesa Zarzadu, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku
(z wytaczeniem kompetencji dotyczacych nawigzywania oraz rozwigzywania witasciwego stosunku zatrudnienia
z dyrektorami zarzadzajagcymi, dyrektorami komodrek organizacyjnych Centrali oraz dyrektorami centrow
biznesowych) wiceprezes — pierwszy zastepca prezesa Zarzadu lub wskazany przez prezesa Zarzadu inny cztonek
Zarzadu. Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzadu sprawujg nadzor nad podporzadkowanymi im obszarami dziatalnosci
Banku, zgodnie z wewnetrznym podziatem kompetencji ustalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza.

4. Systemy kontroli w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej

W Banku dziata system kontroli wewnetrznej, ktéry funkcjonuje w ramach systemu zarzgdzania Bankiem, obok
systemu zarzadzania ryzykiem. Definiuje on elementy struktury i organizacje Systemu Kontroli Wewnetrznej oraz
okresla cele i zadania, a takze tryb i sposdb funkcjonowania gtdwnych elementdw Systemu Kontroli Wewnetrznej
w Grupie Kapitatowej BOS S.A.

Bank zapewnia réwniez strukture organizacyjna umozliwiajaca skuteczny nadzdr nad podmiotami zaleznymi.
Elementem nadzoru sg m.in. dziatania kontrolne realizowane przez uprawnione komoérki organizacyjne Banku
w ramach Systemu Kontroli Wewnetrznej.

System Kontroli Wewnetrznej wspiera Rade Nadzorczg, Komitet Audytu Wewnetrznego, Zarzad, kierownictwo
i pracownikéw Banku w prawidtowym, efektywnym i skutecznym wykonywaniu obowigzkow.

System Kontroli Wewnetrznej funkcjonuje w Banku w sposéb zapewniajacy osigganie celéw, o ktérych mowa w art.
9c ust. 1 Ustawy Prawo bankowe, tj.:

o skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

e wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

e przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

e zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

System Kontroli Wewnetrznej jest zorganizowany w ramach trzech linii obrony:

e na pierwsza linie sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Bankui;

e nadruga linie sktada sie co najmnie;:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub
w komodrkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w pkt 1,
b) dziatalnos¢ komorki do spraw zgodnosci, czyli Departamentu Zgodnosci DZG);

e na trzecia linie obrony skfada sie dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego, czyli Departamentu Audytu
Wewnetrznego (DAW).

W ramach Systemu Kontroli Wewnetrznej:

e nawszystkich trzech liniach obrony pracownicy Banku, w zwigzku z wykonywaniem obowigzkdéw stuzbowych,
odpowiednio stosuja mechanizmy kontrolne, niezaleznie monitoruja ich przestrzeganie oraz raportuja
realizacje funkcji kontroli; funkcja kontroli obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub komorki organizacyjne
odpowiedzialne za realizacje zadan w ramach tej funkcji we wszystkich procesach Banku, w szczegdlnosci
W procesach istotnych;

e Bank zapewnia zgodnos¢ dziatania z przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi i standardami rynkowymi
poprzez zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, ktéry obejmuje identyfikacje, oceng, kontrole, monitorowanie
i raportowanie ryzyka braku zgodnosci oraz funkcje kontroli; DZG zapewnia zgodnos¢ przy udziale wszystkich
pracownikdw Banku oraz odpowiada w szczegdlnosci za organizacje, niezalezng ocene i nadzér nad
zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci oraz realizacje funkcji kontroli w zapewnieniu zgodnosci, jak réwniez
przedstawianie raportéw w tym zakresie do Zarzadu, Komitetu Audytu Wewnetrznego i Rady Nadzorczej
Banku;

e DAW bada i ocenia, w sposdb niezalezny i obiektywny, adekwatnos¢ i skutecznos¢ systemu zarzadzania
ryzykiem i System Kontroli Wewnetrznej (z wytaczeniem oceny Departamentu Audytu Wewnetrznego) oraz
ocenia realizacje procesdw i przyczynia sie do ich usprawnienia, w tym w szczegdlnosci procesow
biznesowych, zarzadzania ryzykiem i zarzadczych oraz stosowanych w ich przebiegu mechanizmdw
kontrolnych.
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Mechanizmy kontrolne funkcjonujace w procesach Banku stuza zapobieganiu materializacji ryzyka, wykrywaniu
i korygowaniu niepozadanych zdarzen, ktére juz wystapity oraz likwidowaniu skutkdéw zaistnialych zdarzen. Sa
projektowane na etapie tworzenia przepisow wewnetrznych, jak rowniez na etapie budowania aplikacji i systemow
informatycznych oraz sg w nie wbudowane.

W Banku funkcjonuja mechanizmy zapewniajace niezaleznos¢ DAW i DZG, ktére zostaty opisane, podobnie jak inne
elementy i zasady funkcjonowania System Kontroli Wewnetrznej, w Uchwale Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczacej
,Systemu kontroli wewnetrznej w Banku Ochrony Srodowiska S.A.". W zwigzku z tym:
e DAW organizacyjnie bezposrednio podlega Prezesowi Zarzadu; nadzér merytoryczny sprawuje nad nim
Komitet Audytu Wewnetrznego,
e DZG organizacyjne bezposrednio podlega Prezesowi Zarzadu Banku.

Mechanizmy kontrolne sporzadzania sprawozdan finansowych

W celu zapewnia rzetelnosci i poprawnosci funkcjonowania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
w Banku funkcjonuje szereg mechanizmdw kontrolnych. Stanowig one element funkcjonalnosci systemow
sprawozdawczych oraz regulacji wewnetrznych. Mechanizmy te polegaja m.in. na ciggtej weryfikacji i rekoncyliacji
danych sprawozdawczych z ksiegami rachunkowymi, analitycznymi i innymi dokumentami, ktére sg podstawa
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie zasad
rachunkowosci

i sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest poddawany weryfikacji, w szczegdlnosci w zakresie poprawnosci
uzgodnien rachunkowych, analizy merytorycznej i rzetelnosci informacji. Roczne sprawozdania finansowe
podlegaja przegladowi przez Komitet Audytu Wewnetrznego i przyjeciu przez Rade Nadzorczg oraz sg akceptowane
do publikacji przez Zarzad BOS S.A.

Ponadto Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BOS S.A, rocznego sprawozdania finansowego Banku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej BOS S.A. sporzadzonego tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Do zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego jest wsparcie Rady poprzez sprawowanie bezposredniego nadzoru nad
systemem zarzadzania Bankiem, tj. w szczegdlnosci systemem kontroli wewnetrznej oraz przebiegiem procesu
sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynnosci rewizji finansowej.

5. Konflikt intereséw w BOS S.A.

W Banku obowiagzujg przepisy dotyczace zarzadzania konfliktami intereséw, w tym zasady przeciwdziatania
konfliktom intereséw. Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej okreslajg zasady wytaczania cztonkdw tych organodw,
z udziatu w rozpatrywaniu spraw i podejmowaniu decyzji, z ktérymi zwigzany jest konflikt intereséw. W przypadku
powstania lub mozliwosci wystapienia potencjalnego konfliktu intereséw osoby, ktérych taka sytuacja dotyczy, maja
obowiagzek ujawnic¢ te sytuacje.

Ponadto w Banku obowigzuja przepisy wewnetrzne dotyczace zasad przyjmowania korzysci lub prezentdw, ktére
mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu decyzji wobec klientéw lub podmiotéw
wspotpracujacych z Bankiem.

6. Polityka wynagrodzen w BOS S.A.

6.1. Polityka wynagrodzen osdb zajmujacych stanowiska
kierownicze w BOS S.A.

W celu wypetnienia wymogow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej
z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach a takze w zgodzie z postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkoéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci
oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, Bank wdrozyt Polityke
wynagrodzern BOS S.A, w tym w odniesieniu do oséb zajmujacych stanowiska kierownicze majace istotny wptyw na
profil ryzyka Banku, zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A.
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Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji powotany przez Rade Nadzorcza Banku opiniuje Polityke wynagrodzen,
opiniuje i projektuje zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu, opiniuje wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego osdb
zajmujacych stanowiska kierownicze majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku, opiniuje i monitoruje wysokos$¢
wynagrodzenia zmiennego 0séb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie, kierowanie komodrka do spraw zgodnosci oraz kierowanie komodrka audytu
wewnetrznego.

Wypetniajgc obowigzek informacyjny wynikajacy z postanowien rekomendacji nr 30.1. Rekomendacji z KNF oraz
Polityki wynagrodzen, Bank Ochrony Srodowiska S.A. informuje, ze stosunek éredniego catkowitego wynagrodzenia
brutto Cztonkdw Zarzadu w okresie 2025 roku do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikdw Banku w okresie 2025 roku, wynosi 4,67 i tym samym nie przekracza ustalonej wartosci.

Maksymalny poziom wynagrodzenia zmiennego kazdej z 0séb zajmujacych stanowisko kierownicze nie przekracza
100% wynagrodzenia statego. Walne Zgromadzenie BOS S.A. moze wyrazié¢ zgode na zwiekszenie maksymalnego
poziomu wynagrodzenia zmiennego w stosunku do wynagrodzenia statego do 200%, zgodnie z procedurg
przewidziang w § 25 ust. 3 pkt 4) lit. b) i c) Rozporzadzenia MFFiPR. Zwiekszenie maksymalnego poziomu
wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, nie dotyczy Cztonkdéw Zarzadu Banku.

W 2025 roku:

e nie dokonano nowelizacji Polityki wynagrodzen,

e zmodyfikowano zasady dotyczace rozliczania wynagrodzenia zmiennego czionkdw Zarzadu Banku,
polegajace na stosowaniu ograniczenia, o ktérym mowa w art. 9ca Prawa bankowego, to jest zmienne
skfadniki wynagrodzenia przyznane za dany okres, - poczawszy od rozliczenia wynagrodzenia zmiennego za
2025 r. — nie beda podlegaty odroczeniu i beda wyptacane w catosci w formie gotéwkowej, w przypadku
kumulatywnego spetnienia nastepujacych warunkdw:

¢ kwota bazowa wynagrodzenia zmiennego nie przekracza réwnowartosci 50 000 euro,

e kwota bazowa wynagrodzenia zmiennego nie przekracza jednej trzeciej facznego rocznego wynagrodzenia

(tj. sumy kwoty bazowej oraz wyptaconego wynagrodzenia statego) cztonka Zarzadu w okresie oceny,

e a pozostata kwota, bedzie dzielona na:
60% Wynagrodzenia Zmiennego, przy czym transza sktada sie co najmniej w potowie z akcji Banku,
stanowigcych co najmniej 50% wartosci pozostatego catkowitego wynagrodzenia zmiennego i
maksymalnie w potowie z gotéwki,
40% wynagrodzenia zmiennego przyznawane jest przez Rade Nadzorcza w ciggu 5 lat, w réwnych
rocznych transzach ptatnych z dotu; kazda z rocznych transzy sktada sie co najmniej w potowie z akcji
Banku i maksymalnie w potowie z gotdéwki; wysokos$¢ kazdej transzy jest uzalezniona od efektow
Swiadczonych ustug zarzadzania przez Prezesa/Wiceprezesa Zarzadu, efektow linii biznesowej bedacej w
obszarze jego odpowiedzialnosci oraz wynikéw Grupy i Banku w okresie oceny.

W okresie sprawozdawczym rozliczono wynagrodzenie zmienne 0séb zajmujacych stanowiska kierownicze majace
istotny wptyw na profil ryzyka Banku, w szczegdlnosci:

¢ po zakonczeniu okresu retencyjnego, rozliczono nieodroczone wynagrodzenie zmienne za 2023 rok w postaci
akcji fantomowych dla 7 oséb zajmujacych stanowiska kierownicze majace istotny wptyw na profil ryzyka
Banku, na kwote w sumie 284 tys. zt brutto;

e 41 osobom zajmujacym stanowiska kierownicze zidentyfikowane jako majgce istotny wptyw na profil ryzyka
Banku (z wytaczeniem Cztonkdw Zarzadu), z uwagi na spetnienie obu warunkéw niezbednych do naliczenia
wynagrodzenia zmiennego oraz brak stwierdzonych znaczacych nieprawidtowosci czy zastrzezen
w wykonywaniu powierzonych obowigzkdw, zostato naliczone i wyptacone wynagrodzenie zmienne, za 2024
rok w facznej wysokosci 3 604,8 tys. zt brutto, w tym 226 tys. zt brutto stanowity nagrody za realizacje projektow
realizowanych w 2024 r.

e Zgodnie z postanowieniami Rozdziatu IV par. 14 ust. 4 Polityki wynagrodzer Banku Ochrony Srodowiska S.A.
(z wytaczeniem Cztonkéw Zarzadu) naliczone i wyptacone w 2025 roku wynagrodzenie zmienne za 2024 rok
nie podlegato mechanizmowi odraczania i wyptaty czesci wynagrodzenia w akcjach;

e wynagrodzenie zmienne za wyniki roku 2024, ustalona Il transza odroczona za 2022 rok oraz lll transza
odroczona za 2021 rok, w odniesieniu do bylych Cztonkdw Zarzadu (niewchodzacych w sktad Xl kadencji
Zarzadu) — decyzjg Rady Nadzorczej BOS S.A. - nie zostaty przyznane;

e Czlonkom Zarzadu (wchodzacych w skiad Xll kadencji Zarzadu) zostato ustalone wynagrodzenie zmienne za
wyniki roku 2024 w tgcznej wartosci 2 052 tys. zt brutto.

e 60% naliczonego wynagrodzenia zmiennego podlegato przyznaniu i rozliczeniu w 2025 roku, natomiast 40%
naliczonego wynagrodzenia zmiennego zostato odroczone na kolejne 5 lat.

e 50% z wynagrodzenia nieodroczonego rozliczonego w 2025 roku zostato wyptacone w gotdwce (tgczna kwota
615,6 tys. zt brutto), natomiast pozostate 50% przyznano w akcjach fantomowych stanowigcych swiadczenie
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krotkoterminowe, ktdre zostang wyptacone po uptywie okresu retencyjnego, po kursie stanowigcym srednia
arytmetyczna z kurséw zamkniecia ustalonych na pieciu pierwszych sesjach po uptywie okresu retencyjnego
— 57 926 sztuk akgji.

Wynagrodzenie zmienne za wyniki roku 2025 nie zostato jeszcze rozliczone i przyznane.

6.2. Program opcji menedzerskich oraz akcji pracowniczych

W 202512024 roku w Banku nie byto programu akgcji pracowniczych.

6.3. Informacja na temat wynagrodzen i zobowigzan wobec
kluczowego personelu kierowniczego BOS S.A.

Informacje na temat wynagrodzen kluczowego personelu kierowniczego BOS S.A. oraz o wszelkich zobowigzaniach
Banku wobec obecnych i bytych oséb zarzadzajacych oraz nadzorujacych zamieszczono w nocie 54. Rocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BOS S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

Bank nie ma zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych.

6.4. Umowy dotyczace rekompensat dla oséb zarzadzajacych

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, zawieraty zasady rekompensat. W tym zakresie obowigzywaty
nastepujace zapisy:

e W przypadku rozwigzania albo wypowiedzenia umowy przez Bank z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowiazkédw wynikajacych z umowy, przewidziano mozliwos¢ przyznania nie wiecej niz
3-krotnos¢ wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia powierzonej funkcji przez okres co najmniegj
12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza, kierujac sie naktadem
Swiadczonych ustug, ich wydajnosciag i jakoscig w ciggu ostatnich 3 lat petnienia funkcji oraz oceng efektéw
Swiadczonych ustug zarzadzania, wynikdéw finansowych Banku i nadzorowanej linii biznesowej;

e W zamian za powstrzymywanie sie od zajmowania sie bezposrednio lub posrednio interesami
konkurencyjnymi wobec Banku po ustaniu petnienia funkcji, w przypadku petnienia funkcji co najmniej 3
miesigce, przewidziano odszkodowanie, wyptacane co miesigc po ustaniu petnienia funkcji w wysokosci 100%
wynagrodzenia statego otrzymanego bezposrednio przed ustaniem petnienia funkcji — przez okres 6 miesiecy.

Powyzszymi zasadami objetych byto pieciu Cztonkdéw Zarzadu.

6.5. Zestawienie stanu posiadania akcji Banku przez Cztonkdow
Zarzadu Banku i Cztonkdéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi informacjami na dzien 31 grudnia 2025 r.:

e Czlonkowie Zarzadu posiadali akcje fantomowe, przyznane w ramach systemu wynagrodzen zmiennych:
o Bartosz Kublik, Prezes Zarzadu, posiadat 16 617 szt. akcji fantomowych;
o Piotr Kubaty, Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu, posiadat 4105 szt. akgji

fantomowych;

o Kamil Kuzminski, Wiceprezes Zarzadu, posiadat 12 478 szt. akcji fantomowych;
o  Krzysztof tabowski, Wiceprezes Zarzadu, posiadat 10 217 szt. akcji fantomowych;
o Michat Nalezyty, Wiceprezes Zarzadu, posiadat 8 921 szt. akcji fantomowych;

e zaden z cztonkdw Zarzadu nie posiadat akcji Banku ani akgji i udziatéw w jednostkach powigzanych;

e zaden z Cztonkdw Rady Nadzorczej nie posiadat w dniu 31 grudnia 2025 r. akcji Banku ani akgji i udziatow

w jednostkach powigzanych.
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