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W skrécie

e 0d2021r.liczba funkcjonujacych w Polsce restauraciji i baréw stale wzrasta.
Na koniec 2024 r. dziato prawie 30 tys. restauracji (wzrost 013% r/r) oraz ponad 26
tys. baréw (wzrost o 8% r/r). Dane za 2025 r. zostang opublikowane w listopadzie,
ale na podstawie wzrostu liczby firm w branzy szacujemy, ze na koniec 2025 r.
liczba restauracji wyniosta ok. 32,5 tys,, a liczba baréw ok. 27,5 tys.

e W 2025 r. wfirmach z branzy restauracyjnej zatrudniajacych powyzej 9 oséb
stopa zysku brutto wyniosta 9,1% wobec 10,2% w roku poprzednim. Cho¢ wskaznik
ten nieznacznie sie obnizyt to nalezy podkresli¢, ze rentownos$é branzy od kilku
lat istotnie sie nie zmienia — stopa zysku brutto w I. 2021-25 utrzymuje sie w
przedziale 8%-10%. Wyniki te sq lepsze od przedpandemicznej sredniej (I. 2015-
19), ktéra wynosi 6,4%.

e Rentownosé mikrofirm, ktére dominujg liczbowo w branzy restauracyjnej,
pozostaje wyraznie nizsza od rentownosci uzyskiwanej przez firmy powyzej 9
pracujgcych. W 2024 r. stopa zysku brutto w grupie mikrofirm majgcych
osobowo$¢ prawng wyniosta 1,6% i wyraznie obnizyta sie w stosunku do lat 2022-
23.

e Sytuacja kosztowa w branzy restauracyjnej w 2025 r. pozostata stabilna —
wzrost kosztéw jest pochodnqg wzrostu aktywnos$ci. Choé tempo wzrostu cen
zywnosci w 2025 r. byto nieco wyzsze niz rok wezesniej (4,7% r/r wobec 3,4%) to ich
dynamika utrzymuje sie wyraznie ponizej szokowych wzrostéw w |. 2022-23
(ponad 15% r/r). Wyraznie nizsza niz w latach poprzednich byta dynamika wzrostu
wynagrodzen w branzy restauracyjnej, ktéry wynidst 7,6%. W 2024 r. wzrost ten
wynosit 13% r/r, a rok wczesniej 14% r/r.

e W naszejocenie w |.2026-27 utrzymywait sie bedzie stabilny wzrostu popytu
na ustugi w sektorze restauracyjnym, czemu sprzyjat bedzie wzrost spozycia w
sektorze gospodarstw domowych, dalszy wzrost udziatu wydatkédw na
gastronomie w wydatkach konsumpcyjnych, stabilna sytuacja na rynku pracy
oraz dalsza poprawa koniunktury w turystyce,

e W 2026 r. w branzy restauracyjnej (w firmach pow. 9 pracujgcych) powinny
utrzymag sie stabilne wyniki finansowe, cho¢ rentowno$é moze nieznacznie obnizyé
sie w stosunku do poprzedniego roku (efekt stopniowego powrotu do rentownosci
sprzed pandemii). Natomiast sytuacja najmniejszych restauracji (mikrofirm)
pozostawata bedzie znacznie stabsza. Podmioty z tej grupy wceigz cechowata bedzie
nizsza rentowno$é, wieksza wrazliwo$¢ na zmiany popytu i wydatkéw konsumentéw,
aw konsekwencji obarczone one bedq wyzszym poziomem ryzyka.

' PKD 56.10 wg klasyfikacji PKD 2007. W obowiqzujgcej réwnolegle od 1 stycznia 2025 r. klasyfikacji
PKD 2025 branza podzielona zostata na dwie klasy: 56.11 — Restauracje oraz 56.12 — Ruchome
placéwki gastronomiczne.
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SYTUACJABIEZACA

Podstawowe informacje

o Dziatalno$¢ restauraciji i pozostatych placéwek gastronomicznych obejmuje
przygotowywanie i podawanie positkdw w lokalu, sprzedaz positkdw na wynos
oraz dostarczanie ich na zaméwienie telefoniczne lub internetowe. Do branzy
zaliczajg sie m.in.:

- restauracje, w tym typu fast-food,

- bary mleczne i bary szybkiej obstugi,

- pizzerie,

- kawiarnie,

- ruchome punkty gastronomiczne, np. food-trucki.

e Restauracje i bary — najistotniejsze z punktu widzenia omawianej branzy -
stanowiq tqcznie prawie 55% wszystkich placdwek gastronomicznych.

e Branza nie obejmuje natomiast dziatalnosSci cateringowej, placéwek
gastronomicznych dziatajgcych w obiektach sportowych, stotéwek i kawiarni w
zaktadach pracy, szkotach, szpitalach itp. Do branzy nie zalicza sie placéwek
nastawionych na podawanie napojéw — pubdw, piwiarni, koktajlbardw.

e Branza pod wzgledem liczby podmiotéw zdominowana jest przez
mikrofirmy (ponizej 10 pracujgcych), ktérych szacunkowa liczba w 2024 r.
wynosita prawie 33 tys., z czego ok. 28 tys. to osoby fizyczne lub spotki cywilne, a
pozostate blisko 5 tys. to mikrofirmy majqgce osobowos¢ prawng

Liczba firm w branzy ro$nie...

¢ Na koniec 2025 r. w branzy dziatato ponad 550 firm zatrudniajgcych
powyzej 9 oséb (z czego ok. 170 to podmioty o liczbie pracujqgcych powyzej 49
oséb), co oznacza, ze ich liczba, po spadku w I. 2020-22, znaczgco przekracza juz
poziom sprzed pandemii (430 firm w 2019 r.). Co wiecej, ostatnie dwa lata to
okres szczegolnie dynamicznego przyrostu liczby firm dziatajgcych w branzy
- na koniec 2025 r. byto ich o ponad 30% wiecej niz na koniec 2023 r.

Struktura branzy restauracyjnej pod wzgledem liczby firm Liczba restauraciji i baréw wyraznie wzrasta

(wszystkie firmy, 2024)
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..podobnie jak liczba restauracji i baréw nalezqcych do tych firm

e 0Od 2021 r. (po kryzysie pandemicznym) liczba funkcjonujacych w Polsce
restauracji i baréw? stale wzrasta. Wedtug danych GUS, na koniec 2024 r. dziato
prawie 30 tys. restauracji (wzrost 0 13% r/r) oraz ponad 26 tys. baréw (wzrost o 8%
r/r). Dane za 2025 r. zostanq opublikowane dopiero w listopadzie, ale na
podstawie wzrostu liczby firm w branzy szacujemy, ze na koniec 2025 r. liczba
restauraciji wyniosta ok. 32,5 tys., a liczba baréw ok. 27,5 tys.

Wydatki ha gastronomie od diuzszego czasu rosnq szybciej niz
wydatki ogétem

e W 2025 r. wydatki na ustugi gastronomiczne w sektorze gospodarstw
domowych nadal rosty szybciej niz wydatki na dobra i ustugi ogétem -
nominalnie 9,7% r/r wobec 7,3% r/[r. Sytuacja tak utrzymuje sie od zakorczenia
pandemii, cho¢ réznica nie byta juz tak duza jak w I. 2021-22, kiedy tempo wzrostu
wydatkéw na gastronomie byto ponad dwukrotnie wyzsze niz tempo wzrostu
wydatkéw ogdétem. Woéwcezas nastepowata skokowa odbudowa popytu na
ustugi gastronomiczne po jego pandemicznym zatamaniu.

Zmiana wydatkéw gospodarstw domowych ogétem i na ustugi Udziat wydatkéw na ustugi gastronomiczne w wydatkach
gastronomiczne (hominainie) ogotem gospodarstw domowych
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e Udziat wydatkéw na ustugi gastronomiczne w budzetach gospodarstw
domowych w 2025 r., cho¢ nieznacznie, to po raz kolejny wzrést — wyniost 4,5%
wydatkéw na wszystkie dobra i ustugi konsumpcyjne (rok wczesniej 4,4%). Udziat
ten jest juz bardzo bliski poziomu sprzed pandemii, kiedy to w I. 2018-19 wynosit
4,6%4,7%. Wedtug danych GUS nominalnie miesieczne wydatki na cele
gastronomiczne na 1osobe wynosity ponad 90 zt w 2025 r. wobec 83 zt w 2024
r.oraz70 zt w 2023 r.

Rentownos$é w firmach powyzej 9 pracujgcych pozostaje wysoka...

e W 2025 r. w firmach z branzy restauracyjnej zatrudniajgcych powyzej 9 oséb
stopa zysku brutto wyniosta 9,1% wobec 10,2% w roku poprzednim. Choé wskaznik
ten nieznacznie sie obnizyt, to nalezy podkreslié, ze rentowno$é branzy od kilku
lat istotnie sie nie zmienia — stopa zysku brutto w I. 2021-25 utrzymuje sie w
przedziale 8%-10%. Wyniki te sq lepsze od przedpandemicznej sredniej (1. 2015~
19), ktéra wynosi 6,4%.

2 Dotyczy liczby placéwek, nie liczby firm. Jedna firma moze prowadzié wiecej niz jednq placowke
gastronomiczna.
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Stabilne wskazniki rentownosci Wynik finansowy na poziomie sprzed roku, nieco mniejszy udziat
firm rentownych
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e W 2025 r. branza restauracyjna wypracowata wynik finansowy brutto w
wysokosci ponad 1.9 mid zt — taki sam jak rok wezesniej. W stosunku do sytuacji
sprzed roku obnizyt sie natomiast udziat firm rentownych, ktéry wyniost 77%
(w2024 r. byto to 82%). Udziat firm rentownych w 2025 r. byt taki sam jak $rednio
w ciqgu ostatnich pieciu lat (2015-19) przed pandemia.

..natomiast rentownos§é mikrofirm jest duzo nizsza i obniza sie

e Warto ponownie podkresli¢, ze analizowane dane finansowe obejmujq tylko
wycinek branzy restauracyjnej, ktéra zdominowana jest przez mikrofirmy, ktére
prowadzqg 75% restauraciji i baréw dziatajgcych w Polsce.

Rentowno$§¢é mikrofirm na tle podmiotéw zatrudniajacych powyzej 9 oséb

Stopa zysku brutto (%)

Mikrofirmy . .
firmy pow. 9 oséb
(osoby prawne)

2014 6,8 47

2015 -0,5 79

2016 -13 6,2

2017 42 58
2018 39 6,3

2019 -02 74

2020 -83 -09
2021 04 8]

2022 59 92
2023 29 9,2
2024 16 10,2
Zrédto: GUS
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e Od wielu lat rentownos¢ mikrofirm, ktére dominujg liczbowo w branzy
restauracyjnej jest wyraznie nizsza od rentownos$ci uzyskiwanej przez firmy
powyzej 9 pracujgcych. W 2024 r. stopa zysku brutto w grupie mikrofirm
majgcych osobowos$é prawna® wyniosta 1,6% i wyraZnie obnizyta sie w stosunku
do lat 2022-23.

e Zastrzec nalezy, ze zakres danych finansowych dot. mikrofirm jest bardzo
ograniczony — dane te dostepne sq jedynie w ujeciu rocznym, pochodzq z
rocznego badania ankietowego prowadzonego przez GUS na losowej prébce
mikroprzedsiebiorstw i publikowane sq z prawie rocznym opéznieniem (tym
samym dane za 2025 r. nie sq jeszcze dostepne).

Rentownos$¢ srednich i duzych firm na poczgtku 2026 r. nizsza niz rok
wczesniej

e W I kw. 2026 r. stopa zysku brutto w firmach zatrudniajgcych powyzej 49
pracownikéw wyniosta 3,7% i byta nizsza niz rok wczesniej, kiedy to wynosita
6,8%. Tym samym wskaznik ten uksztattowat sie mniej wiecej na poziomie
Sredniej dla pierwszych kwartatéw z lat 2015-19, podczas gdy rok wczesniej
wyraznie te Sredniq przewyzszat. Relatywnie niska stopa zysku brutto w tej grupie
firm w stosunku do rocznych wynikéw podmiotéw o liczbie pracujgcych powyzej
9 os6b (wspomniane 8%-10%) po czesci wynika z faktu, ze pierwszy kwartat w
branzy restauracyjnej jest pod tym wzgledem najstabszym okresem roku.

e W | kw. 2025 r. obnizyt sie takze wynik finansowy $rednich i duzych firm -
wyniést 150 min zt wobec 270 min zt w tym samym okresie poprzedniego roku.
Powodem byto przede wszystkim wyraZne obnizenie sie wyniku na sprzedazy, ale
tez stabszy wynik na operacjach finansowych.

W I kw. 2026 r. stopa zysku brutto na poziomie przedpndemicznej ..a wynik finansowy nizszy niz w | kw. poprzedniego roku
sredniej (firmy pow. 49 pracujgcych).. (firmy pow. 49 pracujacych)
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3 Z analizy wytgczono mikrofirmy bez osobowosci prawnej (osoby fizyczne, spétki cywilne) z
uwagi na réznice w rachunkowosci uniemozliwiajgce poréwnanie z innymi podmiotami.
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W 2025 r. dalsza normalizacja tempa wzrostu przychodéw

e W 2025 r. przychody branzy restauracyjnej wzrosty o niecate 12% po
wzroscie o prawie 9% w roku poprzednim. Dynamika przychoddw w branzy
normalizuje sie po okresie gwattownych zmian zwigzanych z pandemiq. Wzrost
przychoddédw w 2025 r. to po czeSci efekt wyziszego popytu na ustugi
restauracyjne a po czesci efekt nominalny — ceny ustug gastronomicznych
wzrosty bowiem w tym okresie o 6% rfr. Tempo wzrostu cen ustug
restauracyjnych spowalnia — w |. 2023-24 wynosito odpowiednio 135% r/r oraz

8,2% r]r.
Nieznaczny wzrost dynamiki przychodéw w 2025 r. po jej spadku Tempo wzrostu cen ustug restauracyjnych spowalnia
w okresie poprzednich dwéch lat
.,40 ] —przychody ogétem - 40 20 1 P20
r —koszty ogotem e %ol —ceny ushig %l
30 - L 30 restauracyjnych
r 16
20 - F 20
F12
10 r 10
0 T T T T T T T 0 L8
-10 - r-10
-4
-20 - r-20
30 | L 30 0 : : : : : : : : 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 sty 17 sty 18 sty 19 sty20 sty21 sty22 sty23 sty24 sty25
Zrodio: GUS zrédio: GUS

..a sytuacja kosztowa pozostaje stabilna

e Sytuacja kosztowa w branzy restauracyjnej w 2025 r. pozostata stabilna —
dynamika kosztéw ogdétem byta niemal identyczna jak dynamika przychodow,
€0 oznacza, ze wzrost kosztéw byt zwigzany ze wzrostem aktywnosci w branzy, a
nie ze zmiang kosztéw jednostkowych istotnych z punktu widzenia branzy.

* Najistotniejszq pozycjq w strukturze kosztédw branzy restauracyjnej sq koszty
zakupu materiatéw - blisko 30% kosztéw ogdtem — w tym przypadku sq to w
zasadzie koszty zakupu zywnos$ci. Drugg najwazniejszq pozycjq kosztowq sq
wynagrodzenia, na ktére przypada 23% kosztéw ogdtem. Warto podkreslic, ze w
branzy restauracyjnej rzeczywiste znaczenie kosztdw pracy jest w praktyce
wigksze — gastronomia jest bowiem jednym z sektoréw o najwyzszym udziale
szarej strefy w wynagrodzeniach (dotyczy to oczywiscie mniejszych placéwek
gastronomicznych, ktére jednak dominujg w branzy pod wzgledem liczby).
Znaczenie dla kosztéw prowadzenia dziatalnosci majq takze ustugi obce (ponad
20% kosztéw ogétem), do ktérych zaliczajq sie réznorakie ustugi wspomagaijqce
— transport, ochrona, sprzqtanie itp.
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Zmniejsza sie dynamika wzrostu jednostkowych kosztéw w .0 zatem wzrost kosztéw ogétem zwiqzany jest ze wzrostem
najwazniejszych dla branzy kategoriach... aktywnosci (koszty materiatéw, wynagrodzers)

25 r 25 40 4 Struktura zmiany kosztow ogoétem: r 40

o% i —ceny zywnosci . % e mmaterialy i surowce % tir

o it i o menergia

20 - —wynagrodzenia 20 30 - -towa%y L 30

ustugi obce
15 4 L 15 muwynagrodzenia
20 - pozostate koszty L 20

—zmiana kosztqw ogotem

10

0 ; ‘ AN ; ; ; ; 0
\/\/
5 L5 -10 4

-10 - - -10 20 L 20
sty 17 sty 18 sty 19 sty20 sty21 sty22 sty23 sty24 sty25 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

zrédio: GUS

Zrodio: GUS

e Cho¢ tempo wzrostu cen zywnosci w 2025 r. byto nieco wyzsze niz rok
wczesniej (4,7% r/r wobec 3,4%) to ich dynamika utrzymuije sie wyraznie ponizej
szokowych wzrostéw w 1. 2022-23 (ponad 15% r/r). Ponadto w 2025 r. w kolejnych
miesigcach wyraznie widoczny byt trend spadkowy dynamiki cen zywnosci,
ktéry utrzymuje sie tez w pierwszych miesigcach 2026 r. — ceny zywnosci w
okresie styczen-maj wzrosty 0 19% r/r.

e W 2025 r. wyraznie nizsza niz w latach poprzednich byta dynamika wzrostu
wynagrodzen w branzy restauracyjnej?, ktory wyniést 7,6%. W 2024 r. wzrost ten
wynosit 13% r/r, a rok wczesniej 14% r/r.

Wysokie, ale stosunkowo state zadtuzenie restauracji

e Wedtug danych BIG Info Monitor, ha koniec marca 2026 r. wartosé
przeterminowanych zobowigzan restauracji wyniosta ponad 740 min zt. Kwota
ta stanowita 75% zadtuzenia catej branzy gastronomicznej (PKD 56). W
poréwnaniu z sytuacjq sprzed roku zadtuzenie restauracji wzrosto o 5,5 min zt
czylio 0,7%/r.

e Lliczba zadtuzonych podmiotéw prowadzqgcych dziatalno$é restauracyjng
wyniosta 8,3 tys. a Srednie zadtuzenie jednej firmy to prawie 90 tys. zt.

PERSPEKTYWY, CZYNNIKIRYZYKA

Stabilny wzrost popytu na ustugi restauracyjne

e W naszej ocenie w |. 2026-27 utrzymywat sie bedzie stabilny wzrostu popytu
na ustugi w sektorze restauracyjnym, co jest spéjne z naszym scendriuszem
makroekonomicznym, a w szczegdlnosci:

- utrzymaniem w tym okresie realnego tempa wzrostu spozycia w sektorze
gospodarstw domowych na poziomie ponad 3% r/r,

4 Dane tqcznie dla sektora zakwaterowania i gastronomii.
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- wzrostem realnych dochodéw w sektorze gospodarstw domowych o 3,5% w
2026 r.oraz o 4,5% w 2027 r.

- stabilizacji sytuacji na rynku pracy, cho¢ przy stopie bezrobocia na nieco
wyzszym poziomie — 6% Sredniorocznie w |. 2026-27 wobec 5,4% w 2025 .

e Pozytywnie na koniunkture w branzy restauracyjnej powinny tez oddziatywaé
takie czynniki jak:

- dalszy wzrost udziatu wydatkéw na ustugi gastronomiczne w wydatkach
ogoétem gospodarstw domowych, co oznacza, ze weiqz bedq one rosty szybciej
niz wydatki na dobra i ustugi konsumpcyjne ogétem,

- dalsza poprawa koniunktury w turystyce — wzrost liczby turystéw, w tym
turystéw zagranicznych (w I kw. 2926 r. wzrost liczby turystéw ogétem o 7% rfr, @
turystéw zagranicznych o 14% r/r).

e Z kolei negatywnie na koniunkture w branzy restauracyjnej wptywac bedzie
nasilajgca sie konkurencja ze strony sklepowej gastronomii (produkty typu
food-to-go — najczesciej hot-dogi, zapiekanki, pizza oraz inne dania gotowe, a
takze przygotowywane na miejscu hapoje). W ostatnich latach na ten segment
rynku na duzq skale weszta np. sie¢ sklepowa Zabka. Ustugg konkurencyjng
wobec restauracji jest tez catering indywidulany (dietetyczny), czyli
najczesciej catodzienny zestaw positkdw dostarczanych bezposrednio do
domow klientéw. W obu wymienionych przypadkach nie mamy oczywiscie do
czynienia z doktadnym substytutem restauracji, natomiast czesé popytu na
ustugi gastronomiczne przekierowywana jest wtasnie do tych segmentéw
rynku.

Rentowno$¢é moze sie nieco obnizyé¢, ale pozostanie na solidnym
poziomie...

« W naszejocenie, w2026 r.w branzy restauracyjne;j (w firmach pow. 9 pracujacych)
utrzymywaty sie bedq dobre wyniki finansowe, cho¢ rentowno$é moze nieznacznie
obnizyé sie w stosunku do poprzedniego roku (podobnie jok w | kw. w grupie
najwiekszych firm). Stopa zysku brutto pozostanie jednak wcigz na wyzszym poziomie
niz Srednio przed pandemiq, cho¢ w Srednim horyzoncie kilku lat moze stopniowo do
tego poziomu zbiegag.

..ale sytuacja najmniejszych firm bedzie znacznie gorsza

e W nadchodzgcym okresie nalezy sie spodziewad, ze widoczne coraz wyrazniej w
ostatnich latach zréznicowanie wynikéw finansowych pomiedzy najmniejszymi
podmiotami  (mikrofirmy), a wiekszymi firmami prowadzqgcymi  dziatalnosé
restauracyjng utrzyma sig, a byé moze nawet nasili. Oznacza to, ze rentownosé
najmniejszych podmiotow, ktore iloSciowo dominujg w branzy, pozostawaé bedzie
wcigz znacznie nizsza niz w przypadku firm zatrudniajgcych powyzej 9
pracownikow.

* Najmniejsze restauracie, dziatajgce joko mikrofirmy, bedqg w |. 2026-27 cechowaty
sie wyzszym poziomem ryzyka, wiekszg wrazliwosciq na zmiany popytu i poziomu
wydatkéw i w wigkszym stopniu dotyczy¢ ich bedzie ryzyko niewyptacalnosci.
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Umiarkowane wzrosty najwazniejszych kategorii kosztowych

e Oczekujemy, ze dynamika kosztéw jednostkowych gtéwnych sktadowych
kosztéw firm restauracyjnych w |. 2026-27 pozostanie stabilna i nie bedzie
negatywnie obcigzata wynikéw finansowych branzy.

e Oczekujemy, ze wzrost cen zywnosci, ktory jest ndjwazniejszym czynnikiem
wptywajagcym na dynamike kosztéw branzy restauracyjnej, w 2026 r. wyniesie 2,4%
rfr, a wigc bedzie wolniejszy niz w roku poprzednim (4,7% rfr). W 2027 . ceny zywnosci
W naszym scenariuszu rosngé bedq nieco szybciej (34% r/r) , ale skala tego wzrostu
nadal pozostanie relatywnie niska.

¢ Dynamika ptac nadal pozostawaé bedzie bardzo waznym czynnikiem po
stronie kosztowej, ale w I. 2026-27 bedzie ona sie obnizaé w kierunku 5%-6% r/r.
Wyniki ostatniego badania NBP w sektorze przedsiebiorstw (Szybki Monitoring)
wskazujq, ze udziat firm prognozujgcych wzrost ptac przestat w | pot. 2026 r.
spadaé, ale utrzymuje sie na relatywnie niskim poziomie. Nadal obnizata sie
natomiast Srednia oczekiwana skala podwyzek. W podobny sposéb zmieni sie
réwniez dynamika wzrostu cen ustug obcych, stanowigcych podobnie jak ptace,
wazny element kosztéw w sektorze restauracyjnych.

* Na obnizanie sie presji zwigzanej z kosztami zatrudnienia wskazujq tez wyniki
badania koniunktury GUS. W maju 2026 r. na wysokie koszty zatrudnienia jako
istothg bariere  dziatalnoSci  wskazywato  63%  ankietowanych  firm
gastronomicznych, podczas gdy w tym samy miesigcu rok wczesniej byto to
74%, a dwa lata wezesniej 73% firm.
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B A N
Wskazniki finansowe — PKD 56.10
Wskaznik 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Przychody ogétem mild zt 8,0 8,7 10,4 84 10,9 14,6 17,3 18,8 210
Koszty ogétem mild zt 76 82 9,6 84 10,0 13,2 15,7 16,9 19
Wynik finansowy brutto mid zt 05 05 0.8 -01 0.9 13 16 19 19
Zmiana przychoddéw ogdétem % rfr 10,3 9,2 18,5 -19,4 30,3 335 18,9 8,6 1,6
Zmiana kosztéw ogdtem % rfr 10,8 8,6 17,0 -12]1 18,7 319 18,9 74 129
Stopa zysku brutto % 58 6,3 74 -09 8] 92 92 10,2 9]
Rentownosé sprzedazy % 57 70 8,0 0] 56 75 82 84 83
ROA 9 53 6.2 80 -14 8] 12 127 134 96
ROE % 10,1 1,9 15,6 -3,0 15,7 22] 222 23,0 15,1
Wsk. ptynnosci (CR) - 15 13 13 10 11 11 12 12 11
Wsk. podwyzszonej ptynnosci (QR) - 14 12 12 09 10 10 1 11 10
Rotacja zapaséw dni 6 6 7 7 6 5 5 6 6
Cykl naleznosci dni 12 13 14 15 16 16 14 14 16
Rotacja zobowigzan dni 23 21 22 23 24 25 22 32 28
Wsp6tczynnik dtugu (DR) % 48 48 48 52 49 45 43 42 36
Wskaznik obstugi dtugu - 04 04 05 0,2 0,5 0.8 10 11 09
Udziat kapitatu wt. w fin. majqtku (ETA) % 52 52 52 48 51 55 57 58 64
Dtug netto/EBITDA - 183 161 121 288 n3 70 4 16 49
Marza EBITDA % n4 1,8 128 6,1 10,5 13 1,6 1.8 12,0
Liczba przedsiebiorstw 425 408 431 406 383 369 421 491 553
Udziat przedsiebiorstw rentownych % 76 78 79 45 70 79 80 82 77
Rozktad decylowy wskaznikéw finansowych (2025 r.)
Wskaznik D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9
Przychody ogétem min zt 2 4 5 7 9 13 20 35 82
Stopa zysku brutto % -64 -10 15 33 48 72 9,5 13,3 20,7
Rentownos¢ sprzedazy % -70 -12 13 3] 48 6,6 88 132 19,2
ROA % -13 -23 3] 6,2 104 145 218 315 46,7
ROE % -840,5 -219 15 9.3 16,8 27,8 410 594 99,1
Wsk. ptynnosci (cr) - 04 0,7 10 12 15 19 25 38 6,9
Wsk. podwyzszonej ptynnosci (QR) - 03 0.6 0.8 11 13 17 22 34 6.2
Rotacja zapaséw dni 1 2 3 3 4 G 8 mn 19
Cykl naleznosci dni 0 0 2 3 6 10 7 27 53
Rotacja zobowigzan dni 4 7 10 12 15 19 27 39 80
Wspdtczynnik dtugu (DR) % I 20 29 40 52 62 75 88 n6
Wskaznik obstugi diugu - -0,5 0,2 04 0,8 17 40 218 246,8
Udziat kapitatu wt. w fin. majqtku (ETA) % -22 mn 24 38 48 59 7 80 89
Dtug netto/EBITDA - -1136 -264 -129 -73 -36 -1 15 104 324
Marza EBITDA % -39 14 3.8 57 73 89 nl 15,0 233

Powyzsza tabela pozwala na spozycjonowanie wskaznikéw finansowych konkretnego przedsiebiorstwa na tle rozktadu decylowego w branzy. D1 to pierwszy decyl - 10% firm
objetych badaniem osigga warto$é wskaznika nizszq lub réwng D1. D2 to drugi decyl, czyli analogiczna warto$¢ jakq osiqga 20% firm; D3 - 30% firm itd.

Zrédito: PONT-Info (dane dla firm pow. 9 pracujgcych)
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Definicje wskaznikéw

Nazwa

Wz6r

Stopa zysku brutto

Rentownos¢ sprzedazy

Stopa rentownosci aktywéw (ROA)

Stopa rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)
Wskaznik ptynnosci (CR)

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (QR)
Rotacja zapaséw

Cykl naleznosci

Rotacja zobowigzan

Wsp6tczynnik dtugu (DR)

Wskaznik obstugi dtugu

Wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w
finansowaniu majqtku (ETA)

Dtug netto/EBITDA

Marza EBITDA

wynik finansowy brutto / przychody ogétem

wynik finansowy ze sprzedazy [ przychody ze sprzedazy

wynik finansowy netto [ aktywa catkowite

wynik finansowy netto /[ kapitat wiasny

majqtek obrotowy [ zobowigzania krétkoterminowe

(maijqtek obrotowy - zapasy) [ zobowigzania krétkoterminowe
(zapasy ogétem [ koszty dziatalnosci operacyjnej)*liczba dni w okresie

(nhaleznosci z tytutu dostaw robét i ustug / przychody ze sprzedazy)*liczba dni
w okresie

(zobowigzania z tytutu dostaw i ustug) / (koszty dziatalnosci
operacyjnej)*liczba dni w okresie

zobowiqzania ogétem [ aktywa catkowite

(wynik finansowy brutto + odsetki + amortyzacja - obowigzkowe obcigzenia
wyniku finansowego) / (odsetki + kredyty bankowe + pozyczki, obligacje i inne
papiery wartosciowe)

kapitat wiasny [ aktywa catkowite

(zobowigzania krétkoterminowe i diugoterminowe z tytutu kredytow i
pozyczek oraz emisji dtuznych papieréw wartosciowych - Srodki pieniezne i
inne aktywa pieniezne) / (wynik finansowy na dziatalno$ci operacyjnej +

amortyzacja)

(wynik finansowy ze sprzedazy + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

WAZNA INFORMACJA: Niniejszy materiat ma charakter prognozy, zostat opracowany wytgcznie w celu informacyjnym i nie moze byé traktowany
jako doradztwo ani porada inwestycyjna. W szczegdélnosci nie moze by¢ traktowany jako oferta lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek
transakciji. Nie jest to forma reklamy ani oferta sprzedazy jakiejkolwiek ustugi oferowanej przez BOS Bank. Przedstawione w niniejszej publikacji
opinie i prognozy sq wyrazem niezaleznej oceny autoréw w momencie ich wydania i mogg ulec zmianie bez zapowiedzi. Informacje, w tym dane
statystyczne, zawarte w materiale pochodzq z ogdlnie dostepnych, wiarygodnych Zrédet, jednak BOS Bank nie moze zagwarantowaé ich
doktadnosci i petnosci. BOS Bank nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie informaciji zawartych w niniejszym
materiale.

Niniejszy dokument stanowi wiasnosé BOS Bank. Materiat moze byé wykorzystywany do opracowan wiasnych pod warunkiem powotania sie na
Zrédto. Powielanie bad? publikowanie niniejszego raportu lub jego czesci bez pisemnej zgody BOS Bank jest zabronione.

Bank Ochrony Srodowiska Spétka Akcyjna z siedzibqg w Warszawie przy ul. Zelaznej 32, 00-832 Warszawa, zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS: 0000015525 NIP: 527-020-33-13; kapitat zaktadowy:
929 476 710 zt wptacony w catosci.
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