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W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A. -
zgodnie z wymogami prawa oraz Statutu BOS S.A. - sprawowata staty nadzér nad
dziatalnoscig Banku.

1. Skiad Rady Nadzorczej w 2019 r.

W 2019 roku, z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj. 18 czerwca
2019 r., zakonczyta sie X kadencja Rady Nadzorczej, pracujgcej w skfadzie
osSmioosobowym i rozpoczeta sie Xl kadencja Rady Nadzorczej w skfadzie
dziesiecioosobowym.

Na dzieh 31 grudnia 2018 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
1) Wojciech Wardacki - Przewodniczacy

2) Andrzej Matysiak - Wiceprzewodniczacy

3) Emil Slazak - Sekretarz

4) Iwona Duda

5) Janina Goss

6) Piotr Sadownik

7) Marian Szotucha

8) Dariusz Wasilewski

Zwotane na dzien 18 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku
powotato Rade Nadzorczg Xl kadencji w sktadzie jak nizej:
1) Iwona Duda

2) Janina Goss

3) Katarzyna Lewandowska

4) Andrzej Matysiak

5) Ireneusz Purgacz

6) Radostaw Rasata

7) Piotr Sadownik

8) Pawet Satek

9) Emil Slgzak!

10) Wojciech Wardacki

Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie w ten sposob, ze:

— na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybrata Pana Wojciecha Wardackiego,

— na Wiceprzewodniczgcg Rady Nadzorczej wybrata Panig Katarzyne
Lewandowska,

— na Sekretarza Rady Nadzorczej wybrata Pana Andrzeja Matysiaka.

1 Pan Emil Slgzak, Czlonek Rady Nadzorczej oraz Czlonek Komitetu Audytu Wewnetrznego i Komitetu ds.
Ryzyka, w okresie od dnia 18 czerwca do dnia 18 wrzesnia 2019 roku oraz w okresie od 20 wrzesnia do
3 listopada 2019 roku byt oddelegowany do czasowego petnienia obowigzkéw Cztonka Zarzgdu Banku.
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2.

Liczba posiedzen Rady Nadzorczej w 2019 r.

Wykonujac swoje obowigzki zwigzane z biezgcym nadzorem nad dziatalnoscig
Banku, w 2019 r. Rada Nadzorcza odbyta 13 posiedzen w nastepujgcych terminach:

22 stycznia,
26 lutego,
11 marca,
10 kwietnia
24 kwietnia,
15 maja,

18 czerwca,
02 lipca,

11 wrzesnia,
25 wrzesnia,
06 listopada,
11 grudnia,
17 grudnia.

Ponadto w 2019 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dwa gtosowania w trybie poza
posiedzeniem, podejmujgc w rozpatrywanych sprawach stosowne uchwaty.

3.

Najistotniejsze dzialania Rady Nadzorczej w 2019 r.

W 2019 roku dziatania Rady Nadzorczej BOS S.A. obejmowaty zaréwno kwestie
ujete w rocznym Planie pracy Rady Nadzorczej, jak i wynikajgce z biezacej
dziatalnosci Banku.

Do najistotniejszych spraw, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2019 roku
nalezy zaliczy¢ nastepujgce kwestie:

1)

2)

3)

przeprowadzenie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa

Zarzadu, w zwigzku ze zlozeniem w dniu 18 czerwca 2019 roku przez

Wiceprezesa Zarzadu nadzorujgcego Obszar Biznesowy Banku oswiadczenia o

rezygnaciji z funkciji;

regularna ocena sytuacji Banku po uptywie kolejnych miesiecy i kwartatéw, w tym:

— monitorowanie  postepédw we wdrazaniu Programu  Postepowania
Naprawczego;

— monitoring zaangazowania Banku w finansowanie farm wiatrowych;

— ocena sposobu zarzagdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka bankowego;

— ocena wynikow dziatalno$ci proekologicznej Banku;

— ocena wynikow audytéw wewnetrznych i kontroli zewnetrznych;

rozpatrzenie i dokonanie oceny sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej BOS S.A. za 2018 rok oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A. za 2018 rok, a takze rozpatrzenie i
zaopiniowanie materiatow kierowanych do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BOS S.A., ktére odbyto sie w dniu 18 czerwca 2019 r.;



4)

5)

rozpatrzenie i zatwierdzenie szeregu dokumentow przedtozonych Radzie
Nadzorczej przez Zarzad Banku, w tym w szczegolnosci:

,Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w BOS S.A.” oraz polityk
dotyczacych zarzgdzania poszczegdolnymi rodzajami ryzyka, w tym: ,Polityki
zarzadzania ryzykiem koncentracji’, ,Polityki zarzadzania ryzykiem
kredytowym”, ,Polityki zarzgdzania ryzykiem ptynnosci”, ,Polityki zarzgdzania
ryzykiem rynkowym w ksiedze handlowej”, ,Polityki zarzgdzania ryzykiem
stopy procentowej w ksiedze bankowej” ,Zestawu catkowitych wewnetrznych
ilosciowych limitéw w zakresie ryzyka finansowego w BOS S.A.”;

,Strategii  Ptynnosciowej BOS S.A. na lata 2019-2021” oraz
,Dtugoterminowego Planu pozyskania i utrzymania srodkow obcych stabilnych
BOS S.A. na lata 2019-2021”,

,Polityki informacyjnej — Zasad ujawniania informacji przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A. w zakresie okreslonym przez cze$é ésmg Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
,2Ujawnianie informacji przez instytucje”,

,Polityki Banku Ochrony Srodowiska S.A. w zakresie zarzadzania kapitatem i
procesem ICAAP”,

,Polityki zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi w BOS S.A.”,
,Polityki zarzagdzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A.”;
,Polityki zarzagdzania ryzykiem modeli w BOS S.A.”;

,Polityki Systemu Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania w BOS S.A’ oraz
.otrategii przetrwania BOS S.A.;

,Strategii inwestycyjnej BOS S.A.”;
,Polityki zgodnosci BOS S.A.”;
Planu finansowego Banku na 2020 r.;

Rocznego oraz wieloletniego planu audytéw wewnetrznych oraz ,Karty audytu
wewnetrznego — Zasad (regulaminu) funkcjonowania komorki audytu
wewnetrznego w BOS S.A.”, a takze regulaminu i rocznego planu dziatan
Biura Zgodnosci,

rozpatrzenie i podjecie uchwat w sprawach nalezgcych do wytgcznej kompetencji
Rady Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci:

powotanie, po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, Wiceprezesa
Zarzadu Banku;

ustalenie na rok 2019 celoéw zarzadczych, celéw nadzorowanych obszardw i
celéw indywidualnych dla cztonkéw Zarzgdu;

ustalenie tekstu jednolitego Statutu Banku;

uchwalenie polityki i procedur wyboru firmy audytorskiej oraz polityki w
zakresie $wiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg w BOS S.A;;

dokonanie wyboru biegtego rewidenta do badania i przegladu sprawozdan
finansowych BOS S.A. i Grupy Kapitatowej BOS S.A. za lata 2019-2021.



4. Dzialalnos$¢ i sklad Komitetow Rady Nadzorczej

4.1. Komitet Audytu Wewnetrznego (KAW)

Komitet dziatat w oparciu o uchwalony przez Rade Nadzorczg Regulamin
,Organizacja i zadania Komitetu Audytu Wewnetrznego”, a takze o roczny Plan pracy
Komitetu Audytu Wewnetrznego. Przyjety przez Komitet Plan pracy na 2019 rok
zostat zrealizowany.

W 2019 r. w sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego wchodzili:

1) w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 18 czerwca 2019 r.:
— Wojciech Wardacki — Przewodniczgcy Komitetu,
— Iwona Duda — Wiceprzewodniczgcy Komitetu,
— Emil Slazak — Cztonek Komitetu,
— Marian Szotucha — Cztonek Komitetu.

2) w okresie od 2 lipca 2019 r.2 do 31 grudnia 2019 r.:
— Wojciech Wardacki — Przewodniczgcy Komitetu,
— Emil Slazak — Wiceprzewodniczacy Komitetu,
— Iwona Duda — Cztonek Komitetu,
— Katarzyna Lewandowska — Cztonek Komitetu,
— Ireneusz Purgacz — Cztonek Komitetu.

W 2019 roku posiedzenia KAW odbywaty sie w miare potrzeb, uwarunkowanych
przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu i biezgcymi potrzebami Banku.
W 2019 roku odbyto sie 10 posiedzen Komitetu Audytu Wewnetrznego, co zostato
udokumentowane w protokotach z posiedzen.

Dwa posiedzenia (w dniu 20.05. i 12.07.2019 r.) zostaty przeprowadzone w trybie
obiegowym, co umozliwiajg przepisy § 6 Regulaminu "Organizacja i zadania
Komitetu Audytu Wewnetrznego”.

We  wszystkich  posiedzeniach  Komitetu, za  wyjatkiem  posiedzen
przeprowadzonych w trybie obiegowym, uczestniczyli: Prezes Zarzgdu Banku,
Dyrektor Audytu Wewnetrznego i Dyrektor Biura Zgodnosci lub osoby dziatajgce w
ich zastepstwie, a takze — w przypadku rozpatrywania zagadnien z zakresu
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej — Dyrektor Departamentu
Rachunkowosci (posiedzenia KAW w dniach: 22.01.2019 r., 26.02.2019 r.,
11.03.2019 r. 15.05.2019 r., 8.08.2019 r. i11.12.2019 r.) oraz przedstawiciele
Audytora zewnetrznego — firmy Mazars Audyt sp. z 0.0. (posiedzenia KAW w
dniach: 22.01.2019 r., 26.02.2019 r., 11.03.2019 r. i 8.08.2019 r.).

2W dniu 18 czerwca 2019 r. rozpoczeta sie XI kadencja Rady Nadzorczej, natomiast sktad osobowy
Komitetu Audytu Wewnetrznego zostat ustalony w dniu 2 lipca 2019 r.
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W 2019 r. Komitet Audytu Wewnetrznego wydawat opinie, wnioski, zalecenia i
rekomendacje, majgce na celu poprawe bezpieczenstwa i ograniczanie ryzyka w
dziatalnosci Banku.

Podjecie dziatan wynikajgcych z wydanych zalecen i rekomendacji KAW nalezato
do kompetencji Zarzgdu Banku i Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Zalecenia Komitetu Audytu Wewnetrznego wydane w 2019 roku zostaty w petni
zrealizowane.

W 2019 roku Komitet na biezgco realizowat zadania wynikajgce z przepisow
prawa oraz rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego okreslajgcych zadania i
kompetencje tego Komitetu. W szczegdlnosci, w ramach nadzoru nad
sprawozdawczoscig i rewizjg finansowg, Komitet:

— regularnie wspotpracowat z audytorem zewnetrznym badajgcym sprawozdania
finansowe Banku, a takze, w wyniku dobrze uktadajgcej sie wspotpracy,
rekomendowat Radzie Nadzorczej przedtuzenie umowy z dotychczasowym
audytorem Banku na kolejne trzy lata;

— rozpatrzyt i rekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie polityki i procedury
wyboru firmy audytorskiej oraz polityki w zakresie swiadczenia ustug
dodatkowych przez firme audytorskg w BOS S.A;;

— rozpatrzyt i rekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie sprawozdan
finansowych Banku i Grupy za 2018 r. oraz sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci
Banku i Grupy za 2018 .

— rozpatrzyt i rekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie tresci oswiadczen
wynikajgcych z Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych  przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, {j.:

1) oswiadczenia Rady Nadzorczej sporzgdzonego zgodnie z par. 70 ust. 1
pkt 7 oraz par. 71 ust. 1 pkt 7 ww. Rozporzadzenia (dot. wyboru firmy
audytorskiej),

2) oswiadczenia Rady Nadzorczej sporzgdzonego zgodnie z par. 70 ust. 1
pkt 8 oraz par. 71 ust. 1 pkt 8 ww. Rozporzadzenia (dot. Komitetu
Audytu Wewnetrznego),

3) oswiadczenia Rady Nadzorczej sporzgdzonego zgodnie z par. 70 ust. 1
pkt 14 oraz par. 71 ust. 1 pkt 12 ww. Rozporzgdzenia (dot. oceny
sprawozdan Banku).

Ponadto, efektami pracy KAW byto m.in.:
— zatwierdzenie aktualizacji Mapy Ryzyka w Banku Ochrony Srodowiska S.A.;
— rozpatrzenie i przyjecie:
o ,Informacji rocznej o ryzyku zwigzanym z funkcjonowaniem zasad i
organizacji rachunkowosci w Banku” oraz ,Informacji o zmianach zasad

rachunkowosci wprowadzonych w 2019 r. oraz planowanych zmianach
na lata kolejne”;

o cyklicznej informacji o wynikach przeglgdu Systemu Informac;ji
Zarzadczej w Banku;



o

©)

informacji dotyczacej wynagrodzen pracownikow systemu kontroli
wewnetrznej Banku, tj. ryzyka, audytu wewnetrznego, compliance oraz
na kluczowych stanowiskach w sprawozdawczosci finansowej BOS
S.A., na tle przecietnych ptac w Banku;

,Planu pracy Komitetu Audytu Wewnetrznego na 2020 rok”;

— rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dotyczgcych przyjecia przez Rade
Nadzorczg m.in. nastepujgcych dokumentow:

©)

pakiet informacji komérki audytu wewnetrznego: Informacja nt. realizacji
,otrategii Departamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2016 — 2020
zbieznej z Ramowg Strategia Rozwoju BOS S.A.”; 2) Informacji o
wynikach samooceny Departamentu Audytu Wewnetrznego za rok
2018; 3) Informacji o stanie realizacji Programu zapewnienia i poprawy
jakosci pracy Departamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2019-2021;

aktualizacja ,Rocznego planu audytow wewnetrznych na rok 2019 oraz
Planu wieloletniego na lata 2019 - 2021”, a takze ,Rocznego planu
audytéw wewnetrznych na rok 2020 oraz Planu wieloletniego na lata
2020-2022%;

Regulamin funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci w BOS S.A,,
Plan dziatah Biura Zgodnos$ci Banku Ochrony Srodowiska S.A. na 2019
rok, a takze roczny Raport komorki do spraw zgodnosci dotyczgcy
realizacji zadan tej komorki;

Polityka zgodnosci w Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

Karta audytu wewnetrznego — Zasady (regulamin) funkcjonowania
komoérki audytu wewnetrznego w Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

cykliczne (kwartalne) informacje o wynikach audytéw wewnetrznych
oraz kontrolach zewnetrznych przeprowadzonych w Banku, a takze
kwartalne raporty z weryfikacji wykonania zalecen wydanych po ww.
audytach i kontrolach przeprowadzonych w Banku;

cykliczne (kwartalne) informacje na temat ryzyka braku zgodnosci w
Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz kontrolach zgodnosci
przeprowadzonych przez komoérke ds. zgodnosci;

informacja roczna na temat zapewnienia zgodno$ci dziatania Banku z
przepisami prawa regulujgcymi wykonywanie czynnosci, o ktérych
mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi;
cykliczne sprawozdania z realizacji zalecen KNF wynikajgcych z
przeprowadzonych w Banku kontroli i inspekcji, w tym takze wydanych
po ocenie BION;

Polityka informacyjna — Zasady ujawniania informacji przez BOS S.A. w
zakresie okreslonym przez czesS¢ 6smg Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
,Ujawnianie informacji przez instytucje oraz Informacje dotyczace Grupy
Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. ujawnianych zgodnie
z cze$cig 6smg Rozporzagdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku ,Ujawnianie informacji przez
instytucje”, stan na 31 grudnia 2018 roku;

— przygotowanie dla Rady Nadzorczej — w oparciu o otrzymywane od Zarzadu
Banku oraz od Departamentu Audytu Wewnetrznego i Biura Zgodnosci
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materiaty i informacje — rekomendacji w sprawie oceny systemu kontroli
wewnetrznej w BOS S.A. w 2019 r. W skali od 1 do 4 (gdzie 1 jest oceng
najlepszg) skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej, podobnie jak rok
wczesniej, zostata oceniona na poziomie 2: ,Adekwatny i skuteczny z
niedociggnieciami’. Rada Nadzorcza zaakceptowata przedstawiong ocene -
zgodnie z rekomendacjg Komitetu. Uzasadnienie oceny zostato zawarte w
zatagczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

4.2. Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji (KWN)

W 2019 r. Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji pracowat w sktadzie trzyosobowym.

W sktad Komitetu wchodzili:

— w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 18 czerwca 2019 r.:
1) Piotr Sadownik — Przewodniczgcy Komitetu,
2) Dariusz Wasilewski — Wiceprzewodniczgcy Komitetu,
3) Janina Goss — Cztonek Komitetu.

— w okresie od 2 lipca 2019 r.2 do 31 grudnia 2019 .:
1) Piotr Sadownik — Przewodniczgcy Komitetu,
2) Ireneusz Purgacz — Wiceprzewodniczgcy Komitetu,
3) Janina Goss — Cztonek Komitetu.

Posiedzenia Komitetu odbywaty sie w miare potrzeb, uwarunkowanych przede
wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu oraz potrzebami Banku. W 2019 r. odbyto
sie 10 posiedzen Komitetu (w tym 2 posiedzenia w trybie obiegowym), co zostato
udokumentowane w protokotach z posiedzen.

Tematyka posiedzen Komitetu koncentrowata sie przede wszystkim wokot zagadnien

dotyczgcych:

— oceny kwalifikacji Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw Zarzadu Banku,
dokonywanej na podstawie art. 22aa ustawy Prawo bankowe oraz Wytycznych
Europejskiego Nadzoru Bankowego;

— wynagrodzen zmiennych osob zajmujgcych w Banku stanowiska kierownicze, w
rozumieniu przepisow Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia
6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzeh oraz szczegdétowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego w bankach.

Komitet wydawat opinie, wnioski i rekomendacje z zakresu polityki wynagrodzen.
Podjecie dziatan wynikajacych z wydanych opinii, wnioskéw i rekomendacji nalezato
do kompetencji — odpowiednio — Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku. Wszystkie
opinie, wnioski i rekomendacje wydane w 2019 roku zostaty w petni uwzglednione i
zrealizowane.

3 W dniu 18 czerwca 2019 r. rozpoczeta sie XI kadencja Rady Nadzorczej, natomiast sktad osobowy
Komitetu ds. Wynagrodzenh i Nominacji zostat ustalony w dniu 2 lipca 2019 r.
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Efektami prac Komitetu byto w szczegolnosci:

wypracowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie zasad, przebiegu i
terminéw postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

przeprowadzenie | etapu postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Wiceprezesa Zarzgdu Banku, w tym projekt oceny adekwatnosci kandydatéw na
to stanowisko oraz oceny kolegialnej adekwatnosci Zarzgdu Banku;

ustalenie warunkéw swiadczenia ustug zarzgdzania oraz rekomendowanie Radzie
Nadzorczej wysokosci wynagrodzenia statego dla nowo powofanego Cztonka
Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

przygotowanie dla Walnego Zgromadzenia projektu oceny adekwatnosci
kandydatow na Cztonkow Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej adekwatnosci
Rady Nadzorczej XI kadencji;

rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej m.in. w odniesieniu do:

o oceny ustalonych na rok 2018 dla poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu
celéow zarzgdczych, celéw nadzorowanego obszaru i celdow indywidualnych
oraz ustalenia wysokos$ci, przyznania i wyptaty wynagrodzenia zmiennego
za rok 2018;

o celow zarzadczych, celow nadzorowanego obszaru i celéw indywidualnych
dla poszczegdélnych Cztonkéw Zarzadu na 2019 r.;

wydanie opinii w odniesieniu do:

o projektowanych zmian na Liscie osob zajmujgcych stanowiska kierownicze
w BOS S.A. (tj. majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku) oraz
propozycji nieprzyznania tym osobom wynagrodzenia zmiennego za 2018r.,

o wynikow analizy istotnosci wptywu poszczegodlnych spoétek zaleznych na
profil ryzyka Banku, wg stanu na dzien 30.06.2019r., zgodnie
z Politykg wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w
Grupie Kapitatowej BOS S.A;

przygotowanie dla Rady Nadzorczej — zgodnie z ,Zasadami tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanymi przez Komisje Nadzoru
Finansowego — ,Oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w BOS S.A. w
2019 r.”, wraz z projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia, czy
Polityka Wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu
dziatania Banku. Informacja nt. dokonanej oceny zostata zawarta w zatgczniku nr
2 do niniejszego Sprawozdania.

4.3. Komitet ds. Ekologii (KEK)

Podstawowe zadania Komitetu ds. Ekologii wynikajg z przyjetego przez Rade
Regulaminu i obejmuja:

opiniowanie i przygotowywanie dla Rady Nadzorczej rekomendacji w odniesieniu
do kwartalnych informacji nt. dziatalnosci proekologicznej Banku i inicjatyw z tego
zakresu oraz rozwijanych przez Bank kierunkéw finansowania projektéw
proekologicznych;
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— wspieranie wspotpracy Banku z Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz z innymi organizacjami
dziatajgcymi na rzecz ochrony srodowiska;

— przygotowywanie dla Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku rekomendacji i opinii
dotyczagcych rozwoju oferty produktéw bankowych o charakterze ekologicznym.

W 2019 roku w skiad Komitetu wchodzili:

— w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 18 czerwca 2019 r.:
1) Andrzej Matysiak — Przewodniczgcy Komitetu
2) Dariusz Wasilewski — Wiceprzewodniczgcy Komitetu
3) Janina Goss — Cztonek Komitetu

— w okresie od 2 lipca 2019 r.* do 31 grudnia 2019 r.:
1) Andrzej Matysiak — Przewodniczgcy Komitetu
2) Pawet Satek — Wiceprzewodniczgcy Komitetu
3) Janina Goss — Cztonek Komitetu
4) Radostaw Rasata — Cztonek Komitetu

Posiedzenia Komitetu odbywaty sie w miare potrzeb, uwarunkowanych przede
wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu. W 2019 r. odbyly sie 4 posiedzenia
Komitetu, co zostato udokumentowane w protokotach z posiedzen.

W posiedzeniach, poza cztonkami Komitetu, uczestniczyli przedstawiciele Zarzadu
Banku oraz przedstawiciele kadry kierowniczej Centrali Banku, w tym w
szczegolnosci Gtéwny Ekolog Banku.

W 2019 r. tematyka posiedzen Komitetu koncentrowata sie przede wszystkim wokot
kwartalnych sprawozdan z dziatalnosci proekologicznej Banku, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wspotpracy z Narodowym oraz Wojewddzkimi Funduszami Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Komitet ds. Ekologii wydawat w tym zakresie
stosowne rekomendacje dla Rady Nadzorczej (pozytywne).

Ponadto, wsrdd najwazniejszych zagadnien zwigzanych z rozwojem dziatalnosci
proekologicznej Banku, omawianych w trakcie posiedzen Komitetu nalezy wymieni¢
m.in.:

— materialy i informacje dotyczace podejmowanych przez Bank dziatan i inicjatyw,
stuzgcych aktywizacji wspotpracy z Narodowym i Wojewodzkimi Funduszami
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, w tym w szczegélnos$ci w zakresie: a)
wsparcia realizacji zadah w ramach programu rzgdowego ,,Czyste Powietrze”, b)
uczestnictwa Banku w nowo tworzonym, miedzynarodowym programie,
dotyczacym finansowania efektywnosci energetycznej w ramach projektow
realizowanych w formule ESCO (Energy Saving Company), ¢) uzgodnienia i
realizacji wspolnej, spéjnej, komplementarnej strategii dziatania na rzecz
efektywnego wykorzystania Banku w transmisji srodkéw przeznaczonych na
finansowanie przedsiewzie¢ proekologicznych;

4 W dniu 18 czerwca 2019 r. rozpoczeta sie XI kadencja Rady Nadzorczej, natomiast sktad osobowy
Komitetu ds. Ekologii zostat ustalony w dniu 2 lipca 2019 r.
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propozycje uzupetniajgcej oferty Banku do Programu NFOSIGW ,Agro Energia’,
obejmujacej finansowanie przedsiewzie¢ ponizej 100 tys. zt (nie kwalifikujgcych
sie do Programu);

zmiany Ustawy o odnawialnych zrédtach energii, umozliwiajgce przedsiebiorcom
realizacje mikroinstalacji OZE w formule ,prosumenta biznesowego”;

potrzeby finansowe sektora cieptowniczego, w tym w szczegolnosci spotek
komunalnych, zwigzane 2z Kkoniecznymi inwestycjami modernizacyjnymi,
wynikajgcymi z dyrektywy MCP (okreslajgcej normy emisji do atmosfery
niektérych zanieczyszczen) i ograniczeniami wynikajgcymi m.in. z zasad
udzielania pomocy publicznej;

niezbedne inwestycje, wynikajace z uregulowan dyrektywy IED w zakresie
ograniczania emisji dwutlenku siarki, tlenkow azotu i pytdw z obiektow
energetycznego spalania,

mozliwosci wspoffinansowania zadan realizowanych przez beneficjentow
programéw ,Méj prad” i ,Czyste powietrze” oraz korzystajgcych z ulgi
termomodernizacyjnej, tj. os6b fizycznych korzystajgcych z rozwigzan
proekologicznych w swoich miejscach zamieszkania.

4.4. Komitet ds. Ryzyka (KR)

Komitet ds. Ryzyka wspiera Rade Nadzorczg w nadzorze nad obszarem ryzyka,
realizujgc zadania przewidziane w Ustawie Prawo bankowe, Statucie Banku oraz
uchwatach Rady Nadzorczej.

W roku 2019 Komitet pracowat w nastepujgcym sktadzie:
a) od 01.01.2019r. —do 18.06.2019 r.:

- Emil Slazak — Przewodniczacy Komitetu,

- Marian Szotucha — Wiceprzewodniczgcy Komitetu,
- lwona Duda — Cztonek Komitetu,

- Wojciech Wardacki — Cztonek Komitetu;

b) od 2.07.2019r.°do 31.12.2019r.:

- Emil Slazak — Przewodniczacy Komitetu,

- Iwona Duda — Wiceprzewodniczgca Komitetu,
- Katarzyna Lewandowska — Cztonek Komitetu,
- Radostaw Rasata — Cztonek Komitetu,

- Wojciech Wardacki — Cztonek Komitetu.

W 2019 roku posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka odbywaty sie w miare potrzeb,
uwarunkowanych przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu i potrzebami
Banku.

W 2019 r. odbyto sie 8 posiedzeh Komitetu ds. Ryzyka, co zostato udokumentowane
w protokotach z posiedzen.

5W dniu 18 czerwca 2019 r. rozpoczeta sie XI kadencja Rady Nadzorczej, natomiast sktad osobowy
Komitetu ds. Ryzyka zostat ustalony w dniu 2 lipca 2019 r.
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W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli Prezes Zarzadu i/lub Wiceprezes
nadzorujgcy Obszar Ryzyka, a takze przedstawiciele kadry kierowniczej Centrali
Banku, gtownie z Obszaru Ryzyka i Obszaru Biznesowego oraz Dyrektor
Departamentu Audytu Wewnetrznego i Dyrektor Biura Zgodnosci (lub wskazani przez
nich pracownicy).

Dodatkowo, Cztonkowie Komitetu ds. Ryzyka przyjeli zasade, ze w posiedzeniach
Komitetu mogg uczestniczy¢ Czionkowie Rady Nadzorczej nie bedgcy Cztonkami
Komitetu.

Do gtébwnych zadan Komitetu ds. Ryzyka nalezy wsparcie Rady Nadzorczej w

nadzorze nad obszarem ryzyka. Realizujgc gtéwne zadania Komitet w szczegdlnosci:

1) opiniuje catosciowo biezgcg i przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka,
w tym:

a) przyjmuje okresowe raporty/informacje Zarzgdu Banku o najwazniejszych
wydarzeniach majgcych wptyw na poziom ryzyka w Banku oraz o znaczgcych
zmianach w procesie i systemie zarzadzania ryzykiem,

b) przyjmuje okresowe sprawozdania/raporty/informacje Zarzgdu Banku
0 poziomie ryzyka, zwickszonej ekspozycji na dane ryzyko, o sposobach
identyfikacji i monitorowania ryzyka oraz podjetych dziataniach w celu
zmniejszenia ryzyka;

2) opiniuje opracowang przez Zarzad Banku strategie zarzgdzania ryzykiem
w dziatalnosci Banku oraz przedkfadane przez Zarzad informacje dotyczace
realizacji tej strategii, a takze wspiera Rade Nadzorczg w nadzorze nad
wdrazaniem tej strategii w Banku;

3) weryfikuje, czy ceny pasywow i aktywow oferowane klientom w petni uwzgledniajg
model biznesowy Banku i jego strategie w zakresie ryzyka, a w przypadku, gdy
ceny te nie odzwierciedlajg w odpowiedni sposéb rodzajow ryzyka zgodnie z tym
modelem i tg strategig, przedstawia Zarzgdowi Banku propozycje majgce na celu
zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywow do tych rodzajéw ryzyka.

Gtéwnymi efektami pracy Komitetu byto miedzy innymi:

1) rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
materiatow i dokumentow dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem w Banku, w tym w
szczegoblnosci, do:

— kwartalnych raportéw ,Ryzyko bankowe”,
— regulacji dotyczgcych zarzgdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, w tym w
szczegolnosci:
— Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w BOS S.A.,
— Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w BOS S.A.,
— Polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji w BOS S.A.,
— Polityki BOS S.A. w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,
— Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym w
ksiedze handlowej,
- Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;
w ksiedze bankowej,
— Zestawu catkowitych wewnetrznych ilosciowych limitow w zakresie
ryzyka finansowego w BOS S.A,,
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— Diugoterminowego planu pozyskania i utrzymania $rodkéw obcych
stabilnych BOS S.A. na lata 2019-2021,

— Strategii Ptynnosciowej BOS S.A. na lata 2019-2021,

— Polityki zarzagdzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A.,

— Polityki zarzadzania ryzykiem modeli w BOS S.A.;

— Polityki zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) w BOS S.A. oraz
Planu operacyjnego  zarzgdzania  ekspozycjami nieobstugiwanymi
i restrukturyzowanymi w BOS S.A. wraz z Samooceng na potrzeby
opracowania polityki w zakresie zarzgdzania ekspozycjami nieobstugiwanymi
i restrukturyzowanymi w BOS S.A. wg stanu na 31.12.2018 r.;

2) rozpatrzenie 1 wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
zagadnien dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz kapitatu wewnetrznego, w
tym w szczegolnosci:

— Raportu z przegladu procesu ICAAP w Grupie Kapitatowej BOS S.A. za
2018r.,

— Polityki BOS S.A. w zakresie zarzgdzania kapitatem i procesem ICAAP,
— Planu kapitatowego na lata 2019-2021;
3) rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
wynikéw przeglgdu procesu oceny adekwatnosci zasobdw ptynnosci ILAAP;
4) rozpatrzenie informaciji nt.:
— dziatan podejmowanych wobec klientéw z portfela farm wiatrowych,
— najistotniejszych ekspozycji kredytowych majgcych wptyw na wyniki z tytutu
utraty wartosci,

— wybranych ekspozycji kredytowych, wobec ktérych prowadzone byty w 2019 r.
dziatania restrukturyzacyjne lub windykacyjne;

5) przygotowanie dla Rady Nadzorczej - w oparciu o otrzymywane od Zarzadu Banku
materiaty i informacje — rekomendacji w sprawie oceny systemu zarzgdzania
ryzykiem w BOS S.A. w 2019r. W skali od 1 do 4 (gdzie 1 jest oceng najlepsza)
system zostat oceniony na poziomie 2: adekwatny i skuteczny z niedociggnieciami
(ocena analogiczna do oceny za rok 2018). Rada Nadzorcza zaakceptowata
przedstawiong ocene, zgodnie z rekomendacjg Komitetu. Uzasadnienie oceny
zostato zawarte w zatgczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
w 2019 roku

Zgodnie z ,Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW”, Rada Nadzorcza
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu ocene swej pracy w 2019 roku.

Rada Nadzorcza odbyta w 2019 r. 13 posiedzen, a takze przeprowadzita 2
gtosowania w trybie poza posiedzeniem, zakohczone podjeciem przez Rade
wnioskowanych uchwat.

Liczba posiedzeh Rady Nadzorczej istotnie przekroczyta obowigzki wynikajgce
zaréwno z § 19 ust. 2 Statutu Banku (,Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg
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przez jej przewodniczgcego w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat”), jak i z
art. 389 § 3 Kodeksu spotek handlowych (,Rada nadzorcza powinna byc¢ zwotywana
w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym”).

Dziatania Rady Nadzorczej obejmowaty w 2019 r. kwestie ujete w ramowym Planie
pracy Rady, jak rowniez wynikajgce z biezgcej dziatalnosci Banku.

Czynnosci, do ktérych zobowigzana jest Rada Nadzorcza byty wykonywane
terminowo i z najwyzszg starannoscig. Decyzje podejmowane byly po szczegdtowym
rozpatrzeniu i wystuchaniu argumentacji Zarzadu.

Osoby powotywane do Rady Nadzorczej — w celu zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tego organu — reprezentowaty/reprezentujg rézne kierunki
wyksztatcenia i umiejetnosci, wysokie kwalifikacje oraz bogate doswiadczenie
zawodowe.

Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej na biezgco interesowat sie sytuacjg Banku, co
wynikato nie tylko z petnionej funkcji, ale tez z wyksztatcenia, doswiadczenia i
zainteresowan. Czesc istotnych spostrzezen i opinii znalazto odbicie w protokotach z
posiedzen Rady.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje funkcje w sposéb aktywny,
wykazujgc sie niezbednym poziomem zaangazowania w prace catej Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady poswiecali niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkow, wynikajgcych z zasiadania w organie nadzorujgcym, w tym
takze w komitetach Rady Nadzorczej (kazdy z Czionkéw Rady Nadzorczej
zasiadatl/zasiada co najmniej w jednym Komitecie).

Zasadg bylo uczestnictwo wszystkich Czionkow Rady Nadzorczej w jej
posiedzeniach. Nieliczne przypadki nieobecnosci byty zawsze usprawiedliwiane.

Aktywnos¢ i zaangazowanie poszczegoélnych Cztonkdéw Rady pozwolito na nalezyte
wykonywanie zadan Rady Nadzorczej, jako kolegialnego organu nadzorujgcego.

W Swietle obowigzkéw kodeksowych i statutowych, Rada Nadzorcza nalezycie
wypetniala swoje obowigzki, wynikajgce ze statego nadzoru nad Bankiem.
Przejawiato sie to w szczegbInosci w biezgcym monitorowaniu:

— realizacji zatozen Programu Postepowania Naprawczego oraz biezgcej sytuacii
finansowej Banku. Kwestia ta jako zasadnicza dla Banku, byta omawiana na
kazdym posiedzeniu. Rada rozpatrywata cykliczne (miesieczne) informacje
dotyczgce uzyskiwanych wynikéw finansowych Banku — zaréwno na tle Planu
postepowania naprawczego, jak i na tle wynikow innych bankow sektora. Rada
Nadzorcza szczegolng uwage zwracata na koniecznos¢ podejmowania bardziej
aktywnych i skutecznych dziatann na rzecz wzrostu przychodéw Banku, w tym
wzrost sald i skali dziatalno$ci kredytowej;

— zaangazowania Banku w finansowanie farm wiatrowych (zaangazowanie Banku
w te branze skutkowato wzrostem ryzyka koncentracji, a w konsekwenciji
koniecznoscig utworzenia dodatkowych odpisoéw i spadkiem wyniku finansowego
Banku na koniec 2016 r.). Zarzad Banku — zgodnie z oczekiwaniem Rady
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Nadzorczej — cyklicznie prezentowat na posiedzeniach Rady informacje
dotyczgce stanu portfela farm wiatrowych i sytuacji poszczegdélnych farm oraz
informacje dotyczgce zarzadzania ryzykiem w tym obszarze. Podjete dziatania
skutkowaty m.in. poprawg struktury portfela farm wiatrowych, spadkiem salda
tych kredytow oraz malejgcym udziatem portfela farm wiatrowych w portfelu
kredytowym ogoétem;

jakosci zarzgdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka bankowego. Szczegoétowe
informacje w tym zakresie byty cyklicznie (co kwartat) rozpatrywane zaréwno
przez Rade Nadzorczg, jak i przez Komitet ds. Ryzyka;

wynikow kontroli i audytow wewnetrznych, a takze wynikéw kontroli
zewnetrznych. Raporty w tej sprawie byty cyklicznie rozpatrywane zaréwno przez
Rade Nadzorczg, jak i Komitet Audytu Wewnetrznego;

dziatalnosci proekologicznej Banku, w tym finansowania przedsiewzie¢
Srodowiskowych, w szczegdlnosci we wspotpracy z Narodowym oraz
Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej — jako
realizacji statutowej misji BOS S.A. Szczegdtowe raporty w tej sprawie byty
cyklicznie rozpatrywane zaréwno przez Rade Nadzorczg, jak i Komitet ds.
Ekologii.

Ponadto — zgodnie z wymogami wynikajgcymi z Kodeksu spotek handlowych, a takze
,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego, Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW oraz Ustawy o
zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym — Rada Nadzorcza:

dokonata oceny sytuacji Banku w 2019 r., z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego (zatgcznik Nr 1 do niniejszego sprawozdania);

dokonata oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w 2019 r. wraz z
projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia, czy Polityka
Wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku
(zatgcznik Nr 2 do niniejszego sprawozdania);

dokonata oceny racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze
(zatgcznik Nr 3 do niniejszego sprawozdania);

dokonata oceny stosowania przez Bank ,Zasad tadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego w
dniu 22 lipca 2014 r. oraz oceny sposobu wypetniania przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
w 2019 r. przekazanych przez emitentéw papierow wartosciowych (zatgcznik Nr 4
do niniejszego sprawozdania);

dokonata oceny sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosSci oraz sprawozdan
finansowych Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A. za 2019 rok w zakresie ich
zgodnosci ze stanem faktycznym, dokumentami i ksiegami. Rada Nadzorcza
wydata w tej sprawie stosowne o$wiadczenie, ktore zostato podane do publicznej
wiadomosci w dniu 17 marca 2020 r., tgcznie z Raportem rocznym Banku i Grupy
Kapitatowej za 2019 rok;
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6.

rozpatrzyta i zaopiniowata prezentowane Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
przez Zarzad Banku ,Sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach
na ustugi prawne, marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzgdzaniem — za 2019 rok”.

Informacja nt. spelniania kryteridw niezaleznosci przez Czlonkéow Rady
Nadzorczej w 2019 r.

W 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej BOS S.A. wchodzili:

1) Iwona Duda

2) Janina Goss

3) Katarzyna Lewandowska (od 18 czerwca 2019 r.)
4) Andrzej Matysiak

5) Ireneusz Purgacz (od 18 czerwca 2019 r.)
6) Radostaw Rasata (od 18 czerwca 2019 r.)
7) Piotr Sadownik

8) Pawet Satek (od 18 czerwca 2019 r.)

9) Marian Szotucha (do 18 czerwca 2019 r.)
10) Emil Slgzak

11) Dariusz Wasilewski (do 18 czerwca 2019 r.)
12) Wojciech Wardacki

Rada Nadzorcza, zgodnie z:

przyjetymi do stosowania w Banku ,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na
GPW” (zgodnie z ktérymi ,Rada Nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub
okolicznoSci, ktére mogg wptywac na spetnienie przez danego cztonka Rady
kryteridw niezaleznosci”),

Zaleceniem Komisji Europejskiej dotyczgcym roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (zgodnie z ktérym Rada Nadzorcza powinna okreSlic niezalezno$c
swoich Cztonkéw),

Regulaminem Rady Nadzorczej BOS S.A.,

oceniata, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci moggce wptywac na spetnianie przez
poszczegoblnych cztonkdédw Rady Nadzorczej okreslonych kryteriow niezaleznosci.

W wyniku ztozonych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej oswiadczen, a takze w
wyniku dokonanej oceny, Rada Nadzorcza okreSlita status niezaleznosci swoich
cztonkow, uznajac, ze w 2019 roku:

1) kryteria niezaleznosci spetniali:

— Pan Wojciech Wardacki

— Pani Katarzyna Lewandowska
— Pani Janina Goss

— Pani lwona Duda

— Pan Ireneusz Purgacz
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2)

— Pan Radostaw Rasata
— Pan Piotr Sadownik

— Pan Pawet Satek

— Pan Marian Szotucha

— Pan Emil Slgzak

— Pan Dariusz Wasilewski

kryteriow niezaleznosci nie spetniat Pan Andrzej Matysiak, z uwagi na
powigzania zawodowe z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw w akcjonariacie BOS SA.

Kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spetniali wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzacy w sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego.

7.

Informacja nt. spetniania przez czionkéw Rady Nadzorczej wymogoéw z art.
129 ust. 1i 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2019 r. poz. 1421 z p6zn.

zm.)

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o
nadzorze publicznym wprowadzita szczegdlne wymogi wobec czionkéw Rady
Nadzorczej bedgcych cztonkami Komitetu Audytu Wewnetrznego:

1)

2)

8.

przepis art. 129 ust. 1 ww. Ustawy wymaga, by przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu Wewnetrznego posiadat wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Na podstawie ztozonych przez Czionkow Komitetu Audytu Wewnetrznego
oswiadczen, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze powyzszy wymog byt w Banku
spetniony;

przepis art. 129 ust. 5 ww. Ustawy wymaga, by czionkowie Komitetu Audytu
Wewnetrznego posiadali wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci, przy czym
warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu Wewnetrznego posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci lub
poszczegolni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu bankowosci.

Na podstawie ztozonych przez Cztonkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego
oSwiadczen, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze powyzszy wymog byt w Banku
spetniony.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dokonanej oceny:

- sprawozdan Banku i Grupy Kapitalowej BOS S.A. za 2019 rok w zakresie
ich zgodnosci ze stanem faktycznym, dokumentami oraz ksiegami;

— wniosku Zarzagdu w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Bank w
2019 roku.

Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A., na podstawie art. 382 § 3
Kodeksu spotek handlowych oraz § 43 ust. 1 i 2 Statutu Banku dokonata oceny nizej
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wymienionych sprawozdan w zakresie ich zgodnosci ze stanem faktycznym,

dokumentami oraz ksiegami:

1) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku (skonsolidowane
sprawozdanie finansowe),

2) sprawozdania finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2019 roku (jednostkowe sprawozdanie finansowe),

3) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. w 2019 roku sporzgdzonego tgcznie ze sprawozdaniem Zarzgdu
z dziatalnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Rada Nadzorcza ocenita powyzsze sprawozdania jako zgodne ze stanem
faktycznym, dokumentami oraz ksiegami. Rada Nadzorcza wydata powyzszg ocene
W oparciu o:
— tresci i dane zawarte w wyzej wymienionych sprawozdaniach, przedtozonych i
omowionych przez Zarzad Banku,

— sprawozdania z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdanie dodatkowe firmy audytorskiej sporzgdzone
dla Komitetu Audytu Wewnetrznego,

— spotkania z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym
rewidentem,

— pozytywne rekomendacje Komitetu Audytu Wewnetrznego.

Prawidtowos¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Banku Ochrony
Srodowiska S.A. oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Ochrony
Srodowiska S.A. sporzadzonych za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku zostata
réwniez potwierdzona przez uprawnionego niezaleznego biegtego rewidenta, ktory
wydat w tej sprawie stosowng opinie, niezawierajgca zastrzezen.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej w sprawie dokonanej oceny zostato przekazane do
publicznej wiadomosci w raporcie rocznym w dniu 17 marca 2020 r., zgodnie z § 70
ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
czlonkowskim oraz § 20 ust. 11 pkt 9 Statutu Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Ponadto Rada Nadzorcza — po rozpatrzeniu na posiedzeniu w dniu 13 maja 2020 r. —
pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzagdu dotyczgcy podziatu zysku Banku za 2019
rok, zgodnie z ktérym osiggniety w 2019 roku zysk netto w wysokos$ci 80 661 757, 23
zt (osiemdziesigt milionbw szescCset szescdziesigt jeden tysiecy siedemset
piecdziesigt siedem ztotych i 23/100) Zarzad proponuje w catosci przeznaczy¢ na
kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza Banku pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty Walnego
Zgromadzenia w tej sprawie, rekomendujgc Walnemu Zgromadzeniu jej uchwalenie.

*kkkkkkk
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Skfadajac niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia
0 jego zatwierdzenie.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczgcy Rady

/ - | dr Wojciech Wardacki

Warszawa, 13 maja 2020 r.
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Zatgcznik Nr 1
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2019 r.

Ocena sytuacji Banku w 2019 r., z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Podstawe przygotowania przez Rade Nadzorczg oceny w powyzszym zakresie
stanowig zasady fadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2016”.

1. Zwiezla ocena svytuacji Banku w 2019 .

Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Banku w 2019 r. na podstawie:

— biezacych informaciji nt. sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku rozpatrywanych
w ciggu roku na posiedzeniach Rady Nadzorczej,

— sprawozdan komorki ds. zgodnosci oraz sprawozdan komorki  audytu
wewnetrznego z wynikéw przeprowadzonych audytéw i kontroli,

— analizy sprawozdania Zarzgadu z dziatalnosci Banku w 2019 r.,
— analizy sprawozdania finansowego BOS S.A. za 2019 r.,

— sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Banku za rok obrotowy 2019 oraz informacji audytora nt. przebiegu i
wynikow ww. badania.

Oceniajgc sytuacje Banku w 2019 roku, Rada Nadzorcza zwraca uwage na
nastepujgce fakty:

1) dzieki konsekwentnie prowadzonym dziataniom naprawczym, w 2019 roku BOS
S.A. wykazat zysk netto w wysokosci blisko 80,7 min zt - wobec zysku w
wysokosci 65 min zt rok wczesniej oraz wobec 24,4 min zt zysku w 2017 r. i
wobec straty w wysokosci 68 min zt w 2016 r. Uzyskany wynik finansowy jest
najlepszym wynikiem Banku od 2000 r. i jest istotnie wyzszy zardwno od zatozen
Planu finansowego, jak i Programu Postepowania Naprawczego. Jednoczesnie
nalezy wskazac¢, ze wynik finansowy Banku - po wylgczeniu rezerwy na tzw.
mate i duze TSUE (tgcznie ponad 27 min zl) - uksztattowatby sie na poziomie
blisko 108 min zt (i bytby blisko 66 % wyzszy niz w roku ubiegtym). Sukcesem
Banku jest rowniez wypracowany wynik z tytutu odsetek, ktory uksztattowat sie
na poziomie ok. 413 min z, tj. na poziomie wyzszym o 10,0% niz w 2018 roku.
Istotny wptyw na uzyskany wynik miat spadek kosztow z tytutu odsetek, ktore
zmniejszyly sie o ponad 36 min zt, tj. o 14,4% wobec 2018 roku. Spadek koszow
odsetkowych wystgpit gtdwnie na skutek nizszych kosztéw obligacji wtasnych
oraz obnizenia oprocentowania;
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2)

3)

4)

5)

6)

w ramach realizacji Programu Postepowania Naprawczego Bank kontynuowat
dziatania restrukturyzacyjne - dziatat w zmienionym modelu biznesowym.
Realizowany model biznesowy charakteryzuje sie koncentracjg na bankowosci
korporacyjnej, w szczegolnosci na matych i srednich przedsiebiorstwach, oraz
odpowiednim sprofilowaniem oferty dla klientéw indywidualnych;

dzieki implementacji nowego modelu biznesowego, wynikajgcego z realizowanej
Strategii biznesowej Banku, a takze dzieki skutecznej reorganizacji sposobu
funkcjonowania biznesu, w 2019 roku Bank udzielit kredytow i pozyczek (nowa
sprzedaz) na kwote blisko 4,6 mid zt, co stanowi wzrost o ok. 81% wobec
poziomu zrealizowanego w 2018 roku; sprzedaz dla klientow instytucjonalnych
wzrosta o 84,0%, a w segmencie klientow indywidualnych o 51,6%. Zmiana
modelu biznesowego umozliwita Bankowi kontynuowanie pozytywnych trendow
w zakresie wskaznikow efektywnosci - stopa zwrotu z kapitatu (ROE) zwiekszyta
sie z poziomu 3,4% w 2018 roku do poziomu 3,8% w 2019 roku, stopa zwrotu z
aktywow ROA wzrosta z poziomu 0,3% w 2018 r. do poziomu 0,4% w 2019 roku,
natomiast wskaznik koszty/dochody uksztattowat sie na koniec 2019 roku na
poziomie 57,2% i zmniejszyt sie w stosunku do roku 2018 o 0,7 p.p. (gtéwnie na
skutek wzrostu dochoddéw, pomimo wzrostu skfadki na BFG o 7,5 min zt, j. o
ponad 23%). Marza odsetkowa na aktywach ogoétem wyniosta 2,3% wobec
poziomu 2,0% za okres 2018 roku, gtéwnie w efekcie poprawy struktury aktywéw
oraz obnizenia kosztowosci pasywéw BOS S.A., a takze zwiekszenia
przychodowosci kredytéw. Rada Nadzorcza zwraca przy tym uwage, ze pomimo
rekordowej sprzedazy kredytéw, o ktorej mowa wyzej, zaktadane w planie
finansowym na 2019 rok saldo kredytowe Banku nie zostato w petni
zrealizowane;

w 2019 roku Bank kontynuowat rozwdj dziatalnosci na rynku finansowania
projektéw proekologicznych. Saldo kredytow proekologicznych na dzien 31
grudnia 2019 roku wyniosto ok. 4,45 mld z, w tym fgczna kwota zaangazowania
w finansowanie farm wiatrowych wyniosta ok. 1,56 mid z. Udziat w portfelu
kredytowym kredytow udzielonych na dziatania stuzgce ochronie srodowiska
oraz wspierajgce zréwnowazony rozwoj stanowi 34,45% salda kredytéw ogdtem
w Banku (na koniec 2018 roku 34,85%). Kwota nowych kredytéw
proekologicznych w 2019 roku wyniosta ponad 1,9 mld zt i byta o ok. 120%
wyzsza niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. W zdecydowanej
wiekszoéci nowe kredyty proekologiczne skierowane byly do klientow
instytucjonalnych;

nastgpito dalsze ograniczenie ryzyka wynikajgcego z istotnego zaangazowania
Banku w finansowanie farm wiatrowych. Zasadnicze czynniki majgce wptyw na
ograniczenie ryzyka, to systematyczny spadek salda tego portfela, a w $lad za
tym systematycznie malejgcy udziat tego portfela w portfelu kredytowym ogotem;
taczna kwota zaangazowania Banku w finansowanie farm wiatrowych wyniosta
na koniec 31 grudnia 2019 roku nieco ponad 1,5 mld zt, wobec 1,8 mid zt w 2018
roku;

w 2019 roku Bank, w poréwnaniu do 2018 roku, obnizyt zaréwno koszty
rzeczowe (o blisko 13 min zi, tj. 0k.14,6%), jak i koszty osobowe (0 0,3 min z, tj.
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7)

8)

9)

0,3%). Spadek kosztow osobowych byt gtéwnie efektem optymalizaciji
zatrudnienia - na koniec grudnia 2019 roku Bank zatrudniat o 0k.12% mniej osob
niz na koniec 2018 roku. Jednoczesnie jednak ogolne koszty administracyjne
Banku wzrosty o ponad 9 min zt (o 3,5% wobec 2018 roku), gtéwnie na skutek
wyzszej sktadki na BFG. Roczna sktadka na fundusz przymusowe;
restrukturyzacji bankéw za 2019 rok wyniosta 29,3 min zt w 2019 roku, podczas
gdy w 2018 roku sktadka z tego tytutu wynosita 14,4 min zt. Lacznie sktadki na
BFG wliczone w ciezar kosztéw 2019 roku wyniosty 39,9 min ztotych wobec 32,3
min zt w 2018 roku;

agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd potwierdzita nadane Bankowi w styczniu
2019 r. oceny ratingowe, informujgc, ze potwierdzenie ratingbw Banku
odzwierciedla brak istotnych zmian w samodzielnym profilu kredytowym Banku w
stosunku do poprzedniego przeglagdu Banku;

wybrane produkty Banku, tworzone z myslg o zaspokajaniu potrzeb klienta, ale
tez wspieraniu rozwoju polskiej gospodarki, zostaty nagrodzone tytutem ,Turbiny
Polskiej Gospodarki” w konkursie ,Gazety Finansowej”. Wyrdznione zostaty dwa
produkty Banku - Ekofaktoring oraz Kredyt Ekooszczedny. Poza tym Bank
otrzymat w 2019 roku szereg innych wyréznien i nagréd, wsrod ktorych mozna
wymienié¢: wyréznienie w kategorii Maty i Sredni Bank Komercyjny przyznane
przez Gazete Bankowg, ktdra po raz kolejny wytonita lideréw polskich finanséw;
Zielony Laur Polskiej I1zby Gospodarczej ,Ekorozw6j” za efektywne wspieranie
inwestycji proekologicznych; tytut Ekologicznej Firmy Roku, przyznany przez
Gazete Finansowg (wyrdéznienie jest przyznawane za  szczegolne
zaangazowanie w promocje postaw proekologicznych); medal ,Za zastugi dla
zrownowazonego rozwoju" przyznany Bankowi przez Rade Polskiej lzby
Ekologii. Réwniez Dom Maklerski BOS S.A. zostat w 2019 roku wyrézniony
kilkoma nagrodami, w tym w m.in.: nagrodg GPW w kategorii ,Lider rynku
instrumentéw pochodnych” za najwyzszg aktywnos¢ na rynku kontraktéw
terminowych oraz Finansowg Markg Roku za oferowanie ustug i produktéw
najwyzszej jakosci na rynku inwestycyjnym;

pomimo pozytywnych efektéw dziatalnosci, o ktérych mowa wyzej, suma

bilansowa Banku na koniec 2019 roku byta tylko nieznacznie wyzsza od stanu na

koniec 2018 roku i wyniosta ok. 18,33 mld zt (wzrost o 1,4%), a udziat BOS S.A.

w sektorze bankdéw komercyjnych na koniec 2019 r. ksztaltowat sie na poziomie

zblizonym do roku poprzedniego i wynosit:

— 0,9% w zakresie sumy bilansowej wobec 1,0% koniec 2018 roku,

- 1,2% w zakresie depozytow sektora niefinansowego, wobec 1,3% na koniec
2018 roku,

— 0,9% w zakresie kredytow i pozyczek, wobec 0,9% na koniec 2018 roku.

Oceniajgc sytuacje Banku w 2019 roku Rada Nadzorcza podkresla, ze na pozytywng
ocene zastuguje konsekwentna realizacja Programu Postepowania Naprawczego,
ktéra przyniosta pozytywne, wymierne efekty w wielu obszarach dziatania Banku.
Przeprowadzona restrukturyzacja, w tym zmiana modelu biznesowego przetozyta sie
na istotny wzrost wyniku finansowego oraz poprawe wskaznikéw efektywnosci.

23



Jednoczesnie jednak nadal istniejg obszary, w ktorych Bank dysponuje rezerwami. W
szczegolnosci Rada Nadzorcza rekomendowata Zarzgdowi:

— intensyfikacje dziatan sprzedazowych majgcych na celu wzrost przychoddéw
Banku i wzrost salda kredytowego, a w konsekwencji dalsze zwiekszanie
efektywnosci dziatania, wyrazonej m.in. wskaznikami ROE, ROA i C/I;

— dalsze zwiekszanie rynkowej aktywnosci Banku, w tym intensyfikacje dziatan na
rzecz wzrostu liczby klientow oraz dalszej poprawy jakosci ich obstugi, w tym w
szczegoblnosci za posrednictwem nowoczesnych kanatdéw elektronicznych.

Rada Nadzorcza z aprobatg odnosi sie do dziatan Banku, ktéry - zgodnie ze swojg
misjg - we wspotpracy z innymi podmiotami systemu finansowania ekologii w Polsce,
planuje dalsze umacnianie pozycji na rynku finansowania przedsiewzie¢ o
charakterze proekologicznym oraz dagzy do zwiekszania wartosci Banku, jako
istotnego podmiotu systemu finansowania ekologii w Polsce. Rada Nadzorcza
zwraca przy tym uwage na zasadnos$¢ dalszego pogtebiania i zacieSniania
wspotpracy pomiedzy Bankiem a jego strategicznym akcjonariuszem.

Rada Nadzorcza réwnoczesnie wskazuje, ze na dziatalnos¢ Banku w roku 2020 i
ewentualnie w latach nastepnych mogg wptywac¢ w szczegdlnosci takie czynniki, jak:

— ryzyko istotnego ostabienia kursu ztotego wobec CHF i EUR, co skutkowatoby
wzrostem wolumenu kredytow walutowych, a w slad za tym wzrostem wymogu
kapitatowego z tytutu tych kredytow. Diugotrwata i znaczgca deprecjacja PLN
wzgledem walut obcych, zwtaszcza CHF, miataby negatywny wptyw na jakos¢
portfela walutowych kredytéow hipotecznych;

— ryzyko wzrostu zmiennosci na globalnym rynku finansowym oraz obnizenie
ratingu zaréwno krajowego, jak i Banku — co mogtoby skutkowacC zwiekszonym
kosztem finansowania zewnetrznego, jak réwniez utrudnieniami w realizacji
transakcji z zakresu zarzgdzania ryzykiem walutowym i stopy procentowej oraz w
dostepie do finansowania zagranicznego;

— ryzyko utrzymywania sie stop procentowych na niskim poziomie lub kolejne
obnizki stop procentowych zarébwno w PLN jak i walutach obcych, co mogtoby
doprowadzi¢ do zawezenia realizowanej marzy odsetkowej netto i spadku wyniku
odsetkowego.

— skutki wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE) w sprawie C-
260/18 z dnia 3 pazdziernika 2019 roku na portfel kredytéow walutowych. Bank na
biezgco monitoruje orzecznictwo krajowe w sprawach dotyczgcych hipotecznych
kredytow walutowych, a oceniajgc ryzyko prawne uwzglednia, ze ww. wyrok
TSUE oraz orzeczenia polskich sgdéw w podobnych sprawach mogg wptyng¢ w
przysztosci na wzrost liczby postepowan sgdowych i warto$¢ dochodzonych
roszczen. Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2019 roku Bank utworzyt na
biezgce postepowania sgdowe z tego tytutu rezerwe w wysokosci: 7,8 min zt oraz
na przyszte postepowania sgdowe i ewentualne roszczenia rezerwe w
wysokosci: 15,4 min zi. tgcznie na ryzyko prawne zwigzane z kredytami i
pozyczkami denominowanymi zostaty utworzone rezerwy w kwocie 23,2 min zi;

— skutki Orzeczenia TSUE w sprawie C — 383/18 z dnia 11 wrzesnia 2019 roku
dotyczgcego uprawnienia konsumenta do obnizki kosztu kredytu w przypadku
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przedterminowej sptaty kwoty naleznej na podstawie umowy o kredyt. Bank
szacuje, ze ww. wyrok TSUE w przysztych kwartatach moze spowodowac wzrost
roszczen konsumentéw o zwrot czesci kosztow z tytutu wczesniejszych sptat
kredytow oraz zwigzany z tym wzrost liczby postepowan sgdowych. Zakres
wpltywu ryzyka na wynik Banku jest uzalezniony od liczby wnioskéw ztozonych
przez klientow

Najistotniejsze jednak wyzwania, stojgce zaréwno przed Bankiem, jak i catg
gospodarkg, bedg zwigzane z walkg ze skutkami epidemii koronawirusa. Bank na
biezgco dokonuje analizy sytuacji gospodarczej w Polsce i w innych krajach, a
stosowne dziatania, w zaleznosci od skali epidemii i jej wptywu na sytuacje
gospodarczg, bedg podejmowane przez Bank w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Jednak juz w chwili obecne] nalezy sie spodziewa¢ spadku
sprzedazy, wzrostu kosztéw ryzyka, pogorszenia jakosci portfela kredytowego, a w
konsekwencji spadku wynikéw finansowych.

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrzneqo.

Celem wyzej wymienionych systemow jest zapewnienie efektywnej i sprawne;j
dziatalnosci Banku oraz zgodnosci z odpowiednimi przepisami prawa we wszystkich
aspektach jego dziatalnosci.

Rada Nadzorcza nadzorowata funkcjonowanie i skutecznos¢ ww. systemow w Banku
przy aktywnym udziale Komitetu Audytu Wewnetrznego oraz Komitetu ds. Ryzyka.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej w Banku i Grupie Kapitalowej BOS

2.1
A.

Ocena dotyczy systemu kontroli wewnetrznej, na ktéry zgodnie z ustawg Prawo
bankowe skfadajg sie: funkcja kontroli, komorka ds. zgodnosci i komorka audytu
wewnetrznego.

W wyniku sprawowanego nadzoru, uwzgledniajgc rekomendacje Komitetu Audytu
Wewnetrznego, Rada Nadzorcza ocenita skutecznos¢ i adekwatnosé systemu
kontroli wewnetrznej w BOS S.A. i Grupie Kapitatowej Banku w 2019 r. na poziomie
2: ,Adekwatny i skuteczny z niedociggnieciami” (w skali od 1 do 4, gdzie 1 jest oceng
najlepszg). Dokonana ocena systemu kontroli wewnetrznej za rok 2019 jest rowna
ocenie nadanej za rok 2018.

W 2019 r. zarowno Komitet Audytu Wewnetrznego jak i Rada Nadzorcza sprawowaty
swojg funkcje w oparciu o:

— narzedzia wewnetrzne wskazane w Systemie Informacji Zarzadczej, tj. raporty i
informacje, w tym w szczegdlnosci przedstawiane przez komorke audytu
wewnetrznego oraz komorke ds. zgodnosci,
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narzedzia zewnetrzne bazujgce gtdbwnie na ocenie nadzorczej KNF BION,
raportach oraz opiniach audytora zewnetrznego 2z badania sprawozdan
finansowych Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A oraz innych raportach z dziatan
kontrolnych i nadzorczych wobec Banku.

Ocena adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej zostata ustalona z
uwzglednieniem i w oparciu o takie elementy, jak:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

funkcjonujagcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej zorganizowany na trzech, niezaleznych poziomach (trzy linie
obrony),

zaktualizowane i dostosowane do Rekomendacji H KNF regulacje wewnetrzne
Banku dotyczgce systemu kontroli wewnetrznej,

funkcjonujgca w Banku metodyka identyfikacji i oceny mechanizmoéw kontrolnych
w istotnych procesach Banku,

przeprowadzony przeglad Mapy Ryzyka, ktory wykazat, ze na 115 proceséw w
niej ujetych nie zidentyfikowano procesow z nieadekwatnymi i nieskutecznymi
mechanizmami kontroli,

wyniki planowych i pozaplanowych audytéw wewnetrznych, w ktorych
identyfikowano obszary ryzyka. W zwigzku ze stwierdzonymi nieefektywnosciami
okreslano w 2019 r. zalecenia i podejmowano dziatania mitygujgce
zidentyfikowane czynniki ryzyka,

wyniki testowania poziomego i pionowego mechanizméw kontrolnych
przeprowadzonych przez Biuro Zgodnosci oraz wyniki testéw zgodnosci
przeprowadzonych w placowkach Banku, po ktorych wydawano zalecenia w celu
poprawy funkcjonowania mechanizmow kontrolnych,

cykliczne oceny poziomu ryzyka braku zgodnosci zawarte w informacjach i
raportach Biura Zgodnosci dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w
Banku i Grupie Kapitatowej BOS S.A.,

wyniki przeprowadzanego corocznie monitoringu dziatalnosci komorki audytu
wewnetrznego, tj.. samooceny Departamentu Audytu Wewnetrznego za rok 2019,
Programu zapewnienia i poprawy jakosci pracy Departamentu Audytu
Wewnetrznego oraz oceny realizacji Strategii Departamentu Audytu Wewnetrznego
na lata 2016 — 2020;

stan realizacji zalecen wydanych przez:
— Komitet Audytu Wewnetrznego w ramach sprawowanego nadzoru,

— Departament Audytu Wewnetrznego w ramach realizowanych audytéw
wewnetrznych,

— Organy nadzoru i kontroli po przeprowadzonych kontrolach zewnetrznych.

10)ratingi zewnetrzne dotyczgce Banku oraz wyniki oceny nadzorczej BION.

2.2. Ocena funkcji audytu wewnetrzneqo

W opinii Rady Nadzorczej funkcja audytu wewnetrznego sprawowana jest skutecznie
i efektywnie oraz obejmuje wszystkie jednostki Banku i spotki zalezne.

Na sfomutowanie powyzszej oceny pozwolity:
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- wydana w 2017 r. niezalezna, zewnetrzna ocena komorki audytu wewnetrznego,
ktora potwierdzita zgodno$¢ funkcjonowania Departamentu Audytu Wewnetrznego
Banku (DAW) z wymogami nadzorczymi (Rekomendacja H KNF,
Rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w
bankach) oraz Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego IIA,

— wyniki corocznie przeprowadzanego monitoringu dziatalnosci komorki audytu
wewnetrznego, tj.. samooceny DAW za rok 2019 wptywajgcej na Program
zapewnienia i poprawy jakosci pracy Departamentu oraz oceny realizacji Strategii
DAW na lata 2016 — 2020 zbieznej z Ramowg Strategia Rozwoju BOS S.A.
Przeprowadzona w 2019 roku samoocena potwierdzita petne dostosowanie
dziatalnosci DAW do Miedzynarodowych Standardow Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego oraz Rekomendacji H KNF i nie wykazafa luk wymagajgcych zmian
dostosowawczych.

Audytorzy wewnetrzni zatrudnieni w Banku posiadajg odpowiednie kwalifikacje oraz
majg zapewniony odpowiedni poziom wynagrodzen. W 2019 r. zostaty uzupetnione
zasoby kadrowe Departamentu. W ramach doskonalenia zawodowego wskazano na
dalszg potrzebe zwiekszenia liczby posiadanych przez audytoréw certyfikatow
zawodowych uznanych organizacji miedzynarodowych.

W 2019 r. pracownicy DAW nie wykonywali zadnych innych czynnosci poza tymi, ktére
wynikajg z dziatalnosci zapewniajgcej lub doradczej (tj. nie wykonywali czynnosci o
charakterze operacyjnym). Ponadto audytorzy nie byli zatrudnieni w ciggu ostatnich 12
miesiecy w komérkach, w ktérych realizowali zadania audytowe, co swiadczy o braku
konfliktu interesow.

Obszar audytu wewnetrznego posiada odpowiednie uprawnienia i strukture
organizacyjng, umozliwiajgce niezalezng realizacje zadan. Ustanowiona funkcja
audytu wewnetrznego umozliwia petny i wolny dostep do wszelkich informaciji. Audyt
wewnetrzny jest integralnym i niezaleznym elementem systemu kontroli wewnetrznej
w Banku, usytuowanym na trzecim poziomie (tj. trzeciej linii obrony) w strukturze tego
systemu. DAW bezposrednio organizacyjnie podporzgdkowany jest Prezesowi
Zarzadu, natomiast nadzoér merytoryczny sprawuje Komitet Audytu. Zakres i metody
badan audytowych, dobdr proby, wydane opinie, a takze oceny ryzyka oraz oceny
adekwatnos$ci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej sg wynikiem autonomicznych decyzji DAW. Dyrektor Departamentu
uczestniczy w posiedzeniach Zarzgdu, co umozliwia mu wglad w dziatania organow
zarzgdczych Banku oraz prezentowanie witasnych opinii. Jest takze w bezposrednim
kontakcie z Przewodniczagcym Rady Nadzorczej, ktory petni jednoczesnie funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu Wewnetrznego oraz uczestniczy we wszystkich
posiedzeniach tego Komitetu.

Roczne planowanie audytéw opiera sie na procesie kompleksowej oceny ryzyka i
jasno definiuje cele i zakres prac audytowych. Zgodnie z przyjeta metodykg audytu
wewnetrznego, roczny Plan audytow na 2019 r. uwzgledniat zarbwno oczekiwania
Rady Nadzorczej i Zarzadu, jak i wymogi KNF. Roczny plan audytéw na 2019 rok
obejmowat wszystkie istotne kwestie, umozliwiajgc niezalezng i obiektywng ocene
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adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej, w tym identyfikacje nieprawidtowosci oraz nieefektywnosci w badanych
procesach i ocene poziomu ryzyka dla poszczegolnych procesow/zagadnien.

Wydane rekomendacje i zalecenia poaudytowe podlegaty monitoringowi, a status ich

wdrozenia byt regularnie raportowany do wiasciwych organéw - Zarzadu Banku oraz
Komitetu Audytu Wewnetrznego i Rady Nadzorcze;.

2.3.0cena zarzadzania ryzykiem compliance (ryzyko braku zgodnosci)

W opinii Rady Nadzorczej zarzgdzanie ryzykiem braku zgodno$ci jest skuteczne i
efektywne oraz obejmuje wszystkie jednostki Banku i spétki zalezne.

Bank zapewnia zgodnos¢ dziatania z przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi poprzez:

1) funkcje kontroli (stosowanie mechanizméw kontrolnych i monitorowanie ich
przestrzegania) oraz

2) proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, ktory obejmuje identyfikacje,
ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci oraz raportowanie w
tym zakresie do Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Proces zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym jako ryzyko skutkéw
nieprzestrzegania przepisow prawa, przepisbw wewnetrznych i standardow
rynkowych, jest realizowany przez Biuro Zgodnosci bedgce wyodrebnionag,
samodzielng komoérkg do spraw zgodnosci, podlegta bezposrednio Prezesowi
Zarzagdu Banku, ktora odpowiada za realizacje przypisanych jej obowigzkéw w
ramach systemu kontroli wewnetrznej i wykonywanie zadan w ramach zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci. Biuro Zgodnos$ci posiada odpowiednie uprawnienia, w tym
petny i wolny dostep do wszelkich informacji, oraz strukture organizacyjng,
umozliwiajgce niezalezng realizacje zadan. Dyrektor Biura Zgodnosci regularnie
uczestniczy w posiedzeniach Zarzgdu co umozliwia mu wglad w dziatania organow
zarzgdczych Banku oraz prezentowanie wilasnych opinii, a takze w posiedzeniach
Komitetu Audytu Wewnetrznego.

Podstawowe zasady zapewniania zgodnosci w Banku w ramach funkcji kontroli i
procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci zostaty okreslone w opracowanej
przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg Polityce zgodnosci Banku
Ochrony Srodowiska S.A. oraz aktach wykonawczych do Polityki, w tym:

1) Zasadach zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Ochrony
Srodowiska S.A;;

2) Zasadach wykonywania kontroli wewnetrznej w Banku Ochrony Srodowiska
S.A.

Zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku ma na celu:

1) zidentyfikowanie, ocene i kontrole mozliwosci wystgpienia negatywnych
skutkdéw nieprzestrzegania przepisow prawa i przepiséw wewnetrznych oraz
standardéw rynkowych, w tym zwlaszcza wystgpienia sankcji prawnych, strat
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finansowych lub utraty reputacji, ktore mogg by¢ konsekwencjg
nieprzestrzegania przepisow prawa, przepisow wewnetrznych oraz
standardow rynkowych;

2) utrwalanie wizerunku Banku, jako instytucji dziatajgcej zgodnie z prawem,
uczciwej, rzetelnej, przyjaznej dla otoczenia, wiarygodnej i odpowiedzialnej
biznesowo.

Bank wyodrebnia kluczowe obszary dla zapewniania zgodnosci:
1) zapobieganie prowadzeniu w Banku dziatalnosci niezgodnej z prawem, w tym
przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
2) ochrone informaciji;
3) wdrazanie i monitorowanie przestrzegania standardow etycznych;
4) przyjmowanie lub przekazywanie korzysci i prezentéw;
5) prowadzenie dziatalnosci reklamowej i marketingowej;
6) oferowanie produktow;
7) skargi i reklamacje klientow;
8) zarzgdzanie konfliktami interesow;

Ryzyko braku zgodnosci jest w Banku systematycznie monitorowane. Informacje o
zdarzeniach z obszaru ryzyka braku zgodnosci sg w Banku identyfikowane i
gromadzone z wykorzystaniem dedykowanej do tego celu aplikaciji.

Informacja na temat zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest cyklicznie i
terminowo przekazywana Zarzgdowi, Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie
Nadzorczej.

Ogdlny poziom ryzyka braku zgodnosci w Banku w 2019 r., oszacowany na
podstawie wynikéw testowania poziomego i pionowego, ksztattowat sie na poziomie
umiarkowanym.

W 2019 roku nie odnotowano zdarzen, ktére w sposob istotny wptynetyby na poziom
ryzyka braku zgodnosci. Bank koncentrowat swoje dziatania na zapobieganiu
wystgpienia ryzyka braku zgodnosci.

Bank przeprowadzit szereg dziatan dostosowawczych do nowych przepiséw i
standarddéw, w tym w szczegdlnosci:

— dostosowanie do Ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa;

— dostosowanie do wymogow Komunikatu KNF z 23 pazdziernika 2017 r.,
dotyczgcego korzystania przez podmioty nadzorowane z ustug przetwarzania
danych w chmurze obliczeniowej (Projekt Chmura);

— dostosowanie do Ustawy z dnia 9 sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy o podatku od
towardw i ustug oraz niektérych innych ustaw, wprowadzajgcej wykaz podatnikéw
(White List);

— dostosowanie Banku do wymagan wynikajgcych ze zmian wprowadzonych
Ustawg z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy - Ordynacja podatkowa oraz
niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2018 r. poz. 1499) (Schematy podatkowe);

— dostosowanie Banku do nowych wymogow wynikajgcych z Rekomendacji B
Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcej ograniczenia ryzyka inwestycji bankow
(zastepujgcej Rekomendacie przyjetg w 2002 roku);
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— dostosowanie Banku do Wytycznych EBA w sprawie outsourcingu z dn.
25.02.2019r. (ostateczny termin na dostosowanie zostat wydtuzony do korca
czerwca 2020r.);

— dostosowanie Banku do pakietu MIFID Il / MIFIR poprzez przygotowanie regulacji
wewnetrznych, dotyczgcych obstugi nabywania lub zbywania na wtasny rachunek
instrumentéw finansowych. Wypracowane projekty regulacji zostaty przekazane
do KNF w toku postepowania w przedmiocie wydania zezwolenia na dokonanie
zmian w statucie Banku. KNF w dniu 20 grudnia 2019 r. wydata zezwolenie w
przedmiocie wnioskowanej dziatalnosci inwestycyjnej;

— przygotowanie Banku do wdrozenia Pracowniczych Planow Kapitatowych;

— rozliczenie kosztow kredytow konsumenckich przy ich wczesniejszej spfacie,
stosownie do orzeczenia TSUE z dnia 11 wrzesnia 2019 r. (tzw. ,mate
orzeczenie TSUE”).

Ponadto w 2019 r. Biuro Zgodnosci dokonato przeglgdu, w wyniku ktérego zostaty
zaktualizowane nastepujgce regulacje wewnetrzne Banku:

— Polityka zgodnos$ci Banku Ochrony Srodowiska S.A.,

— Regulamin ochrony przeptywu informacji poufnych i stanowigcych tajemnice
zawodowg w Banku Ochrony Srodowiska S.A.,

— Regulamin  przeciwdziatania oraz  ujawniania przypadkow  manipulacji
instrumentami finansowymi w Banku Ochrony Srodowiska S.A.,

— Zasady przeciwdziatania i zarzgdzania konfliktami interesow w Banku Ochrony
Srodowiska S.A.,

— Zasady przyjmowania i wreczania prezentéw w Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
— Zasady wykonywania kontroli wewnetrznej w Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Na uwage zastuguje dokonana aktualizacja przepisow wewnetrznych dotyczgcych
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

W 2019 roku wprowadzone zostaty znowelizowane ,Zasady przeciwdziatania praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”, a takze
,Procedura przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w Banku
Ochrony Srodowiska S.A.”. Przedmiotowe regulacje uwzglednialy zalecenia
Generalnego Inspektora Informacji Finansowej (GIIF), wydane po kontroli
przeprowadzonej w BOS S.A. w dniach od 25 do 29 marca 2019 r. w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowania terroryzmu. GIIF zalecit
Bankowi podjecie dziatan zmierzajgcych do zagwarantowania dokumentowania
wszelkich czynnosci podejmowanych w zwigzku =z realizacja obowigzkéw
ustawowych oraz zweryfikowanie procedur wewnetrznych pod katem
zagwarantowania stosowania przez pracownikéw Banku srodkéw bezpieczenstwa
finansowego w pelnym zakresie wymaganym ustawg. Zalecenia zostaty
zrealizowane m.in. poprzez jednoznaczne uregulowanie w ww. przepisach kwestii
dotyczgcych  biezgcego  monitorowania  stosunkdéw  gospodarczych  oraz
dokumentowania wszelkich czynnos$ci podejmowanych w tym celu w toku
operacyjnej dziatalnosci Banku.

Przedmiotowe regulacje, z uwagi na koniecznos¢ realizacji wymagan UKNF
wyrazonych w toku postepowania administracyjnego o zezwolenie na zmiane Statutu
Banku w zakresie ustug inwestycyjnych, zostaty ponownie znowelizowane w lutym
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2020 r. (Projekty znowelizowanych Zasad oraz Procedury zostaty w listopadzie
2019 r. przekazane do UKNF celem potwierdzenia, ze wypetniajg oczekiwania
organu nadzorczego. KNF decyzjg z dnia 20.12.2019 r. wyrazita zgode na zmiane
Statutu Banku, co oznaczato akceptacje zaprojektowanych przez Bank zmian
powyzszych przepiséw).

Jednoczesnie na 31 grudnia 2019 r. Bank identyfikowat ponizsze zdarzenia, jako
generujgce potencjalne ryzyko braku zgodnosci:

1) postepowanie administracyjne w przedmiocie natozenia na BOS S.A. kary
administracyjnej wobec podejrzenia naruszenia obowigzkdéw okreslonych w
Ustawie z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu - poprzez brak identyfikacji i weryfikacji beneficjentéw
rzeczywistych (po kontroli przeprowadzonej w dniach 23.07.2018r. -
03.08.2018r.). Pomimo przedtozenia Komisji dodatkowych wyjasnien i
dokumentow oraz podjecia przez Bank szeregu dodatkowych dziatan (m.in.
zwiekszenie zasobow kadrowych komorki Banku zarzgdzajgcej procesem
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
przeprowadzenie intensywnych szkolen dla pracownikéw, zakup nowych narzedzi
AML, aktualizacja procedur wewnetrznych i instrukcji), w dniu 2 kwietnia 2020 r.
Bank otrzymat decyzje KNF z dnia 27.03.2020 dotyczgcg natozenia na Bank kary
finansowej. Decyzja jest nieprawomocna i podlega zaskarzeniu,

2) Wyniki kontroli UKNF w zakresie przestrzegania przez BOS S.A. wybranych
obowigzkéw wynikajgcych z przepisow ustawy z dnia 1 marca 2018 o
przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
przeprowadzonej w Banku w okresie od 14.11.2019 r. do 24.01.2020 r. W dniu 11
marca 2020 r. wptynagt do Banku Protokét KNF z powyzszej kontroli. Do tresci
protokotu zostaty przez Zarzad ztozone zastrzezenia i dodatkowe wyjasnienia.

3) Postanowienie Generalnego Inspektora Informacji Finansowej o wszczeciu z
urzedu, w zwigzku z kontrolg przeprowadzong w dniach 25 - 29 marca 2019 roku,
postepowania o natozeniu kary administracyjnej w zwigzku z niedopetnieniem
obowigzkéw wynikajgcych z wustawy z dnia 01 marca 2018 roku o
przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. Na dzieh
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania postepowanie Generalnego Inspektora
Informacji Finansowej nie jest zakonczone i w zwigzku z tym nie jest znany jego
rezultat.

2.4. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku Ochrony
Srodowiska S.A.

W Banku funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem, spetniajgcy wymogi nadzorcze
okre$lone w szczegdlnosci w Rozporzgdzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6
marca 2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzeh oraz szczegotowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego w bankach.

Cele i zasady systemu zostaty okreslone w ,Strategii zarzgdzania ryzykiem
bankowym w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”
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Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia
jego adekwatnosc¢ i skutecznosc¢, w szczegolnosci poprzez:

— zatwierdzanie okreslonego przez Zarzad Banku akceptowalnego ogodlnego
poziomu ryzyka oraz monitorowanie jego przestrzegania,

— zatwierdzanie przyjetej przez Zarzgd Banku strategii zarzgdzania ryzykiem oraz
monitorowanie jej przestrzegania,

— nadzoér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na
podstawie ktorych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzgdzania ryzykiem, w
tym odpowiednich planow awaryjnych,

— okres$lenie zasad sporzadzania i przekazywania informacji zarzadczej do Rady
Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku,

— coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem.

W 2019 roku Rada Nadzorcza, przy aktywnym udziale Komitetu ds. Ryzyka,
sprawowata nadzor nad funkcjonowaniem i skutecznoscig systemu zarzgdzania
ryzykiem oraz oceniata jego adekwatnosé, w szczegolnosci poprzez:

— narzedzia wewnetrzne, w tym:

— wskazane w systemie informacji zarzadczej (SIZ) raporty i informacje,

— zasade, wynikajagcg z wymogow rekomendacji nadzorczych, akceptacii
poziomu apetytu i tolerancji na ryzyko oraz kluczowych rozwigzan
systemowych, objetych politykami zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka,

narzedzia zewnetrzne, w tym:

— wyniki oceny nadzorczej Komisji Nadzoru Finansowego, przeprowadzonej z
wykorzystaniem Metodyki badania i oceny nadzorczej bankéw komercyjnych,
zrzeszajgcych oraz spétdzielczych (ocena BION),

— wyniki kontroli przeprowadzonych przez organy zewnetrzne, w szczegdlnosci:
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Generalnego Inspektora Informacii
Finansowych i Bank Gospodarstwa Krajowego,

—raporty oraz opinie audytora zewnetrznego =z badania sprawozdan
finansowych Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A.,

— oceny ratingowe Banku nadane przez agencje ratingowg Fitch Ratings Ltd.

W wyniku sprawowanego nadzoru, uwzgledniajgc rekomendacje Komitetu ds.
Ryzyka, Rada Nadzorcza ocenita skuteczno$¢ i adekwatnosc¢ systemu zarzgdzania
ryzykiem w BOS S.A. na poziomie 2: ,Adekwatny i skuteczny z niedociggnieciami” (w
skali od 1 do 4, gdzie 1 jest oceng najlepszg). Dokonana ocena systemu zarzgdzania
ryzykiem za rok 2019 jest réwna ocenie nadanej za rok 2018.

Utrzymujgc ocene na niezmienionym poziomie Rada Nadzorcza uwzglednita
stanowisko Komisji Nadzoru Finansowego, ktéra w wyniku nadzorczej oceny BION
wg stanu na dn. 31.12.2018 r. (przekazanej Bankowi w pazdzierniku 2019 r.)
utrzymata ocene nadang wg stanu na dn. 31.12.2017 r.

KNF lepiej niz rok wczedniej ocenita zarzadzanie kapitatowe i adekwatnosc
kapitatowg w Banku. Pogorszeniu ulegta natomiast ocena za ryzyko operacyjne w
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zwigzku z uchybieniami w realizacji przez Bank obowigzkéw 2z zakresu
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz ocena za ryzyko
rynkowe, gtownie w zwigzku z okresowymi nieprawidtowosciami w wykonywaniu
przez Bank funkcji agenta firmy inwestycyjnej. Ocena wiekszo$ci obszaréw dziatania
Banku pozostata na poziomie niezmienionym wobec oceny wczesniejsze;.

Gtéwne czynniki warunkujgce poziom nadanej oceny w poszczegoélnych obszarach

to:

— adekwatnosc¢ kapitatowa, w tym w szczegolnosci nw. elementy:
— wspotczynniki kapitatowe, ktére na koniec grudnia 2019 r. pozostawaty na

poziomach powyzej natozonych wymogow - tgczny wspotczynnik kapitatowy
TCR uksztattowat sie na poziomie 16,58%, tj. powyzej minimalnego poziomu
wynikajgcego z art. 92 Rozporzgdzenia CRR, wynoszgcego 8% oraz powyzej
minimalnego poziomu wynikajgcego z zalecenia KNF wynoszgcego 14,04%
uwzgledniajgcego dodatkowy wymog dla walutowych kredytow hipotecznych
dla gospodarstw domowych (0,54%), bufor zabezpieczajacy (2,5%) i bufor
systemowy (3%), a takze powyzej progu ostrzegawczego Banku (14,29%);

— wskaznik dzwigni finansowej na koniec 2019 r., ktéry uksztaltowat sie na

poziomie 9,77%, wobec wielkosci 3% uznanej przez Komitet Bazylejski za
wartos¢ minimalnag;

— adekwatnos¢ ptynnosciowa, w tym w szczegodlnosci nastepujgce fakty:

wysoka ocena KNF za zasoby ptynnosci Banku (jako efekt przeprowadzenia
testbw warunkow skrajnych, zgodnie ze scenariuszami i parametrami
wskazanymi przez UKNF), a takze ksztattowanie sie wskaznika ptynnosci
krotkoterminowej oraz wskaznika ptynnosci dtugoterminowej na poziomie
odpowiednio: 131% (norma nadzorcza 100%) i 109,4% (limit nadzorczy, na
poziomie 100%, wejdzie w zycie 28.06.2021 r.);

kontynuowanie przez Bank dziatan ukierunkowanych na sukcesywne
zmniejszanie bilansowego niedopasowania walutowego i terminowego. W
2019 r., w wyniku podjetych dziatan, a takze zmniejszenia salda kredytéw w
CHF w wyniku naturalnej amortyzacji portfela, niedopasowanie w CHF zostato
zmniejszone o kwote 21 min CHF;

wdrozenie przez Bank ,Wytycznych EBA w sprawie zarzgadzania ryzykiem
stopy procentowej z tytutu dziatalnosci zaliczanej do portfela bankowego”
(EBA/GL/2018/02) z dn. 19.07.2018 r. Bank zaklasyfikowany zostat do
kategorii 1l dla potrzeb procesu BION 2019 i od 30.06.2019 r. jest
zobowigzany do stosowania Wytycznych EBA oraz wyznaczania Supervisory
Outlier Test — SOT (Nadzorczy test wartosci odstajgcych);

przeprowadzenie przeglagdu procesu monitorowania ptynnosci i ryzyka
ptynnosci (ILAAP);

ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji kredytowej, w tym w szczegolnosci

nastepujgce czynniki:

udziat portfela kredytow z utratg wartosci w portfelu kredytowym ogotem, ktéry
na koniec 2019 roku uksztattowat sie na poziomie 10,2% oraz stopieh pokrycia
odpisami naleznosci z utratg wartosci, ktory uksztattowat sie na poziomie
52,9% (obie uzyskane wartosci byly korzystniejsze niz zaktada Program
Postepowania Naprawczego);
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— konsekwentne ograniczanie przez Bank poziomu koncentracji kredytowej, w
tym w szczegodlnosci zaangazowania wobec farm wiatrowych. Udziat portfela
farm wiatrowych na 31 grudnia 2019 roku wynidst 11,9% portfela kredytow
ogotem (14,3% rok wczesniej), a poziom pokrycia odpisami kredytow z utratg
wartosci dla portfela farm wiatrowych uksztattowat sie na poziomie 64,9%. Na
koniec 2019 r. 82% portfela farm wiatrowych klasyfikowane byto do grupy
ekspozycji bez przestanek utraty wartosci (wobec 56% na koniec 2018 r.). W
2019 roku Bank nie udzielat nowego finansowania w segmencie farm
wiatrowych;

— opracowanie i wdrozenie przez Bank polityki zarzgdzania ekspozycjami
nieobstugiwanymi oraz planu operacyjnego zarzgdzania ekspozycjami
nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi - zgodnie z Wytycznymi
EBA/GL/2018/06 dotyczacymi zarzgdzania ekspozycjami nieobstugiwanymi
(NPE) i restrukturyzowanymi wydanymi w dn. 31.10.2018 r. Polityka okresla
strategie umozliwiajgcg uzyskanie okreslonej w czasie redukcji NPE. Plan
operacyjny obejmuje horyzont do roku 2021 i wspiera realizacje dziatah
strategicznych,;

— kontynuowanie przebudowy funkcjonujgcych modeli oceny ryzyka Kklienta
instytucjonalnego i indywidualnego oraz  optymalizacja  procesu
monitorowania, podejmowania decyzji kredytowych i obstugi wnioskow
kredytowych.

Ryzyko operacyjne, gdzie Bank otrzymat ocene nizszg niz rok wczesniej, w

zwigzku z wuchybieniami w realizacji przez Bank obowigzkéw 2z zakresu

przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

Ponadto, w odniesieniu do oceny systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku, Rada
Nadzorcza uwzglednita rowniez nastepujgce kwestie:

Agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd podwyzszyta w styczniu 2019 r. ocene
ratingowg Banku do BB- i utrzymata perspektywe stabilng. Jako gtéwne powody
decyzji Agencja wymienita m.in. wzmocnienie buforéw kapitatowych Banku,
realizacje zatozen przyjetych w strategii oraz ograniczenie ryzyka koncentraciji
zaangazowania Banku w ekspozycje farm wiatrowych w stosunku do
poprzedniego przegladu. Agencja potwierdzita powyzszg ocene Banku w
pazdzierniku i grudniu 2019 r.;

zagrozenia zwigzane z portfelem hipotecznych kredytéw walutowych dla klientow
indywidualnych, w zwigzku z potencjalng mozliwoscig zmaterializowania sie
niekorzystnych zmian czynnikdw zewnetrznych, w tym makroekonomicznych oraz
regulacyjnych, jak roéwniez wzrost ryzyka zwigzanego z niekorzystnymi dla
bankéw wyrokami Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE) w
sprawach dotyczgcych kredytdw denominowanych/indeksowanych do CHF.
taczna kwota rezerw utworzonych na ryzyko prawne zwigzane z walutowymi
kredytami hipotecznymi wyniosta na koniec 2019 roku 23,2 min zt;

kontynuowanie przez Bank w 2019 r. realizacji Programu Postepowania
Naprawczego z terminem zakonczenia do 2021 r. Na koniec grudnia 2019 r.
sytuacja ekonomiczno-finansowa Banku, mierzona podstawowymi wynikami
finansowymi oraz wskaznikami efektywnosci, byta lepsza niz zaktadat PPN.
Wypracowany wynik finansowy netto wyniost 80,7 min zt i byt wyzszy o 18,4 min
zt od przyjetego w PPN i 0 24,6 min zt od wartosci progowej stanowigcej warunek
prawidtowej realizacji PPN (56,1 min zt). Udziat kredytdw z rozpoznang utratg
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wartosci na koniec 2019 r. wyniést 10,2%, tj. 0 2,7 p.p. nizej niz poziom przyjety w
PPN io 5,3 p.p. ponizej wartosci progowej PPN (15,5%);

— wykonanie - do konca | kw. 2019 r. - zaleceh po inspekcji kompleksowe;j
przeprowadzonej przez Urzgd Komisji Nadzoru Finansowego w 2017 r.

— Zasady przyjete przez Bank w procesie zarzgdzania ryzykiem bankowym, tj.:

o na system zarzadzania ryzykiem sktada sie zestaw regulacji
wewnetrznych, zgodnych z przepisami zewnetrznymi, przyjetych przez
Zarzad Banku i zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg — stosownie do
postanowien Statutu Banku. Zasadniczym dokumentem opisujgcym
system zarzadzania ryzykiem jest ,Strategia zarzadzania ryzykiem
bankowym w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”. Celem tego dokumentu
jest w szczegodlnosci okreslenie apetytu na istotne rodzaje ryzyka
podejmowane przez Bank oraz tolerancji w zakresie adekwatnosci
kapitatowej. Szczegotowe metody zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka, zidentyfikowanymi w dziatalnosci Banku, zostaty okreslone w
dedykowanych regulacjach. W 2019 r., analogicznie jak w latach ubiegtych,
regulacje te podlegaty cyklicznym przeglagdom oraz dostosowaniu do
profilu ryzyka i apetytu na ryzyko w Banku, a takze do zmian otoczenia
regulacyjnego i gospodarczego.

o dla zapewnienia realizacji celéw systemu zarzadzania ryzykiem
zdefiniowane zostaty role, obowigzki i uprawnienia organdéw oraz
poszczegodlnych komorek organizacyjnych uczestniczgcych w procesie
zarzgdzania ryzykiem oraz wzajemne interakcje pomiedzy podmiotami
tego procesu. W Banku dziata model trzech linii obrony przed ryzykiem i
zdefiniowane zostaty role poszczegolnych komorek Banku na kazdej linii
obrony. W szczegodlnosci, okresSlona zostata odpowiedzialnosé
poszczegolnych organdw Banku, tj. Rady Nadzorczej, Komitetu ds. Ryzyka
przy Razie Nadzorczej i Zarzadu Banku, a takze Czionka Zarzadu,
nadzorujgcego komorki organizacyjne Centrali odpowiedzialne za
identyfikacje i pomiar istotnych rodzajéw ryzyka oraz wiasciwych komitetow
Centrali Banku, w tym w szczegolnosci: Komitetu Zarzgdzania Aktywami i
Pasywami (oraz Komitetu ZAP ds. Plynnosci i Ryzyka Rynkowego,
petnigcego role wspierajgcg dla Komitetu ZAP), Komitetu Ryzyka
Operacyjnego, Komitetu Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz
Komitetu Kredytowego Centrali.

o proces zarzagdzania ryzykiem w Banku jest wspierany przez zestaw
ilosciowych wewnetrznych limitow ryzyka. Zestaw ten obejmuje
odpowiednie do skali i ztozono$ci dziatalnosci Banku limity wewnetrzne,
ograniczajgce poziom ryzyka. Wysokos¢ limitdw wewnetrznych corocznie
podlega przeglgdowi i jest dostosowana do akceptowanego przez Rade
Nadzorczg apetytu/tolerancji na ryzyko. W 2019 r. stosowane przez Bank
w obszarze ryzyka normy i limity wewnetrzne, w tym zatwierdzone przez
Rade Nadzorczg normy apetytu/tolerancji oraz normy nadzorcze nie
zostaty przekroczone.

o w Banku funkcjonowat sformalizowany proces zarzgdzania ryzykiem
modeli. W 2019 r. Bank dokonat siedmiu walidacji okresowych modeli
istotnych wykorzystywanych w obszarze ryzyka kredytowego, jednej
walidacji implementacji oraz jednej walidacji doraznej modelu nieistotnego
z obszaru ryzyka finansowego (w ramach procesu dostosowania sie Banku
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do Wytycznych EBA w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze
bankowej). Przeprowadzone walidacje wskazaty na niski lub umiarkowany
poziom ryzyka tych modeli. Na koniec 2019 r. zagregowany poziom ryzyka
wszystkich modeli istotnych okreslony zostat na poziomie umiarkowanym i
miescit sie w tolerancji na ryzyko modeli przyjetej przez Zarzad Banku,
zgodnie z Politykg Zarzgdzania Ryzykiem Modeli.

Bank, jako podmiot dominujgcy, sprawowat nadzor nad systemem
zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej BOS S.A. W celu
wypracowania jednolitego systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie
Kapitatowej, Bank dazy do wprowadzenia w spotkach zaleznych
mechanizméw umozliwiajgcych zarzgdzanie ryzykiem, wzorowanych na
rozwigzaniach stosowanych w Banku.

Efektywno$¢ funkcjonujgcego systemu zarzgadzania ryzykiem byta
weryfikowana przez komérke zgodnosci, w ramach funkcji kontroli
wewnetrznej w obszarze zarzgdzania ryzykiem bankowym oraz przez
komorke audytu wewnetrznego w ramach dokonywanych audytéw,
zgodnie z przyjetym planem audytow. Koncowe oceny ryzyka
identyfikowanego w ramach audytow systemowych planowanych,
przeprowadzonych w Obszarze Ryzyka byty na poziomie zadowalajgcym.
Ustalenia po audytach i wydane zalecenia byly raportowane Komitetowi
Audytu Wewnetrznego i Radzie Nadzorczej Banku z czestotliwoscig
kwartalng.
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Zatgcznik Nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2019 r.

Raport na temat oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzaniaw 2019 .,
wraz z projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia, czy
Polityka Wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu
dzialania Banku

Zgodnie z ,Zasadami tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanymi
uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r.,, Rada
Nadzorcza Banku dokonata oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w Banku
Ochrony Srodowiska S.A. w 2019 .

Dokonujgc oceny, Rada Nadzorcza uwzglednita w szczegdlnosci nastepujgce fakty:

1. Bank posiada Polityke Wynagradzania, ktora okresla forme, strukture i sposéb
ustalania wynagrodzenia czionkdw organdéw spotki i jej kluczowych
menedzerdw.

2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw Zarzgdu w BOS
S.A. ustala sie adekwatnie do petnionej funkcji, a takze do skali dziatalnosci
Banku.

3. Systemy motywacyjne dla Czlonkéw Zarzgdéw BOS S.A. i jej kluczowych
menedzerow uzalezniajg poziom wynagrodzenia zmiennego od dtugotrwatej
sytuacji finansowej spotki oraz dtugotrwatego wzrostu wartosci Banku dla
akcjonariuszy.

4. W celu powigzania wynagrodzenia Czfonkéw Zarzgdu i kluczowych
menedzerow
Z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi, Bank egzekwuje zapisy
Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzgdzania ryzykiem | systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegoéfowego sposobu szacowania Kapitatu wewnetrznego
w bankach, m.in.:

a. poprzez wyptate czesci wynagrodzenia zmiennego w akcjach BOS S.A.,

b. poprzez odroczenie cze$ci wynagrodzenia zmiennego na 3 rowne roczne
transze i wyptate w zaleznosci od wynikéw finansowych Banku osigganych
za okres ostatnich 3 lat dziatalnosci BOS S.A.

W Banku funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji powotany sposrod
Czfonkéw Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Cztonkéow Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji i

innych instrumentow pochodnych ani jakichkolwiek innych zmiennych
Sktadnikow wynagradzania.
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W roku 2019 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Czionkow
Zarzadu spefniato wymogi ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spétkami oraz byto
dostosowane do sytuacji finansowej Banku. Wyrazono w ten sposéb wymog §
28 ust. 2 ,Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, zgodnie z
ktorym polityka wynagradzania winna uwzglednia¢ sytuacje finansowg
instytucji. Powyzsze miato nastepujgce skutki:

a. wynagrodzenie Przewodniczagcego Rady Nadzorczej BOS S.A. wyptacone
w 2019 r. plasuje sie wsrod 12% najnizszych wynagrodzen wyptaconych
w 2018 r. przewodniczgcym rad bankow wchodzgcych w skfad grupy
réwiesniczej,

b. podobnie, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej BOS S.A.
wyptacone w 2019 r. znajduje sie wsrod 10% najnizszych wynagrodzen
wyptaconych w 2018 r. cztonkom rad nadzorczych bankéw wchodzgcych
w sktad grupy rowiesniczej”,

C. Wwynagrodzenie Prezesa Zarzadu BOS S.A. wyptacone w 2019 r. jest ok.
2,5-krotnie  nizsze (stanowi 40%) od najnizszego w kolejnoSci
wynagrodzenia prezesa zarzgdu banku z grupy rowiesniczej”)
wyptaconego w 2018 r.,

d. $rednie wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu BOS S.A. wypfacone
w roku 2019 jest o ok. 1/3 nizsze (stanowi 65%) od najnizszego w
kolejnosci wynagrodzenia cztonka zarzgdu banku z grupy réwiesniczej®,
wyptaconego w 2018 r.

Z uwagi na brak danych, materiat analizuje wynagrodzenia 0sOb
zajmujgcych stanowiska w organach zarzgdczych i nadzorczych bankéw
wchodzgcych w sktad grupy rowiesniczej wyptacone w 2018 r.

Wynagrodzenie zasadnicze wyzszej kadry menedzerskiej BOS S.A. wyptacone
w 2019 r. stanowi ok. 72 % mediany wynagrodzen zasadniczych wyptaconych
w 2019 r. pracownikom wyzszej kadry menedzerskiej w sektorze bankowym,
zas wynagrodzenie catkowite — ok. 61 %. Odnotowuje sie 5% spadek
konkurencyjnosci wynagrodzen zasadniczych w stosunku do roku 2018.

9.  Bank Ochrony Srodowiska S.A. w corocznym Sprawozdaniu finansowym oraz
Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzgdu przedstawia najwazniejsze informacje
dotyczgce sposobu wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkow
Zarzgdu, a takze innych kluczowych menedzerow.

10. Bank Ochrony Srodowiska S.A. cykliczne raportuje do Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkow Zarzagdu stan polityki wynagradzania zaréwno
w odniesieniu do kluczowych menedzerow jak i pracownikow zatrudnionych
w poszczegolnych funkcjach, umozliwiajgc ocene polityki wynagradzania

*) W skfad grupy réwiesniczej zdefiniowanej przez KNF na dzien 31 grudnia 2019 r. wchodzi, poza BOS S.A.,
12 innych bankéw: _PKO BP, PEKAO S.A., Bank Handlowy, ING Bank Slgski, Santander, mBank, Millenium,
Deutsche Bank, BGZ Paribas, Getin Noble, Alior, |Idea Bank.
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11.

12.

Z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania Banku.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie catkowite pracownikéw BOS S.A. (bez
Zarzadu i Rady Nadzorczej) wyptacone w 2019 r. stanowi 88% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto dla sektora ubezpieczeniowo —
finansowego w | — 11l kwartale 2019 r. wg GUS.

Wynagrodzenie catkowite oferowane pracownikom BOS w sieci sprzedazy
ksztattuje sie na poziomie 80% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
brutto dla sektora ubezpieczeniowo — finansowego w | — Il kwartale 2019 r. wg
GUS.

Powyzsze dane uznaje sie za adekwatne w kontekscie nizszej efektywnosci
Banku na tle sektora oraz z uwagi na pozostawanie Banku w Programie
Postepowania Naprawczego. W miare wzrostu wynikow finansowych Bank
bedzie dazyt do urynkowienia wynagrodzen catkowitych poprzez rozwoj
systemow wynagrodzen zmiennych, w celu zachowania zdolnosci do
pozyskiwania i utrzymania kadr o kwalifikacjach niezbednych do realizacji
Strategii i celow Banku.

Dyrektorzy komorki audytu wewnetrznego, komorki ds. zgodnosci, komorki
prawnej, komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem
na drugim poziomie, komorki odpowiedzialnej za sprawy kadrowe, sg
wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie celow
wynikajgcych z petnionych przez nich funkcji, a wynagrodzenie zmienne tych
0sOb nie jest uzaleznione od wynikow finansowych uzyskiwanych
w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

Projekt oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia, czy Polityka

Wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Walne Zgromadzenie Banku, realizujgc przepisy uchwaty Nr 218/2014 Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie ,Zasad tadu korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych”, a takze:

kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzgdzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig
oraz szczegdlng dbatoscig o diugoterminowe dobro Banku Ochrony Srodowiska
S.A. i interes akcjonariuszy,

uwzgledniajgc wyniki dokonanej przez Rade Nadzorczg oceny funkcjonowania
Polityki Wynagradzania w BOS S.A w 2019 r., potwierdzajgcej jej przejrzystosé
i zgodnos¢ z przepisami,

stwierdza, ze w ocenie organu stanowigcego Polityka Wynagradzania w BOS sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.
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Zatgcznik Nr 3
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2019 rok.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, albo
informacja o braku takiej polityki.

Prowadzona przez Bank polityka w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej Iub innej o zblizonym charakterze opiera sie na Polityce
sponsoringowej Banku Ochrony Srodowiska pozytywnie zaopiniowanej przez Rade
Nadzorczg Banku w dniu 12 lipca 2016r. Wspiera ona realizacje Ramowej Strategii
Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016-2021 w zakresie budowania
dtugookresowej wartosci z dziatalnosci Banku dla: akcjonariuszy, klientéw,
partneréw, pracownikow i spoteczenstwa. Szczegdétowe zasady podejmowania
dziatalnosci sponsoringowej regulujg ,Zasady organizacji dziatalnosci marketingowej
Banku Ochrony Srodowiska”. Dodatkowo dziatalno$é charytatywna Banku
ukierunkowana na ww. cele jest realizowana przez Fundacje BOS.

W 2019 r. dziatania sponsoringowe BOS i inne o zblizonym charakterze
ukierunkowane byty na wspieranie biznesu detalicznego i korporacyjnego poprzez
promocje Banku jako eksperta w finansowaniu przedsiewzie¢ ekologicznych,
partnera w biznesie oraz banku zaangazowanego spotecznie, bedgcego tam gdzie
majg miejsce wydarzenia istotne z punktu widzenia misji Banku, interesow jego
wiascicieli oraz wartosci ujetych w Ramowej Strategii Rozwoju Banku Ochrony
Srodowiska S.A. na lata 2016-2021. W szczegdlnoéci dziatalno$é¢ sponsoringowa,
wspierata budowe trzech ponizszych wartosci:

e odpowiedzialno$s¢ - mamy ambicje tworzy¢é Bank ukierunkowany spotecznie
i odpowiedzialny w zakresie ochrony srodowiska. Czujemy sie odpowiedzialni
za tworzenie rozwigzan zapewniajgcych staty rozwdj i rynkowg przewage
Banku oraz satysfakcje jego Interesariuszy. Dotrzymujemy danego stowa i
zawsze wywigzujemy sie ze swoich zobowigzan. W naszej pracy kierujemy sie
uczciwoscig i rzetelnoscia,

e zaangazowanie - sSwWojg zaangazowang postawa, wiedzg i pracg wspdlnie
budujemy sprawng i efektywng organizacje dla Akcjonariuszy, Klientéw,
Partneréw i Pracownikéw,

e zaufanie - jestesmy polskim bankiem, gwarantujgcym stabilnos¢ i ochrone
wartosci Klienta, wspierajgcym rozwdj gospodarczy i spoteczny kraju.

Realizujgc powyzsze cele Bank angazowat sie w branzowe konferencje oraz
wydarzenia kulturalne majgce poprawiaé wizerunek Banku w $rodowiskach
opiniotworczych:

Lp. Wydarzenie, konferencje, event Termin w 2019 r.
1 |PowerPol - Ogdlnopolski kongres energetyczno-cieptowniczy styczen
2 | Forum Termomodernizacji kwiecien
3 | Ogdélnopolski Szczyt Energetyczny — OSE GDANSK kwiecien
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4 | Swiatowy Dzien Ziemi dla rodzin maj

5 |Promocja Banku w ramach filmu "tukasiewicz nafciarz romantyk" maj

6 | Konferencja OZE podczas targéw Green Power w Poznaniu maj

7 | Miedzynarodowy Kongres EKO FORUM w Supraslu maj
Konferencja na Uniwersytecie tédzkim "Bezpieczenstwo, .

8 . . czerwiec
regulacja i konkurencja na rynku energetycznym"

9 |Finance Week XIlI czerwiec

10 | Forum Transformacji Energetycznej 2019 czerwiec

11 |"Dni Ochrony Srodowiska" - Lasy Paristwowe, tazienki Krélewskie czerwiec
Spotecznie odpowiedzialna firma - Fundacja Instytut Mysli -

12 lipiec
Schumana

13 | Podréz Sladami Schumana - Fundacja Instytut Mysli Schumana sierpien

14 | Dozynki Zadzim sierpien

15 | Dozynki Widawa sierpien

16 | Dozynki Betchatéw wrzesien

17 |Seminarium Corporate Power Purchase Agreement wrzesien

18 | Il Kongres Zeglugi Srédladowe; wrzesien

19 | Ogdlnopolski Szczyt Gospodarczy Siedlce wrzesien

20 | Konferencje Katedry Finanséw SGGW pazdziernik

21 |Banking Forum pazdziernik

22 | Promocja na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu pazdziernik

23 | VI Forum Rolnicze w Bydgoszczy pazdziernik

24 | Aukcje OZE 2019 r - warsztaty listopad

25 | Piotr Kula - Polski Zeglarz sportowy grudzien

W 2019 roku na dziatania w opisanym powyzej zakresie przeznaczono kwote
134.664,37 zt.
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Zatgcznik Nr 4
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2019 r.

Ocena Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.:

1) stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad kadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r.

oraz

2) sposobu wypetniania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych
informaciji biezacych i okresowych w 2019 r. przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych.

Realizujgc obowigzki wynikajace z § 27 ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytuciji
nadzorowanych” oraz zasady szczegotowej 11.2.10.3. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016, a takze § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej Banku
Ochrony Srodowiska S.A., przeprowadzona zostata analiza stosowania przez Bank
Ochrony Srodowiska S.A. (,Bank”) w 2019 roku ,Zasad tadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22
lipca 2014 r. oraz sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Gietda”) i przepisach
dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych. Wyniki analizy przedstawiajg sie nastepujgco:

1. Stosowanie przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad tadu

Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 .

W Banku od 1 stycznia 2015 r. sg stosowane i przestrzegane ,Zasady tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (,Zasady tadu Korporacyjnego”),
wprowadzone Uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca
2014 r.

Zasady tadu Korporacyjnego zostaly przyjete do stosowania przez poszczegdlne

organy Banku:

— Zarzad BOS S.A. - poczatkowo Uchwatg Nr 321/2014 z dnia 12 grudnia 2014 ., a
nastepnie Uchwatg Nr 108/2018 z dnia 8 maja 2018 r. w sprawie przyjecia
,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego;

— Rade Nadzorczg BOS S.A. - poczgtkowo Uchwatg Nr 63/2014 z dnia 18 grudnia
2014 r., a nastepnie Uchwatg Nr 31/2018 z dnia 16 maja 2018 r. w sprawie
przyjecia przez BOS S.A. ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego;
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— Walne Zgromadzenie BOS S.A. - poczatkowo Uchwatg Nr 35/2015 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2015 r., a nastepnie Uchwatg Nr
28/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 19 czerwca 2018 roku w
sprawie przyjecia do stosowania w Banku Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Informacje o przyjeciu do stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad
tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego Bank udostepnit na swojej stronie internetowej w sekcji
Relacje Inwestorskie.

W 2019 roku byty stosowane wszystkie Zasady tadu Korporacyjnego za wyjatkiem
jednej, ujetej w § 8.4, o tresci: ,Instytucja nadzorowana, gdy jest to uzasadnione
liczbg udziatowcow, powinna dgzy¢ do ufatwienia udziatu wszystkim udziatowcom w
zgromadzeniu organu stanowigcego instytucji nadzorowanej, miedzy innymi poprzez
zapewnienie mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu
stanowigcego”.

Bank poddat analizie mozliwo$¢ uczestnictwa akcjonariuszy w obradach walnych
zgromadzen przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej na przyktadzie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w roku 2019.

Majac na wzgledzie strukture akcjonariatu, jak rowniez problemy natury logistycznej
oraz technicznej, Zarzad Banku w 2019 roku podtrzymat stanowisko o odstgpieniu od
stosowania § 8 ust. 4 Zasad tadu Korporacyjnego, zatem Bank nie przeprowadza
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej
Akcjonariusze - przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej - mogliby sie
wypowiadag, jak rowniez gtosowac przebywajgc poza miejscem obrad. Statut Banku
oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Banku nie przewidujg mozliwosci udziatu
Akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektroniczne;.

Bank zapewnia przejrzystos¢ polityki informacyjnej w zakresie przebiegu walnych
zgromadzen przez rejestrowanie obrad i umieszczanie nagran audio na swojej
stronie internetowej w sekcji Walne Zgromadzenie.

Dotychczas Bank nie otrzymat informacji od akcjonariuszy o niestosowaniu zasad, z
wyjatkiem o$wiadczenia akcjonariusza wigkszosciowego (NFOSIGW) ztozonego
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w zwigzku z przyjeciem Uchwaty Nr
35/2015 ZWZ z dnia 10 czerwca 2015 r., iz: ,warunki dotyczgce udzielenia wsparcia
zardbwno w zakresie ptynnosci finansowej, jak i dokapitalizowania, w przypadku
NFOSIGW okreslone sg w aktach prawa powszechnie obowigzujgcego, w
szczegolnosci ustawy Prawo ochrony Srodowiska i ustawy o finansach publicznych.
Dziatania przewidziane w Zasadach uwarunkowane sg tymi normami”.

W celu zapewnienia przestrzegania i prawidlowego stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego w Banku zostaty wyznaczone komorki organizacyjne odpowiedzialne
za ich wdrozenie i realizacje.

Tekst ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” dostepny jest
stronie internetowej Banku www.bosbank.pl w sekcji Relacje Inwestorskie.
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2. Ocena sposobu wypetniania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. obowiazkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych.

2.1 Stosowanie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016
w odniesieniu do obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z Regulaminu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki’), wydane na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 r., sg stosowane i przestrzegane w Banku Ochrony Srodowiska S.A. od
1 stycznia 2016 r. Zostaty przyjete do stosowania przez:

— Zarzad BOS S.A. - Uchwatg Nr 491/2015 z dnia 29 grudnia 2015 r. w zakresie
dotyczgcym kompetencji i obowigzkéw Zarzadu, tj. prowadzenia spraw Banku
i jego reprezentacji, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem
Banku;

— Rade Nadzorczg BOS S.A. - Uchwatg Nr 6/2016 z dnia 7 stycznia 2016 r.
w zakresie dotyczgcym kompetencji i obowigzkow Rady Nadzorczej, zgodnie
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Banku Ochrony
Srodowiska S.A.;

— Walne Zgromadzenie BOS S.A. - Uchwatg Nr 20/2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2016 r. w sprawie zakresu zasad fadu
korporacyjnego zawartych w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2016”.

Regulamin Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Regulamin Gietdy”)
okresla obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego.
§ 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy stanowi, iz w przypadku gdy okreslona zasada
szczegotowa tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb trwaty lub jest
naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek opublikowania raportu w tej sprawie
na oficjalnej stronie internetowej oraz w trybie analogicznym do stosowanego do
przekazywania raportéw biezgcych, za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacii
(EBI), zgodnie z zasadami okreslonymi Uchwatg Zarzadu GPW nr 1309/2015
z 17 grudnia 2015 .

Dobre Praktyki zostaty przyjete do stosowania przez Zarzgd, Rade Nadzorczg oraz
Walne Zgromadzenie za wyjatkiem Zasad, ktére Zarzad Banku podat do publicznej
wiadomosci poprzez opublikowanie raportu biezgcego w dniu 24 czerwca 2016 r. za
posrednictwem systemu EBI oraz przez zamieszczenie na stronie internetowe;.
W odniesieniu do Zasad stosowanych przez akcjonariuszy, Dobre Praktyki przyjete
do stosowania przez Walne Zgromadzenie BOS S.A. zostaly dodatkowo
opublikowane w raporcie biezgcym nr 36/2016 z dnia 24 czerwca 2016 r.

Bank nie stosuje w sposob trwaty nastepujgcych zasad tadu korporacyjnego
zawartych w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 20167
obowigzujgcych od 1 stycznia 2016 r.
1) Zasady 1.Z.1.15. dotyczacej polityki roznorodnosci w odniesieniu do wiadz
spofki oraz jej kluczowych menedzerdw.
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Zasady roznorodnosci w odniesieniu do pracownikow (w tym kluczowych
menedzerow) sg zawarte w Regulaminie Pracy BOS S.A., w odniesieniu do
wiadz spofki nie ma takiego rozwigzania.

2) Zasady ,IV.Z.2. dotyczacej zapewnia transmisji obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym.”

Woyjasnienie dotyczgce niestosowania zasad 1.Z2.1.15, IV.Z.2 oraz informacje na
temat stanu stosowania rekomendacji i zasad szczegdtowych przez BOS S.A.
zgodnie zzasadg |.Z.1.13. jest zamieszczone na stronie internetowej Banku
www.bosbank.pl w sekcji ,Relacje inwestorskie”.

W celu zapewnienia przestrzegania i prawidtowego stosowania Dobrych Praktyk
w Banku zostalty wyznaczone komorki organizacyjne odpowiedzialne za ich
wdrozenie oraz stosowanie.

Przeprowadzona analiza stosowania przez Bank w 2019 r. zasad tadu
korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach potwierdza fakt prawidtowego
wywigzywania sie Banku z tego obowigzku.

2.2 Stosowanie przez Bank Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016
w odniesieniu do obowigzkéw informacyjnych okreslonych w przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (,Rozporzadzenie”), sprawozdanie z dziatalnosci emitenta powinno
zawiera¢ oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigce wyodrebniong
cze$¢ tego sprawozdania. Rozporzgdzenie powyzsze okresla réwniez jakie
informacje powinny by¢ zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Bank, realizujgc powyzsze obowigzki w 2020 r., zamiescit w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2019 r.
sporzadzonym tgcznie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A.
,O8wiadczenie o Stosowaniu tadu Korporacyjnego”, zawierajgce wszystkie elementy
okreslone w § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia.

Bank sporzadzajgc oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego
zaimplementowat réwniez Zalecenie Komisji Europejskiej 2014/208/UE z dnia 9
kwietnia 2014 r. wsprawie jakosci sprawozdawczos$ci dotyczacej tadu
korporacyjnego (zasade ,comply or explain”).

Ponadto w wykonaniu zasady szczegétowej 1.Z.1.12 Dobrych Praktyk, Oswiadczenie

Banku o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2019 r. zostato zamieszczone na stronie
internetowej Banku.
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Podsumowanie

Wymog oceny przez Rade Nadzorczg sposobu wypetniania przez Bank obowigzkow
informacyjnych dotyczgcych stosowania Zasad tadu Kkorporacyjnego wynika
bezposrednio z zasady 11.2.10.3 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016”.

W toku oceny nie stwierdzono naruszenia w 2019 roku Zasad tadu Korporacyjnego
w zakresie przyjetym do stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. Majgc na
uwadze wyniki powyzszych analiz stosowania przez Bank ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz sposobu wypetniania przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Banku w tym zakresie,
jako adekwatne i zgodne z wymogami tych przepisow.
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