POLITYKA REKRUTACJI | ZATRUDNIENIA, SZKOLENIA, KSZTALTOWANIA SYSTEMU
WYNAGRODZEN | PRZYZNAWANIA ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW
ZAANGAZOWANYCH W SWIADCZENIE PRZEZ BANK USLUG INWESTYCYJNYCH

Rozdziat 1
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Niniejszy dokument definiuje zasady, jakimi kieruje sie Bank w procesie rekrutacji
i zatrudnienia, szkolenia oraz ksztattowania systemu wynagrodzen i przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen pracownikom zaangazowanym w swiadczenie przez Bank ustug inwestycyjnych oraz
odpowiedzialno$¢ za realizacje tych zasad.

2. Uzyte w niniejszym dokumencie okreslenia oznaczajg:
1) Bank — Bank Ochrony Srodowiska S.A.;
2) DTS — Departament Sprzedazy Bankowosci Transakcyjnej i Skarbowej;
3) DHR — Departament HR;
4) DWS - Departament Wsparcia i Strategii Sprzedazy;;
5) DZA - Departament Zarzgdzania Aktywami i Pasywami;
6) DZG — Departament Zgodnosci;

7) kadra kierownicza wyzszego szczebla - osoby fizyczne sprawujgce funkcje wykonawcze w Banku,
ktére sg odpowiedzialne za biezgce zarzgdzanie obszarem lub komodrkg organizacyjng Centrali
i sktadajg z niego sprawozdania cztonkowi Zarzgdu Banku, w tym odpowiadajg za realizacje polityki
w zakresie dystrybucji ustug i produktéw na rzecz klientéw przez Bank i jego pracownikow;

8) kompetencije - umiejetnosc praktycznego zastosowania wiedzy zdobytej w wyniku doswiadczenia;

9) pracownik MiFID — osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o prace, zaangazowana
w Swiadczenie przez Bank ustug inwestycyjnych lub realizujgca czynnosci zwigzane z realizacjg
umowy o petnieniu funkcji agenta firmy inwestycyjnej (AFI);

10) produkt finansowy - instrument finansowy, o ktérym mowa w art. 2 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi oraz lokaty strukturyzowane, o ktérych mowa w art. 3
pkt 55 ustawy;
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11) rozporzadzenie — rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 24 wrzesnia 2024 r.
w sprawie szczegotowych warunkow technicznych i organizacyjnych dla firm inwestycyjnych, bankéw
panstwowych prowadzgcych dziatalnos¢ maklerska, bankow, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi, i bankéw powierniczych;

12) regulacje MiFID Il / MiFIR - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15
maja 2014 r. w sprawie rynkéw instrumentéw finansowych oraz zmieniajgca dyrektywe 2002/92/WE
i dyrektywe 2011/61/UE z p6zn. zm., Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
600/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkéw instrumentow finansowych oraz zmieniajgce
rozporzadzenie (EU) nr 648/2012 z p6zn zm.;

13) ustugi inwestycyjne — ustugi, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 1 — 4 oraz 6-7 Ustawy z dnia 25
lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, do swiadczenia ktérych upowazniony jest Bank
zgodnie z art. 70 ust. 2 Ustawy z dnia 25 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi;

14) wynagrodzenie - wszystkie formy ptatnosci lub korzysci pienieznych
lub niepienieznych przekazywanych przez Bank pracownikom MiFID;

15) Polityka — niniejszy dokument.
§2

Polityka okreSla zasady ksztaltowania elementéw stosunku pracy pracownikéw  MiFID.
W szczegodlnosci postanowienia niniejszej Polityki majg zastosowanie do ksztattowania stosunku pracy:
1) pracownikéw Oddziatow Operacyjnych zatrudnionych na stanowisku:
a) Doradca,
b) Starszy Doradca,
c) Doradca Transakcyjny,
d) Dyrektor Oddziatu Operacyjnego;
2) pracownikéw zatrudnionych w DTS;
3) pracownikow odpowiedzialnych za obstuge Ksiegi Bankowej oraz obstuge Ksiegi Handlowej w DZA.

§3

Bank zapewnia posiadanie i pogtebianie przez pracownikbw MiFID, zaangazowanych
w przekazywanie klientom lub potencjalnym klientom informacji o ustugach inwestycyjnych oraz produktach
finansowych bedacych ich przedmiotem, odpowiedniego do zakresu i charakteru wykonywanych czynnosci
poziomu wiedzy i kompetencji, pozwalajgcego na przestrzeganie wiasciwych wymogdéw prawnych, zalecen
organu nadzoru, standardéw etycznych oraz na dziatanie zgodne z zasadami uczciwego obrotu i w najlepigj
pojetym interesie klienta.
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Rozdziat 2
REKRUTACJA | ZATRUDNIENIE PRACOWNIKOW MIFID

§4

Do wykonywania czynnosci polegajacych na przekazywaniu klientom lub potencjalnym klientom Banku
informacji o ustugach inwestycyjnych oraz produktach finansowych bedacych ich przedmiotem, Bank

dopuszcza:

1) ,autoryzowanych pracownikéw” - pracownikéw MiFID ktérzy:

a) posiadajg certyfikat potwierdzajgcy posiadanie przez nich (w zaleznos$ci od rodzaju powierzonych
obowigzkéw) odpowiedniej wiedzy i kompetencji w zakresie:

Vi.

Vii.

viii.

gtébwnych cech, ryzyka i specyfiki instrumentéw finansowych bedacych przedmiotem ustug
inwestycyjnych swiadczonych przez Bank, adekwatnie do stopnia ich skomplikowania,

kosztéw i optat, w tym naleznosci publicznoprawnych, jakie klient moze ponies¢ w zwigzku
Z nabyciem lub zbyciem albo zawarciem lub rozwigzaniem umowy dotyczgcej instrumentéw
finansowych,

cech charakterystycznych oraz zasad sSwiadczenia przez Bank ustug przyjmowania
i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych o ktérych mowa w § 41
ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia,

funkcjonowania  rynkéw  finansowych oraz  wplywu  wydarzen  zachodzgcych
na tych rynkach na wycene instrumentu finansowego, o ktérym autoryzowani pracownicy
przekazujg informacje klientowi lub potencjalnemu klientowi,

wplywu danych o gospodarce swiatowej, regionalnej lub narodowej na rynek finansowy lub
warto$¢ lub wycene produktu finansowego, o ktérym autoryzowani pracownicy przekazujg
informacje klientowi lub potencjalnemu klientowi,

réznic pomiedzy wynikami osigganymi w przesztosci, w zwigzku z inwestowaniem w dany
instrument finansowy lub w zwigzku z okreslonym indeksem finansowym, na podstawie ktérego
wyceniany jest instrument finansowy, lub ze Swiadczeniem okre$lonej ustugi inwestycyjnej,
a prognozami przysztych wynikow, w tym ograniczen wynikajgcych z prognozowania wynikow,

problematyki zasad ochrony informacji poufnych i manipulacji (naduzy¢) na rynkach
finansowych oraz przeciwdziatania praniu pienigedzy i finansowaniu terroryzmu,

oceny istotnych danych zwigzanych z instrumentem finansowym, zawartych w prospekcie
emisyjnym, memorandum informacyjnym, sprawozdaniu finansowym, dokumencie
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2)

zawierajgcym kluczowe informacje dla inwestoréow lub innym dokumencie o podobnym
charakterze,

ix. specyfiki funkcjonowania rynkéw, na ktérych jest prowadzony obrét instrumentem finansowym,
w tym odpowiednich systemow obrotu instrumentami finansowymi,

X. podstawowej znajomosci zasad wyceny instrumentéw finansowych bedacych przedmiotem
oferty Banku,

oraz

b) osiagneli odpowiedni poziom doswiadczenia zdobytego poprzez praktyczne wykonywanie czynnosci
polegajagcych na przekazywaniu klientom Ilub potencjalnym klientom informacji o ustugach
inwestycyjnych i instrumentach finansowych bedgcych ich przedmiotem, przez okres co najmniej 12
miesiecy lub 6 miesiecy w przypadku nieskomplikowanych produktow inwestycyjnych;

albo

c) posiadajg tytut doradcy inwestycyjnego lub maklera papieréw wartosciowych, co uwaza sie za
spetnienie wymogoéw, o ktérych mowa w lit. a-b.

,hadzorowanych pracownikow” - pracownikébw MiFID, ktérzy nie spetniajg kryteridw,
o ktorych mowa w pkt 1) przy czym nadzorowany pracownik MIFID moze wykonywaé przedmiotowe
czynnosci wytgcznie pod nadzorem autoryzowanego pracownika.

§5

W procesie rekrutacji kandydat na pracownika MiFID jest weryfikowany pod katem posiadania
odpowiedniego poziomu wiedzy, kompetencji oraz doswiadczenia, o ktérych mowa w § 4 pkt 1.

Kandydat na pracownika MiFID jest zobowigzany przekaza¢ Bankowi niezbedne dokumenty i informacje
w celu potwierdzenia posiadanego przez niego poziomu wiedzy i kompetencji oraz doswiadczenia.

W przypadku udokumentowania przez kandydata na pracownika MiFID wymaganego poziomu wiedzy,
kompetencji oraz doswiadczenia moze on uzyskac status autoryzowanego pracownika z zastrzezeniem,
ze decyzje w tym zakresie, po analizie przedtozonych dokumentéw i zasiegnieciu opinii Dyrektora ds.
AFI, podejmuje Dyrektor DHR. W przypadku decyzji negatywnej stosuje sie odpowiednio postanowienia
ust. 4.

W przypadku nieudokumentowania przez kandydata na pracownika MiFID wymaganego poziomu
wiedzy, kompetencji oraz doswiadczenia, lub negatywnej decyzji Dyrektora ds. AFI, kandydat moze
uzyska¢ w Banku status nadzorowanego pracownika i wykonywaé czynnosci pod nadzorem
autoryzowanego pracownika.
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5. Nadzorowany pracownik uczestniczy w szkoleniach umozliwiajgcych zdobywanie doswiadczenia oraz
niezbednej wiedzy lub kompetencji, a w przypadku pozytywnej ich weryfikacji uzyskuje certyfikat
stanowigcy udokumentowanie posiadania przez niego stosownych kwalifikacji.

6. W przypadkach wprowadzenia nowej ustugi inwestycyjnej lub nowego produktu finansowego do oferty
Banku albo zmiany przepiséw prawa lub standardéw rynkowych w zakresie $wiadczenia ustug
inwestycyjnych, Bank organizuje w tym zakresie dla pracownikow MiFID szkolenia wewnetrzne
i zewnetrzne. W przypadku szkolen wewnetrznych zakonczonych sprawdzeniem wiedzy, warunkiem
utrzymania statusu pracownika MiFID jest uzyskanie pozytywnej oceny z weryfikacji wiedzy.

7. Weryfikacja wiedzy pracownikow MiFID jest przeprowadzana w sposéb obiektywny, gwarantujgcy
sprawdzenie wiedzy z zakresu objetego szkoleniem, przy zachowaniu poufnosci pytan i anonimowosci
oséb, ktérych wiedza podlega weryfikacji. Forme, czas przeznaczony na szkolenie oraz sposéb jego
przeprowadzenia dostosowuje sie do zakresu objetego szkoleniem.

§ 6

1. Kazdy nowozatrudniony w Banku pracownik MiFID zostaje skierowany na szkolenie wewnetrzne
wstepne.

2. DHR organizuje szkolenie wewnetrze wstepne dla wskazanych w ust. 1 pracownikow nie pdzniej niz
4 miesigce od podjecia zatrudnienia w Banku

3. Szkolenie wewnetrzne odbywa sie w godzinach pracy.

4. W przypadku kazdego nowozatrudnionego pracownika MiFID, zakres szkolenia wewnetrznego
wstepnego obejmuje obszar wskazany w § 4 pkt 1 lit. a) Polityki.

5. Szkolenie wewnetrzne, o ktérym mowa w ust. 4, zakoiczone jest testem sprawdzajgcym. Rozwigzanie
testu z wynikiem pozytywnym umozliwia:
1)  potwierdzenie wiedzy autoryzowanego pracownika, lub
2)  uzyskanie certyfikatu, o ktérym mowa w § 11 ust. 2 Polityki pracownikowi MIFID, ktéry nie posiada
udokumentowanego poziomu wiedzy.

§7

1. Nadzoér sprawowany nad nadzorowanym pracownikiem przez autoryzowanego pracownika obejmuje
w szczegolnosci :
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1)  nadzér i wsparcie podczas spotkan z klientami;
2)  monitorowanie innych form komunikacji, np. korespondencji telefonicznej i elektronicznej;

3) podpisywanie dokumentéow potwierdzajgcych odpowiedniosé w przypadku swiadczenia ustug
inwestycyjnych;

Autoryzowany pracownik ponosi odpowiedzialnos¢ za wykonanie przez pracownika nadzorowanego
czynnosci objetych nadzorem w sposob prawidtowy, w tym zgodny z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi Banku.

Nadzorowany pracownik moze wykonywa¢ czynnosci pod nadzorem autoryzowanego pracownika
maksymalnie przez tgczny okres 4 lat.

Bank zapewnia:

1)  dostosowanie zakresu nadzoru do zakresu i charakteru czynnosci, kitére ma wykonywaé
pracownik nadzorowany, oraz posiadanej przez niego wiedzy i kompetencji;

2) autoryzowanemu pracownikowi zasoby czasowe odpowiednie do efektywnego sprawowania
powierzonego mu nadzoru i zapewnia zgtaszanie potrzeb szkoleniowych wiasnych
i nadzorowanego pracownika;

3) regularng ocene prawidiowosci sprawowania nadzoru nad pracownikami nadzorowanymi

§8

Bank na piSmie okres$la zakres obowigzkdw i uprawnien kazdego z autoryzowanych pracownikéw oraz
nadzorowanych pracownikow.

Bank zapewnia, aby autoryzowani pracownicy po rozpoczeciu przekazywania klientom lub
potencjalnym klientom informacji o ustugach inwestycyjnych oraz instrumentach finansowych bedacych
ich przedmiotem, znali, rozumieli i stosowali przez caty okres wykonywania tych czynnosci odpowiednie
przepisy prawa rekomendacje organow nadzoru, przyjete przez Bank standardy rynkowe oraz regulacje
wewnetrzne Banku zwigzane z wykonywanymi czynnosciami.

ROZDZIAL 3
PRZEPROWADZANIE SZKOLEN
ORAZ POTWIERDZANIE WIEDZY | KOMPETENCJI
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1.

§9
W celu realizacji wymogu, o ktorym mowa w § 8 ust. 2, Bank zapewnia w szczegdlnosci:

1) regularny udziat autoryzowanych pracownikéw w doskonaleniu zawodowym Ilub szkoleniach
w zakresie zasad i trybu wykonywania ustug inwestycyjnych wynikajgcych z przepiséw ustawy lub
innych ustaw majgcych zastosowanie do dziatalnosci firmy inwestycyjnej, przepiséw wydanych
na ich podstawie, a takze przepiséw rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR
596/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r., z pézn. zm., w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE Ilub innych bezposrednio
stosowanych przepisow prawa Unii Europejskiej majgcych zastosowanie do dziatalnosci firmy
inwestycyjne;j;

2) regularny udziat autoryzowanych pracownikéw w szkoleniach dotyczacych cech i charakterystyki
instrumentéw finansowych bedgcych przedmiotem ustug inwestycyjnych;

3) regularng ocene wiedzy i kompetencji posiadanych przez autoryzowanych pracownikéw, w tym
réwniez poprzez monitorowanie sposobu wykonywania przez nich ustug inwestycyjnych.

Bank w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej niz raz w roku, przeprowadza przeglad wiedzy i kompetenciji
posiadanych przez autoryzowanych pracownikéw, uwzgledniajgc ich rozwoj i zdobyte doswiadczenia
oraz wprowadzone zmiany w przepisach prawa i rekomendacji organoéw nadzoru majgcych zastosowanie
do wykonywanych przez nich czynnosci, a w przypadku zaistnienia takiej potrzeby, podejmowac dziatania
niezbedne do przestrzegania przez autoryzowanych pracownikow wprowadzonych zmian w przepisach
prawa i rekomendacji organéw nadzoru lub uzupetnienia brakow wiedzy i kompetenc;ji.

Potwierdzanie wiedzy pracownikow MiFID powinno odbywac¢ sie w sposob obiektywny, gwarantujgcy
sprawdzenie wiedzy z wymaganych obszaréw, przy zachowaniu poufnosci pytan i anonimowosci osob,
ktorych wiedza podlega weryfikaciji.

§10
Pracownicy MiFID zobowigzani sg do:

1) udziatu w doskonaleniu zawodowym lub szkoleniach w zakresie zasad i trybu wykonywania ustug
inwestycyjnych;

2) cyklicznego udziatu w szkoleniach dotyczgcych cech i charakterystyki oferowanych Iub
wprowadzanych do oferty Banku instrumentow finansowych;
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3) poddawania sie regularnej, nie rzadziej niz raz do roku, weryfikacji przez Bank
i potwierdzania posiadanej przez nich wiedzy i kompetencji, ktéra przeprowadzana jest w formie
testu;

4) systematycznego uzupetniania wiedzy z zakresu zarowno ustug inwestycyjnych, instrumentow
finansowych, jak i sytuacji ekonomicznej w Polsce i na swiecie;

5) znajomosci przepisow prawa i rekomendacji organéw nadzoru, standardoéw rynkowych i regulacji
wewnetrznych Banku, ktére dotyczg wykonywanych przez nich czynnosci.

2. Bank jest zobowigzany zapewnic:
1) odpowiedni dostep do niezbednej wiedzy, zgodnie z zapisami § 9 ust. 1;

2) odpowiednie szkolenie dla pracownikow MiFID, w zakresie okreSlonym w § 52 rozporzadzenia,
w tym w zakresie ustug inwestycyjnych swiadczonych w ramach sprzedazy krzyzowej lub zawierania
z tymi klientami lub potencjalnymi klientami uméw sprzedazy krzyzowej.

§ 11

1. Pracownik MIFID, ktéry nie posiada odpowiedniej wiedzy, kierowany jest na:
1) szkolenie organizowane przez Bank (szkolenie wewnetrzne);

lub
2) szkolenie organizowane przez wtasciwy podmiot zewnetrzny (szkolenie zewnetrzne).

2. Ukonczenie szkolenia, o ktérym mowa w ust. 1, powinno zosta¢ udokumentowane certyfikatem
potwierdzajgcym pozytywng weryfikacje wiedzy z zakresu objetego szkoleniem. Na podstawie takiego
certyfikatu Bank uznaje, ze pracownik posiada odpowiednig wiedze do wykonywania ustug
inwestycyjnych.

3. Przepisu ust. 1 nie stosuje sie w przypadku, gdy osoba, o ktérej mowa w ust. 1:
1) odbedzie szkolenie we wlasnym zakresie;
oraz
2) uzyska certyfikat, o ktorym mowa w ust. 2.

Rozdziat 4
IDENTYFIKACJA POTRZEB SZKOLENIOWYCH PRACOWNIKOW MiFID

§ 12
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Zasady identyfikacji potrzeb szkoleniowych i kierowania przez Bank na szkolenia, w tym
w odniesieniu do pracownikéw MiFID, okreslajg przepisy wewnetrzne regulujgce proces szkolen i rozwoju
pracownikéw Banku.

Rozdziat 5
ZASADY | KRYTERIA WYBORU PODMIOTU SZKOLACEGO ZEWNETRZNEGO

§13

1. DHR dokonuje wyboru podmiotu prowadzgcego szkolenia zewnetrzne na podstawie kryterium ceny oraz
dodatkowych kryteriéw, takich jak:

1) zakres merytoryczny oferty szkoleniowej;
2) ilo$¢ czasu przeznaczonego na szkolenie;
3) doswiadczenie zawodowe (merytoryczne) prowadzgcego szkolenie;

4) doswiadczenie w zakresie prowadzenia szkolen obejmujgcych obszar wiedzy wskazany w § 4 pkt 1
lit. a) Polityki;

5) certyfikaty, osiggniecia i wyrdznienia w dziedzinie prowadzenia szkolen;

6) dotychczasowa wspotpraca z Bankiem.

2. Wybdr podmiotu, o ktérym mowa w ust. 1 jest dokonywany:

1) w sposdéb zapewniajgcy uczciwg konkurencje i réwne traktowanie, z uwzglednieniem zasad
przejrzystosci;

2) zgodnie z procedurami zakupowymi przyjetymi w Banku, z zastrzezeniem ust. 3.

3. Kryterium ceny nie jest gtdwnym kryterium wyboru podmiotu przeprowadzajgcego szkolenia zewnetrzne.
Kluczowym kryterium wyboru podmiotu przeprowadzajgcego szkolenia zewnetrzne sg kompetencje
merytoryczne tego podmiotu (lub os6b majgcych prowadzi¢ szkolenie), potwierdzone takimi
dokumentami, jak: rekomendacje, listy referencyjne czy oswiadczenie oferenta, a takze inne kryteria
jakosciowe, o ktorych mowa w ust. 1.
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Rozdziat 6
SRODKI FINANSOWE | ZASOBY KADROWE

§14

Bank corocznie przeznacza odpowiednie  $rodki finansowe oraz zasoby kadrowe
na doskonalenie zawodowe oraz weryfikacje wiedzy i kompetencji pracownikéw MiFID.

Planowanie $rodkdw, o ktérych mowa w ust. 1 odbywa sie w ramach przygotowywania i uchwalania planu
finansowego Banku, ktérego czes$¢ stanowig wydatki na rozwéj i doskonalenie zawodowe pracownikow
MiFID.

Okreslanie zasobow kadrowych, o ktérych mowa w ust. 1, odbywa sie na etapie planowania limitu etatow
na poszczegoélne komaérki organizacyjne Centrali oraz dla Placowek Banku ogétem.

Rozdziat 6
KSZTALTOWANIE SYSTEMU WYNAGRODZEN i PRZYZNAWANIE WYNAGRODZEN ZMIENNYCH
PRACOWNIKOW MIFID

§ 15

Przy projektowaniu systemu wynagradzania pracownikow MiFID Bank podejmuje dziatania w celu
ustalenia wszystkich potencjalnych obszarow konfliktu intereséw - a takze zapobiegania im i zarzadzania
nimi w sposob okreslony postanowieniami Polityki zapobiegania i zarzgdzania konfliktami intereséw
w Banku Ochrony Srodowiska S.A.

. Obowigzujgcy w Banku system wynagradzania pracownikéw MiFID:

1) wspiera obowigzek dziatania Banku w sposéb rzetelny i profesjonalny, zgodnie z zasadami
uczciwego obrotu oraz zgodnie z najlepiej pojetymi interesami klientéw Banku;

2) jest Srodkiem ograniczajgcym ryzyko wystgpienia konfliktu interesow;

3) uwzglednia interesy wszystkich klientow Banku, dazac do zapewnienia rzetelnego traktowania
klientdow i braku szkody dla ich intereséw ze strony przyjetego przez Bank systemu wynagrodzen
w krétkim, srednim lub dlugim okresie;

4) nie powoduje konfliktu intereséw lub zachet, ktére moga sktaniaé pracownikéw MiFID do
przedktadania  wilasnych  interesbw lub  interesbw Banku z potencjalng  szkodg
dla klienta;
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5) w zakresie, w jakim odnosi sie do kryteriow nabywania prawa do wynagrodzenia zmiennego oraz
warunkoéw kwalifikujgcych do podwyzki lub awansu, nie opiera sie wytgcznie lub w przewazajgcym
stopniu na kryteriach ilosciowych i w peini uwzglednia odpowiednie kryteria jakosciowe,
odzwierciedlajgce zgodnos¢ dziatan podejmowanych przez pracownika MiIFID z wtasciwymi
przepisami, rzetelne traktowanie klientéw oraz jakos¢ ustug swiadczonych klientom. Wagi przypisane
do kryteriow stosowanych przy ustalaniu wynagrodzenia nie mogg powodowaé, ze kryteria
jakoéciowe stajg sie nieistotne lub ze inne kryteria, zwtaszcza kryteria ilosciowe, majg zbyt duze
znaczenie.;

6) zapewnia rbwnowage miedzy statymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia w taki sposob, by
struktura wynagrodzenia nie faworyzowata intereséw Banku lub pracownikow MiFID ponad interesy
klienta;

7) zapewnia usuniecie wszelkich bezposrednich powigzan miedzy wynagrodzeniem pracownikow
MIFID, ktérzy wykonujg gtownie jeden typ dziatalnosci, a wynagrodzeniem innych pracownikow
MIFID, ktore wykonujg gtownie inny typ dziatalnosci, lub dochodami generowanymi przez takich
pracownikéw MiFID, gdy w zwigzku z tymi dwoma rodzajami dziatalnosci moze powstaé konflikt
interesow,

8) w zakresie wynagrodzenia zmiennego zapobiega:

a. ustalaniu celow dotyczgcych wynikéw, ktore mogg zachecac do zachowan skoncentrowanych na
krotkoterminowych zyskach,

b. wyznaczaniu celéw iloSciowych nie uwzgledniajgcych kryteriow, ktére zapobiegajg konfliktom
intereséw lub zachetom moggcym sktania¢ pracownikow MIFID do faworyzowania wtasnych
intereséw lub intereséw Banku z potencjalng szkodg dla klienta;

9) zapobiega zachecaniu pracownikéw MiFID do niewtasciwego oferowania lub zawierania uméw
sprzedazy krzyzowej, w szczegodlnosci w przypadku gdy ustuga objeta sprzedazg krzyzowag nie moze
by¢ klientowi swiadczona, nie jest klientowi potrzebna lub klient nie zgtosit zamiaru korzystania z tej
ustugi.

3. W zakresie weryfikacji wypetnienia przez pracownika MiFID celéw jakosciowych, o ktérych mowa w ust.
2 pkt. 5), na ocene jakosci jego pracy wptyw ma, w szczegolnosci:

1) rzetelnos¢ przekazywanych klientom informacji uwzgledniajgcych najlepiej pojety interes klienta lub
potencjalnego klienta przy dystrybucji instrumentéw finansowych lub $wiadczeniu ustug
inwestycyjnych;

2) rzetelnos¢ i profesjonalizm w postepowaniu pracownika MiFID wobec klientow;

3) ocena zachowania pracownika MIFID, czy nie prowadzi ono do zawierania transakcji bardziej
ztozonych lub generujacych wieksze ryzyko, jezeli nie jest to zgodne z celami inwestycyjnymi
i profilem ryzyka klienta;
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4) ocena zachowania pracownika MiFID zgodnego z najlepiej pojetymi interesami klientow.

W przypadku, gdy zostanie zarejestrowana i uznana przez Bank reklamacja klienta dotyczaca
niedochowania starannosci nalezytego informowania klienta zgodnie z Regulacjami MiFID II/MiFIR lub
zostanie stwierdzona zasadnos¢ reklamacji klienta wskazujgcej na niedopetnienie obowigzkow
dotyczacych obstugi operacyjnej w zakresie instrumentéw finansowych (m.in. instrumentow funduszy
inwestycyjnych, produktow strukturyzowanych), pracownik MiFID traci prawo do wynagrodzenia
zmiennego za kwartat, w ktérym doszto do stwierdzonego naruszenia.

Przed ustaleniem przez Zarzagd Banku systemu wynagradzania pracownikéw MiFID Dyrektor DHR
potwierdza, ze w procesie weryfikacji systeméw wynagradzania uwzgledniono wszystkich pracownikéw
bezposrednio i posrednio zaangazowanych w swiadczenie ustug inwestycyjnych przez Bank, jak rowniez
potwierdza, ze dokonano poprawnej identyfikacji pracownikéw MiFID w Swiadczenie ustug
inwestycyjnych objetych Regulacjami MIFID II/MiFIR.

System wynagradzania w zakresie wynagrodzen pracownikéw MiFID ustala Zarzad Banku, po
zasiegnieciu opinii Departamentu Zgodnosci.

Regulamin  wynagrodzeh zmiennych ~w  zakresie  pracownikbw MiFID jest dostepny
dla wszystkich zainteresowanych pracownikow w bazie przepisow wewnetrznych Banku.

Rozdziat 7
ODPOWIEDZIALNOSC

§ 16
Zarzad Banku odpowiada za ustalenie w Banku systemu wynagrodzen regulujgcego m.in. zasady

przyznawania lub naliczania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen pracownikom MiFID.

Kadra kierownicza wyzszego szczebla jest odpowiedzialne za biezgca realizacje systemu wynagrodzen
oraz monitorowanie ryzyka zwigzanego z przestrzeganiem zasad, na jakich opiera si¢ obowigzujgcy
w Banku system wynagrodzen w odniesieniu do pracownikéw MiFID.

Dyrektor DTS, Dyrektor DZA i Dyrektor ds. AFI w DWS nadzorujacy prace pracownikow MiFID
odpowiadajg za:
1) zapewnienie udzielenia stosownych petnomocnictw pracownikom MiFID;
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2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

1)

2)

3)

4)

5)

ustalanie kryteriéw weryfikacji wiedzy, kompetencji i doswiadczenia kandydata na pracownika MiFID
podczas procesu rekrutacji;

ustalanie zakresu szkolen uzupetniajgcych wiedze oraz kompetencje pracownikow MiFID
i wnioskowanie do Dyrektora DHR o zorganizowanie szkolenia, a takze ustalanie wzoru
wewnetrznego certyfikatu, ktory potwierdza odbycie szkolen przez pracownika MIFID i zaliczenie
testu konczacego szkolenie;

organizacje oraz przechowywanie materiatéw szkoleniowych ze szkolen prowadzonych przez firmy
zewnetrzne;

koordynacje procesu nabywania do$dwiadczenia przez nadzorowanych pracownikéw zgodnie z § 4;

organizacje i zapewnienie sprawowania nadzoru przez pracownikow autoryzowanych nad
pracownikami nadzorowanymi;

stosowanie zasad objetych wymogami Regulacji MIFID [I/MiIFIR w obowigzujgcych
w Banku systemach zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

prowadzenie rejestru pracownikow MIFID w podziale na nadzorowanych pracownikow oraz
autoryzowanych pracownikow.

Dyrektor DHR odpowiada za:

weryfikacje w procesie rekrutacji wiedzy, kompetenciji i doswiadczenia kandydatéw na pracownikéw
MiFID;

organizacije, na wniosek Dyrektora DTS, Dyrektora DZA Ilub Dyrektora ds. AFI
w DWS szkolen wewnetrznych dla pracownikow MiFID oraz wystawianie pracownikom MiFID
certyfikatéw potwierdzajgcych odbycie szkolenia i zaliczenie testu kohczgcego szkolenie;

funkcjonowanie systemu zmiennych sktadnikow wynagrodzen dla pracownikéw MiFID, zgodnego
z wymogami Regulacji MiFID II/MiFIR;

uzyskanie opinii DzG na temat zgodnosci Polityki  z przepisami prawa
i rekomendacjami organow nadzoru,

kwartalne raportowanie do DZG efektywnosci kontroli ryzyka zwigzanego z systemem
wynagradzania pracownikéw MiFID i jego realizacjg przez Dyrektora DTS, Dyrektora DZA i Dyrektora
ds. AFI w DWS oraz nadzoru nad nim w kontekscie zaistnienia konfliktu intereséw w obszarze
wynagrodzen, uwzgledniajgc m.in. mechanizm wprowadzenia nowych produktéw do systemow
motywacyjnych w Banku.
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Rozdziat 8
POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 17
W zakresie nieuregulowanym w Polityce stosuje sie uzupetniajgco postanowienia innych stosownych
aktéw prawnych majgcych zastosowanie do dziatalnosci firmy inwestycyjnej;

Polityka stanowi w Banku element zaktadowego prawa pracy w zakresie wynagradzania pracownikow
Banku.

Postanowienia Polityki realizowane sg w sposob szczegdtowy w drodze wewnetrznych aktéw prawa
pracy, w tym odpowiednich Regulamindw wynagradzania oraz innych wewnetrznych aktow
normatywnych stanowigcych implementacje przez Bank Regulacji MiFID II/MiFIR.

DHR co najmniej raz w roku w terminie wskazanym przez Dyrektora DHR, dokonuje przegladu i oceny
niniejszego dokumentu pod wzgledem jego adekwatnosci i zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami
prawa, rekomendacjami organow nadzoru oraz przyjetymi przez Bank standardami rynkowymi
i wewnetrznymi przepisami Banku.

DHR co najmniej raz w roku, przed sporzgdzeniem kwartalnego raportu, o ktérym mowa w §16 ust. 5,
za | kwartat danego roku, dokonuje identyfikacji komorek zatrudniajgcych pracownikéw MiFID w Banku,
z zastrzezeniem, ze taka identyfikacja dokonywana jest réwniez po zmianie struktury organizacyjnej
Banku dotyczgcej umiejscowienia pracownikow MiFID

DHR co kwartat potwierdza w komérkach zidentyfikowanych, o ktérych mowa w §17 ust. 5, wykaz
pracownikdow MiFID, w tym bezposrednio i posrednio zaangazowanych w swiadczenie ustug
inwestycyjnych przez Bank, w celu realizacji obowigzku okreslonego w §16 ust . 5
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