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Doświadczenie zawodowe 

2025 – obecnie  Członek Rady Narodowego Centrum Badań i Rozwoju 

2024 – obecnie  Bank Ochrony Środowiska, Dyrektor Zarządzający (Strategia, ESG,  
                                   Treasury, Analizy ekonomiczne) 

2022 – obecnie  Członek Komitetu Nadzorczego EFTERM przy EMMI (Europejski Instytut  
                                   Rynku Pieniężnego) w Brukseli. 

2017 – 2023          Instytut Rynku Finansowego, Prezes Zarządu, Administrator wskaźnika  
                                   stóp procentowych. 

2016 – 2022          Członek Komitetu Nadzorczego EURIBOR przy EMMI (Europejski  
                                    Instytut Rynku Pieniężnego) w Brukseli. 

2014 – 2020          Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową, Ekspert ds. rynku  
                                   finansowego. 

2012 – 2014          Bank Polskiej Spółdzielczości – BPS 
                                   (bank zrzeszający 363 banków spółdzielczych, zatrudnienie 1200  
                                   pracowników) 
                                   Zajmowane stanowisko: Prezes Zarządu, CEO 

2009 – 2011           Bank Gospodarstwa Krajowego – BGK (bank państwowy – publiczny,  
                                    zatrudnienie 1300 pracowników, 6-ty pod względem wielkości bank w  
                                    Polsce, suma bilansowa 48 mld PLN) 
                                    Zajmowane stanowisko: Prezes Zarządu, CEO 

2008 – 2009           Bank PKO BP (największy bank w Polsce, zatrudnienie 30 tys. 
                                    pracowników, suma bilansowa ok. 130 mld PLN) 
                                    Zajmowane stanowisko: Wiceprezes Zarządu, odpowiedzialny za          
                                    bankowość inwestycyjną. 

2001 – 2008           Bank BPH  
                                    (wg stanu na 2006 rok: 3 największy bank w Polsce, zatrudnienie ok. 7  
                                    tys. pracowników, suma bilansowa ok. 75 mld PLN) 
                                    Zajmowane stanowisko: Dyrektor Zarządzający Obszarem Skarbu –  
                                    Treasurer 

1998 – 2001           BRE Bank 
                                    (stan na 2001 rok: 5 największy bank w Polsce, 3 tys. pracowników,  
                                    suma bilansowa ok. 30 mld PLN) 
                                    Zajmowane stanowisko: Wicedyrektor Departamentu Skarbu 



1994 – 1998           Polski Bank Rozwoju  
                                    (wg stanu na 1998 rok: zatrudnienie ok. 400 pracowników, suma  
                                    bilansowa 5 mld PLN) 
                                    Zajmowane stanowisko: Dyrektor Departamentu Obrotu  
                                    Instrumentami Finansowymi 

Inne osiągnięcia zawodowe 
 
1998–2003 
Uruchomienie obrotu instrumentami pochodnymi na polskim rynku finansowym. 
 
2003 
Przygotowanie i wdrożenie do powszechnego stosowania na polskim rynku finansowym 
Umowy Ramowej dot. obrotu instrumentami finansowymi (pod patronatem ZBP). 
 
2004 
Przygotowanie i prace nad upowszechnieniem stosowania umowy ramowej dotyczącej 
transakcji REPO (pod patronatem ZBP). 
 
2011 
Przygotowanie założeń funkcjonowania instytucji CCP (Central Clearing Counterparty) 
(pod patronatem ZBP). 
 
2012 
Opracowanie i uruchomienie systemu pozyskiwania danych o zawartych transakcjach 
na rynku depozytowym w PLN – SMRP (System Monitoringu Rynku Pieniężnego). System 
SMRP został opracowany i wdrożony 3 lata wcześniej niż analogiczny system w 
Europejskim Banku Centralnym (MMMS – Money Market Monitoring System). 
 
2018–2020 
Opracowanie, uruchomienie i wdrożenie pierwszego nowego wskaźnika referencyjnego 
stóp procentowych WKF (Wskaźnik Kosztu Finansowania), uzyskanie pierwszej licencji 
KNF w Polsce na działalność w ww. zakresie. 

Wykształcenie 
 
2024–2025     EMBA – Executive Master of Business Administration, Uniwersytet Nauk 
                             Społecznych, Łódź. 
 
1993–1994     MA – Master of Arts (Economics) (New York University). 
                            Central European University, Prague College, Economics Department. 
                            Post-Graduate Program in Economics. 



 
1989–1995     Uniwersytet Warszawski, filia w Białymstoku, Wydział Ekonomii. 
 
1992–1993     DBA – Diploma in Business Administration. 
                            Politechnika Białostocka we współpracy z London South Bank University 
                            oraz Ecole Superieure du Commerce Exterieur, Paris. 
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