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. PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY BOS S.A.

Grupe Kapitatowa Banku Ochrony Srodowiska S.A. tworzy Bank Ochrony Srodowiska S.A., petniacy role jednostki
dominujacej nad jednostkami bezposrednio zaleznymi: Domem Maklerskim BOS S.A.
oraz BOS Leasing - Eko Profit S.A. oraz jednostka zalezna w sposéb posredni MS Wind Sp. z o.o.

Wyniki Grupy BOS S.A.

W | pétroczu 2022 roku Grupa BOS S.A. osiggneta zysk netto w wysokoséci 839 min zt wobec 69 minzt
w analogicznym okresie ub.r. Grupa BOS S.A. osiagneta poprawe wynikéw przede wszystkim w obszarze wyniku
odsetkowego.

Wybrane pozycje rachunku wynikéw tys. zt | pétrocze 2022 | pétrocze 2021 | Zmiana (%)

Wynik z tytutu odsetek 334 029 177 520 88,2

Wynik z tytutu optat i prowizji 68 559 69 794 -1,8
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych do

wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat 211 SoE I
Wynik z pozycji wymiany 21339 13 394 59,3
Wynik z pozostatej dziatalnosci 718 -4 644 X
ggiitcyhryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach 4983 9050 449
Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci -92 452 -63149 46,4
Ogolne koszty administracyjne -237 308 -197 060 20,4
Zysk brutto 111 089 17 757 525,6
ZYSK NETTO 83 877 6 864 1122,0

Grupa BOS S.A. wypracowata wynik z tytutu odsetek na poziomie 334,0 min zt. Wynik byt wyzszy 0156,5 min zt,
nizw | pdtroczu 2021 roku. Przychody z tytutu odsetek wzrosty o 2371 min zt. Najwyzszy wzrost odnotowano
w przychodach odsetkowych od klientéw instytucjonalnych, odsetkach od inwestycyjnych dtuznych papieréw
wartosciowych a takze przychodach odsetkowych ztytutu naleznosci od klientéw detalicznych. Gtéwnym
powodem wzrostu przychodow byty decyzje RPP o podwyzkach stop procentowych. Koszty odsetkowe ogdtem
zwiekszyty sie o 80,6 mIn zt wobec | poétrocza 2021 roku. Wzrost kosztow odsetkowych byt nizszy niz przychodow
ze wzgledu na utrzymujacy sie znaczacy udziat rachunkéw biezacych i niskooprocentowanych produktéow
depozytowych. Bank oferowat klientom lokaty terminowe na warunkach dostosowanych do wzrostu stép
procentowych. W czerwcu br. Bank podwyzszyt oprocentowanie EKOlokat Promocyjnych 3, 6 i 12-miesiecznych,
sprzedawanych w kanatach elektronicznych oraz w placéwkach Banku a takze oprocentowanie EKOkonta
Oszczednosciowego. Najwyzej oprocentowana - na 7% byta EKOlokata Promocyjna 3M dostepna w kanatach
zdalnych. Oprocentowanie tej lokaty plasowato oferte Banku na wiodacej pozycji rynkowej na tle innych bankow.
W zwiazku z podwyzszeniem oprocentowania lokat oraz wzrostem zobowigzan wobec klientdw detalicznych
w kolejnych miesigcach nastapi wzrost kosztow odsetkowych.

Wynik Grupy z tytutu optat i prowizji wynidst 68,6 min zt, co oznacza zmniejszenie o 1,2 min zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2021 roku. Nizsze byty przychody z tytutu ustug maklerskich z powodu dekoniunktury
na rynku gietdowym. Natomiast wzrosty prowizje od gwarancji i akredytyw oraz optaty za obstuge rachunkow
klientéw, inne operacje rozliczeniowe w obrocie krajowym i zagranicznym.

Wynik nainstrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy wynidst
21,2 mIn zt wobec 31,0 min zt w | pétroczu 2021 roku.

W | poétroczu 2022 roku wynik odpisow z tytutu utraty wartosci wynidst -925 min zt wobec -63,1min zt
w analogicznym okresie 2021 roku, gtéwnie z powodu wyzszych odpiséw w pionie klientdw instytucjonalnych.

Ogdlne koszty administracyjne Grupy zwiekszyty sie o 40,2 min zt, tj. o 20,4% wobec analogicznego okresu
2021 roku, gtownie z powodu wyzszych kosztow swiadczen pracowniczych o 17,6 min zh. Wzrost kosztow
wynagrodzen nastapit gtédwnie w obszarach zwigzanych z rozwojem biznesu a takze w obszarze bezpieczenstwa,
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przeciwdziatania praniu pieniedzy i IT. W Banku zakonczyt sie proces wartosciowania stanowisk pracy, majacy
na celu miedzy innymi odniesienie poziomu wynagrodzenia na poszczegdlnych stanowiskach w Banku
do aktualnych poziomdéw rynkowych, co przetozyto sie na wzrost wynagrodzen. Ponadto Bank utworzyt rezerwy
na wynagrodzenia premiowe takze dla pracownikéw nie objetych premia sprzedazowa, podczas gdy w roku
ubiegtym zostaty one ujete dopiero na koniec roku, kiedy uprawdopodobnito sie wypracowanie wyniku
finansowego powyzej zatozen planistycznych. Drugim istotnym czynnikiem wzrostu ogdlnych kosztéw
administracyjnych byty sktadki i wptaty na BFG, ktore zwiekszyty sie o11,8 min zt. Koszty rzeczowe wzrosty
06,7 mln zt.

Rezerwa na ryzyko zwiazane z kredytami hipotecznymi i program ugéd

Kwota mieszkaniowych kredytéw hipotecznych, denominowanych w CHF w wartosci nominalnej (brutto)
wyniosta 850 mIn zt na koniec | pétrocza 2022 roku. Utworzona przez Bank rezerwa na ryzyko zwigzane z kredytami
hipotecznymi powigzanymi z walutg CHF wynosi 461,4 mIn zt na dzien 30 czerwca 2022 roku (427 min zt na dzien
31 grudnia 2021 roku).

taczna wartosc rezerwy na walutowe kredyty hipoteczne wynosi 481,4 miIn zt na dzien 30 czerwca 2022 roku
(462 mIn zt na dzier 31 grudnia 2021 roku) z czego 413,2 min zt (408,1 mIn zt na koniec roku 2021) prezentowane jest
jako rezerwa na ryzyko prawne zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi, a 68,3 mln zt prezentowane jako
dodatkowe odpisy z tytutu oczekiwanej straty kredytowej.

Utworzone przez Bank rezerwy na ryzyko zwigzane z kredytami hipotecznymi powigzanymi z waluta obca
uwzgledniaja koszt programu ugdd dla klientdw sptacajacych walutowe kredyty hipoteczne na zasadach
zaproponowanych przez Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego. Bank uruchomit program ugdd
w dniu 31 stycznia 2022 roku. Bank zawart 126 ugdd dotyczacych walutowych kredytow hipotecznych w | pdtroczu
2022 roku. Do Banku wptyneto 598 wnioskdw o ugody. Saldo do sptaty tych kredytéw przed konwersja wyniosto
83,8 min zt.

Wskazniki finansowe

Wskazniki finansowe | poétrocze 2022 2021

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 0,6 0,2 0,4
Marza odsetkowa na aktywach ogdtem 2,6 1,8 0,8
Koszt ryzyka -1,0 -0,8 -0,2

Koszty/dochody (C/I), przy zatozeniu réwnomiernego roztozenia

52,0 64,9 -12,9
w catym roku kosztéw jednorazowej sktadki BFG
Wspdtczynnik kapitatu Tier | 13,21 13,26 -0,05
taczny wspdtczynnik kapitatowy 14,32 14,61 -0,29

Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) liczony jako relacja zysku netto za ostatnie 12 miesiecy do Sredniego stanu
kapitatu wynidst 6,6% wobec 2,5% za caty 2021 rok.

Marza odsetkowa na aktywach ogodtem, liczona jako relacja wyniku odsetkowego za ostatnie 12 miesiecy
do sredniego stanu aktywdw, wyniosta 2,6% wobec poziomu 1,8% za okres catego 2021 roku. Poprawa zostata
osiggnieta w wyniku wzrostu stop procentowych i w konsekwencji wzrostu marzy odsetkowej spowodowanej
gtéwnie poprawa rentownosci nadwyzki aktywow odsetkowych nad pasywami oraz marzy depozytowej
na nieoprocentowanych rachunkach biezacych.

Istotnie poprawit sie wskaznik koszty/dochody (C/1), ktéry wyniést 52,0% wobec 64,9% w roku 2021, gtéwnie
na skutek wyzszego tempa wzrostu przychodow niz kosztow.

Poziom adekwatnosci kapitatowej Grupy, zaréwno z zastosowaniem rozwigzan przejsciowych MSSF 9, jak i bez
nich utrzymywat sie powyzej wartosci zalecanych przez Komisje Nadzoru Finansowego. Na dzien 30 czerwca
2022 roku Bank i Grupa spetniaty obowigzujace normy kapitatowe. Wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier |
wyniost 13,21 % a taczny wspodtczynnik kapitatowy 14,32%.
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Wyzsze cele strategiczne

W dniu 22 czerwca 2022 roku uchwatg Rady Nadzorczej Banku zaakceptowana zostata aktualizacja Strategii
BOS S.A. na lata 2021 - 2023 (raport biezacy nr 19/2021 z dnia 22 czerwca 2021 roku).

Punktem wyjscia do aktualizacji Strategii byty zmiany w otoczeniu zewnetrznym Banku, m.in. uwarunkowania
rynkowe i makroekonomiczne, ktére skutkowac beda wyzszymi aspiracjami finansowymi Banku.

Dotychczasowy model biznesowy Banku i kierunki strategicznego rozwoju pozostat bez zmian.

Cele Banku zdefiniowane w Strategii na koniec 2023 roku sg nastepujace:
e poziom WNDB powyzej 734 min zt,
e wskaznik ROE na poziomie 6,3%,
o wskaznik C/I na poziomie okoto 54%,
e udziat zielonych kredytéw w wolumenie kredytow ogdtem na poziomie 50%,
e zaangazowanie pracownikdw 58%.

Strategia zawiera zatozenia odnoszace sie do przysztosci, ktdre byty oparte na przewidywaniach Zarzadu Banku,
jednak sa uzaleznione od wielu czynnikéw bedacych poza obszarem oddziatywania Zarzadu Banku, co moze
skutkowac¢ tym, ze faktyczne dane moga znaczaco odbiegac¢ od tych przedstawionych w sformutowaniach
odnoszacych sie do przysztosci.

Wzrost udziatu kredytéw proekologicznych

W | pétroczu 2022 roku sprzedaz kredytow proekologicznych stanowita 50,1% sprzedazy kredytow ogdtem. Wartose
nowych kredytéw proekologicznych w | pdtroczu 2022 roku wyniosta 938 miln zt i byta 049% wyzsza niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. W zdecydowanej wiekszosci (kwotowo) nowe kredyty proekologiczne
skierowane byty do klientdéw instytucjonalnych (97%). Najwiekszy udziat miaty srodki wyptacone na zadania
z sektora przemystu (47% wolumenu ogdétem kredytdw proekologicznych).

Saldo kredytéow proekologicznych na dzien 30 czerwca 2022 roku wynosito 5037 min zt i wzrosto o 5,8% w stosunku
do 31 grudnia 2021 roku. Udziat kredytéw proekologicznych stanowi 39,4% salda kredytow ogdtem w Banku
(na 31 grudnia 2021 udziat ten wynosit 37,1%).

Emisja obligacji

W dniu 14 czerwca 2022 roku zostata podjeta przez Zarzad Banku uchwata w sprawie organizacji Programu emisji
instrumentéw diuznych do kwoty 1 mld zt.

Wyemitowane instrumenty dituzne moga zostac ustrukturyzowane w sposoéb pozwalajacy na zaliczenie ich
odpowiednio do kapitatéw wiasnych emitenta Tier Il w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. lub do zobowigzan kwalifikowalnych w rozumieniu Ustawy z dnia
10 czerwca 2016 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytdw oraz przymusowej
restrukturyzacji. Emisja instrumentéw dtuznych przeprowadzona zostanie w trybie emisji prywatnej, skierowanej
do jednego inwestora lub publicznej bezprospektowej skierowanej wytacznie do inwestorow kwalifikowanych
W rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r.

Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalnosé¢

BOS monitorowat sytuacje gospodarcza i rynkowa, a w szczegdlnosci zwigzana z tym mozliwosé wystapienia
nagtych, gwattownych zdarzen zewnetrznych o duzej skali oddziatywania, mogacych posrednio wywierac
znaczacy wptyw na sytuacje Banku.

Bank przeanalizowat wptyw tych zdarzen na ryzyko finansowe oraz dokonat oceny skutkdédw potencjalnych
negatywnych scenariuszy w ramach dokonywanych testow warunkoéw skrajnych.

Wyniki testow warunkow skrajnych wskazuja na nieznaczny wzrost ekspozycji na ryzyko ptynnosci, ryzyko stopy
procentowej w ksiedze bankowej oraz ryzyko kredytowe kontrahenta, tym niemniej wptyw na ryzyko utrzymuje
sie w ramach zaktadanego przez Bank poziomu.

W ramach dotychczasowej realizacji sciezki scenariusza stresowego wynikajgcego z aktualnie trwajacego
konfliktu rosyjsko-ukrainskiego, Bank nie odnotowat problemdw z utrzymaniem ptynnosci oraz negatywnych
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skutkdow w pozostatym ryzyku finansowym. Poza chwilowym zaburzeniem ptynnosci rynku miedzybankowego
oraz chwilowo istotnie zwiekszonym poziomem wyptat gotdwkowych nie wystapity inne istotne symptomy
wskazujgce na mozliwos¢ pogorszenia sytuacji ptynnosciowej Banku.

Z punktu widzenia ryzyka finansowego ostabienie waluty krajowej oraz wzrost stép procentowych réwniez
nie generuje negatywnych skutkow.

Bank na biezaco monitoruje klientéw, ktdrzy sg potencjalnie narazeni na negatywny wptyw sytuacji polityczno-
gospodarczej w Ukrainie. Na podstawie przegladu portfela dokonanego po rozpoczeciu wojny w Ukrainie, Bank
zidentyfikowat 27 Klientow o powigzaniach organizacyjnych, handlowych lub organizacyjno-handlowych
z Ukraing, Rosja i Biatorusig o tgcznym zaangazowaniu 1,2 mld zt na koniec | potrocza 2022 roku. Centra Biznesowe
prowadza biezacy dialog z Klientami. Cyklicznie przedktadana jest informacja o sytuacji Klientéw do wiadomosci
Zarzadu Banku. Jednakze wyzej wspomniany portfel nie miat dotychczas istotnego wptywu na poziom odpisow,
jakos¢ portfela kredytowego i adekwatnosé kapitatowa.

Sytuacja miedzynarodowa - niezmiennie od wybuchu wojny - ma wptyw na cyberbezpieczenstwo Banku.
Od lutego b.r. widoczny jest utrzymujacy sie trend zwiekszonej liczby préob atakéw na ustugi bankowosci
elektronicznej Banku. Ataki w wiekszosci maja na celu przetamanie zabezpieczen z wykorzystaniem znanych -
opublikowanych w ostatnim czasie podatnosci systemdw. Nie zidentyfikowano incydentu skutecznego
przetamania zabezpieczen. Nie zidentyfikowano réwniez skutecznych atakdow DDoS na elementy bankowosci
elektronicznej (DDoS - zmasowany rozproszony atak majacy na celu uniemozliwienie dostepu Klientow).
W zakresie monitorowania zdarzen w cyberprzestrzeni w Banku funkcjonuje w trybie 24/7 komorka Security
Operation Center. Dyrektor Departamentu Cyberbezpieczenstwa aktywnie uczestniczy w pracach grup sektora
finansowego, gdzie ma miejsce wymiana informacji o biezacych zdarzeniach zwigzanych 2z sytuacja
miedzynarodowa.

Dziatania pomocowe i komunikacyjne

Bank w ramach wsparcia dla Ukrainy znidst optaty za przelewy na rachunki ukrainskie zarowno dla klientow
indywidualnych, jak ifundacji oraz stowarzyszen. Brak optat dotyczy przelewdw kierowanych do bankdw
na terenie Ukrainy, a takze wptat gotdwkowych w celu pomocy Ukrainie lub obywatelom Ukrainy na rachunki
fundacji i stowarzyszen.

W zwiazku z trudna sytuacja humanitarng w Ukrainie i potrzeba pomocy w kazdy mozliwy sposdb, Bank
zorganizowat w trakcie 1. potrocza 2022 szes¢ zbidrek rzeczowych wsréd pracownikéw. W ramach zbidrek
przekazano miedzy innymi artykuty niezbedne do wyposazenia apteczek dla walczacych w Ukrainie, srodki
higieniczne i opatrunkowe, kosmetyki, zywnos¢ dtugoterminowa, latarki, powerbanki, kubki termiczne dla
obywateli przybytych z Ukrainy, produkty medyczne wspierajgce wyposazenie szpitali w Ukrainie.

Ponadto Fundacja Banku uruchomita specjalne konto: Pomoc Ukrainie, na ktére mozna byto przekazywac srodki
na wsparcie Ukrainy i jej obywateli. Kazda wptata wykonana przez pracownika BOS, zostata podwojona przez BOS
S.A. Wptaty nie byly objete prowizja. Catos¢ srodkow trafita do beneficjentow za posrednictwem Polskiego
Czerwonego Krzyza.

W zwigzku z tym, ze potrzeba pomocy jest znacznie wieksza, pracownicy Banku caty czas moga przesytac
na dedykowany adres mailowy propozycje inicjatyw na rzecz ofiar wojny w Ukrainie, m.in. zbiérek rzeczowych,
ogtoszen o rzeczach do oddania lub przyjecia w ramach wsparcia Ukrainy. Ogtoszenia te sa publikowane
w intranecie Banku.

Réwnolegle z dziataniami pomocowymi, Bank prowadzit dziatania komunikacyjne. Podejmowane dziatania
obejmowaty miedzy innymi:

e biezace informowanie klientéw o dostepie do placéwek Banku oraz zachecanie do korzystania z systemow
bankowosci elektroniczne] (BOSBank24 i iBOSS24) jak réwniez przypominanie o mozliwosciach
podejmowania gotdwki z sieci bankomatow,

e informowanie o bezpieczenstwie systemdw bankowych na stronie: https://www.bosbank.pl/klient-
indywidualny/aktualnosci/polskie-banki-sa-bezpieczne,

e biezace odpowiadanie na pytania mediow dotyczace wprowadzonych przez bank procedur zwigzanych
ze sSrodkami ostroznosci.
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Projekt ,,BOS Bank na rzecz zwiekszenia efektywnoéci energetycznej” ze srodkéw grantu udzielonego
przez Europejski Bank Inwestycyjny

Od marca 2022 roku Bank realizuje projekt ,BOS Bank na rzecz zwiekszenia efektywnosci energetycznej”
wspotfinansowany ze srodkéw grantu udzielonego przez Europejski Bank Inwestycyjny w ramach unijnej
inicjatywy ELENA (European Local ENergy Action), finansowanej z programu Unii Europejskiej Horyzont 2020.

W ramach Projektu ELENA, BOS moze m.in. finansowaé¢ do 90% kosztéw ustug doradczych niezbednych
do realizacji przedsiewziec¢ zwiekszajacych efektywnosc¢ energetyczna.

Dzieki srodkom grantu bedzie mozliwe finansowanie przygotowania analiz i dokumentacji
technicznej niezbednych dla rozpoczecia inwestycji, ktére przyczyniga sie do podniesienia skutecznosci
energetycznej poprzez:
e poprawe efektywnosci energetycznej (takze w potaczeniu z instalacjami OZE) budynkdw mieszkalnych
(wielo- i jednorodzinnych) i budynkéw uzytecznosci publicznej;
e poprawe efektywnosci energetycznej (takze w potaczeniu z instalacjami OZE) przedsiebiorstw i innych
podmiotéw (np. wyzszych uczelni);
e budowe i modernizacje sieci cieptowniczych;
e modernizacje oswietlenia ulicznego;
e budowe stacji fadowania pojazdow elektrycznych.

Program ,,Méj elektryk”

Bank zawart umowe z NFOSIGW na doptaty do leasingu pojazdéw zeroemisyjnych w ramach Programu
Priorytetowego ,M¢j elektryk” w dniu 8 wrzesnia 2021 roku. Celem Programu jest wsparcie zakupu pojazdow
zeroemisyjnych. Program jest przewidziany na okres 2021-2022. W ramach umowy Bank dysponuje kwota
100 mIn zt na doptaty do leasingu pojazddw zeroemisyjnych w ramach Programu Priorytetowego ,Mdj elektryk”
(PME, Program). Srodki maja by¢ wykorzystane w latach 2021-2022.

W okresie od 6 grudnia 2021 r. do 11 lipca 2022 r. do Banku wptyneto ponad 2,8 tys. wnioskdw na faczna kwote
89,2 mIn zt. Zarzad Narodowego Funduszu zatwierdzit 28 zbiorczych wnioskéw, ktore dotycza doptat do 2175
przedsiewzie¢ (pojazddw). taczna wartos¢ zatwierdzonych wnioskdw wynosi 66,1 min zi, tj. 66,1% srodkéw
udostepnionych BOS na lata 2021-2022.

W dniu 12 lipca 2022 r. Bank wystapit o kolejna pule sSrodkéw na doptaty w wysokosci 100 min zt.

Faktoring

W | pétroczu 2022 roku obroty wypracowane z tytutu transakcji faktoringowych w BOS osiggnety warto$é 3 mid zt,
co oznacza wzrost 0 49,1% w poréwnaniu do | pétrocza 2021 roku. Dynamika jest wieksza niz rynku faktoringowego,
obroty firm zrzeszonych w Polskim Zwigzku Faktorow wzrosty w tym okresie o 33,2%.

W okresie pandemii oraz po nim znaczacym utatwieniem w pozyskiwaniu finansowania przez przedsiebiorcow
byty gwarancje faktoringowe, udzielane przez BGK, zabezpieczajace przede wszystkim transakcje faktoringu
odwrotnego.
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II. CZYNNIKI | ZDARZENIA WPLYWAIJACE NA SYTUACIE
FINANSOWA GRUPY

1. Sytuacja makroekonomiczna

Inwazja Rosji na Ukraine rozpoczeta 24 lutego 2022 roku istotnie zmienita perspektywy gospodarki swiatowej,
a w szczegolnosci europejskiej. Konflikt na Ukrainie poskutkowat wyraznym pogorszeniem nastrojow
przedsiebiorcoéw i konsumentéw przede wszystkim w Europie, po tym jak w | kwartale w USA i w Europie
aktywnosc¢ gospodarcza w szczegdlnosci w obszarze ustug, pozytywnie wspierato znoszenie obostrzen zwigzanych
z pandemia koronawirusa. Zrédtem pogorszenia nastrojow przedsiebiorcéw i konsumentéw byt przede wszystkim
skokowy wzrost cen surowcow, w szczegdlnosci energetycznych oraz ryzyko braku dostaw wystarczajacej ilosci
surowcow energetycznych (gtéwnie gazu) do Europy, skutkujace perspektywa istotnego ograniczenia aktywnosci
gospodarczej, przede wszystkim w Europie.

W Polsce w trakcie Il kwartatu aktywnos¢ w przemysle, budownictwie i handlu detalicznym sukcesywnie stabta.
W Il kwartale wzrost produkcji przemystowej wyniost 11,3% r/r wobec 16,0% r/r | kw. wzrost produkgcji
budowlano montazowej wynidst 9,2% r/r wobec 23,7% r/r w | kw. Z kolei sprzedaz detaliczna wzrosta w 1l kw. 0 9%
r/r, tj. w podobnej skali co w | kw. W Il kw. na dynamike krajowej aktywnosci gospodarczej istotny wptyw miaty
efekty sezonowe i statystyczne bazy odniesienia, niemniej w szczegdlnosci dane za czerwiec wskazaty na
hamowanie aktywnosci polskiej gospodarki. Pod koniec Il kw. ujawnity sie tez pierwsze oznaki ostabienia dynamiki
wynagrodzen i zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw - wobec bardzo wysokich poziomdéw notowanych w | kw.

W | potowie roku w gtéwnych gospodarkach s$Swiatowych postepowat dynamiczny wzrost inflacji
do nieobserwowanych od dekad poziomdw. Byt on efektem: - skokowego wzrostu cen surowcéw na rynkach
Swiatowych w nastepstwie konfliktu na Ukrainie; - utrzymujacych sie postpandemicznych problemaow

z globalnymi tancuchami dostaw, co stymulowato wzrost cen komponentdéw do produkcji; - silnego popytu
w warunkach otwierania sie gospodarek. Na koniec Il kw. wskaznik CPI osiggnat w USA poziom 8,6% r/r, a w strefie
euro poziom 8,1% r/r.

Dynamika produkcji i sprzedazy detalicznej w Polsce
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Takze w Polsce w trakcie | pétrocza 2022 roku krajowy wskaznik cen towardw i ustug CPI kontynuowat dynamiczny
wzrost - do 15,5% na koniec Il kw. Do wzrostu inflacji przyczynit sie przede wszystkim wzrost dynamiki cen paliw
w wyniku skokowego wzrostu cen ropy naftowej na globalnym rynku oraz silny wzrost cen zywnosci.
Obserwowany byt takze rosnacy wskaznik inflacji bazowej — m.in. efekt wzrostu popytu na skutek znoszenia
obostrzen epidemicznych oraz ograniczen po stronie podazy wskutek globalnych problemow w logistycznych
tancuchach dostaw.
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W pierwszych dwdch kwartatach oraz z poczatkiem Il kw. Rada Polityki Pienieznej kontynuowata cykl zacies$niania
polityki monetarnej. Od stycznia do lipca stopy procentowe NBP zostaly podwyzszone o 4,75 pkt. proc.: stopa
referencyjna NBP do 6,50%, stopa depozytowa — do 6,00%, a stopa lombardowa - do 7,00%. RPP uzasadniata
zaostrzenie polityki monetarnej wzrostem obaw przed utrwaleniem sie podwyzszonej inflacji w przysztosci.

Stopy procentowe w Polsce
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W | kw. i przez wiekszos¢ Il kw. sytuacje na globalnym rynku finansowym zdominowaty oczekiwania
na kontynuacje zaciesniania polityki monetarnej gtownych bankdw centralnych w reakcji na skokowy wzrost
inflacji. Jednoczesnie rosty tez obawy co do wplywu wyzszej inflacji, restrykcyjnej polityki monetarnej
oraz konsekwencji wojny na Ukrainie na aktywnos¢ gospodarcza w srednim okresie. W trakcie Il kw. na rynkach
finansowych coraz silniej ujawnity sie obawy przed recesjg gospodarcza, w szczegdlnosci w Europie, co szczegdlnie
negatywnie wptyneto na notowania europejskich aktywoéw finansowych.

W tych warunkach wyraznie obnizyty sie notowania indekséw akgji. Z kolei po dynamicznym wzroscie rentownosci
obligacji skarbowych przez wiekszosc¢ | potowy roku, pod koniec Il i na poczatku Ill kw. uksztattowaty sie one
na nizszych poziomach wobec maksimoéw notowanych w Il kwartale.

Kurs ztotego
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Na polskim rynku obligacji skarbowych przez wiekszos¢ | podtrocza kontynuowany byt dynamiczny wzrost
rentownosci pod presjg rosnacej inflacji i oczekiwan na zaciesnienie polityki monetarnej. Na przetomie Il i Il kw.
rentownosci wyraznie obnizyly sie w slad za rynkami bazowymi i spadkiem oczekiwan co do skali zaciesnienia
polityki monetarnej przez RPP w warunkach naptywajacych danych wskazujgcych na ostabienie aktywnosci
gospodarki polskiej. Od poczatku roku do konca Il kw. rentownosci obligacji 2-letnich wzrosty o 446 pkt. baz.
do 7,76%, zas rentownosci obligacji 10-letnich wzrosty o 323 pkt. baz. do 6,87%. Zaostrzenie polityki pienieznej NBP
spowodowato tez skokowy wzrost stop procentowych rynku pienieznego. Stawka WIBOR 3M wzrosta od poczatku
roku do konca Il kw. o 451 pkt. baz. do 7,05%.

Od poczatku biezgcego roku kurs ztotego charakteryzuje sie wysoka zmiennoscia. W | kw. presja deprecjacyjna
na kurs ztotego byta konsekwencja wysokiej niepewnosci zwigzanej z inwazjg Rosji na Ukraineg, z kolei w Il kw.
i na poczatku Il kw. — niepewnosci co do perspektyw gospodarki europejskiej w kontekscie ograniczenia dostaw
gazu z Rosji do Europy. W rezultacie na poczatku marca kurs ztotego okresowo osiggnat poziomy 4,96 ztotego
za euro, 4,94 ztotego za franka szwajcarskiego oraz 4,57 ztotego za dolara amerykanskiego. Po okresowym
umocnieniu w Il kw., w lipcu ztoty ponownie ostabit sie - okresowo powyzej 4,80 ztotego za euro, 4,90 ztotego
za franka szwajcarskiego oraz 4,80 ztotego za dolara.

2. Czynniki, ktére beda mialy wplyw na osiggane
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Banku w 2022 roku wptywac¢ beda uwarunkowania makroekonomiczne
i sytuacja na rynkach finansowych.

Najistotniejszym obecnie czynnikiem, ktéry ksztattuje i bedzie ksztattowat sytuacje makroekonomiczna i rynkowa
jest wzrost ryzyka geopolitycznego w konsekwencji inwazji wojsk rosyjskich na Ukraine w dn. 24. lutego oraz
sankcje ekonomiczne natozone przez Unie Europejska, USA i inne panstwa na Rosje i Biatorus. Oznacza to
perturbacje dla gospodarek europejskich, w tym dla polskiej gospodarki, o charakterze podazowym i popytowym.

Sytuacja ta oddziatuje i bedzie oddziatywata na gospodarke polska m.in. poprzez: - kanat surowcowy (poprzez
ograniczong dostepnosc i wysokie ceny nosnikow energii), - kanat handlowej wymiany miedzynarodowej, - kanat
zaufania, oddziatujacy poprzez m.in. sktonnos¢ do inwestowania i konsumpcji.

Generalnie gospodarczymi konsekwencjami konfliktu na Ukrainie beda wysoka dynamika cen i stabsza aktywnos¢
gospodarcza w Europie i w Polsce w stosunku do prognoz sprzed inwazji.

W szczegdlnosci wzrost ryzyka geopolitycznego w nastepstwie konfliktu na Ukrainie oznacza:

e ostabienie aktywnosci polskiej gospodarki, ktére wyrazniej uwidoczni sie w Il potowie 2022 roku,

e podwyzszenie zmiennosci sytuacji na rynku pracy w kontekscie ruchéw migracyjnych - z jednej strony
w niektérych sektorach wzrosnie podaz pracownikéw (np. handel, ustugi, hotelarstwo) dzieki znaczacemu
naptywowi uchodzcéw z Ukrainy (gtéwnie kobiet), z drugiej strony wystapi spadek dostepnosci
pracownikow (budownictwo, transport), w nastepstwie wyjazdéw na Ukraine obywateli ukrainskich
dotychczas pracujacych w Polsce;

e wysoki wskaznik inflacji CPI w nastepstwie globalnego wzrostu cen surowcow,

e utrzymanie w Il pot. roku podwyzszanych stép procentowych NBP przez Rade Polityki Pienieznej
w warunkach wysokiej inflacji,

e podwyzszong zmiennos¢ notowan krajowych aktywodw finansowych,

e oOstabienie popytu na kredyty w warunkach niepewnej sytuacji gospodarczej oraz wyzszych stop
procentowych,

e podwyzszong zmiennos¢ depozytdw w sektorze bankowym.

Jednoczes$nie wzrost ryzyka geopolitycznego w Europie oznacza istotny wzrost niepewnosci w odniesieniu
do ksztattowania sie otoczenia makroekonomicznego i rynkowego.
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Oprocz ryzyka geopolitycznego na aktywnos¢ gospodarcza wptywac beda m.in.:
e postpandemiczne zaburzenia w globalnych tancuchach dostaw,
e dalszy przebieg epidemii COVID-19.

Na wyniki Banku w Il kwartale 2022 roku wptyw beda miaty wakacje kredytowe i kwota dodatkowej wpftaty
do Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow. W dniu 29 lipca 2022 roku weszta w zycie ustawa z dnia 07 lipca 2022 roku
o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom, ktéra wprowadza
m.in.:

e mozliwos¢ zawieszenia przez kredytobiorcow sptaty kredytu hipotecznego udzielonego w walucie polskiej
przez okres do osmiu miesiecy w latach 2022-2023 (,wakacje kredytowe") oraz

e oObowigzek wniesienia przez sektor bankowy dodatkowej wptaty do Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow
w tacznej kwocie 1,4 mid zt.

Bank szacuje, ze skorzystanie z wakacji kredytowych przez uprawnionych kredytobiorcéw, obnizy jednorazowo
w Il kwartale 2022 roku wynik finansowy brutto Banku o 55 min zt. Powyzszy szacunek zostat sporzadzony przy
zatozeniu, ze udogodnienie w postaci wakacji kredytowych zostanie wykorzystane przez 80% uprawnionych
kredytobiorcéw. W kalkulacjach przyjeto poziom oprocentowania kredytdw na dzien dokonywania szacunku
wynikajacy ze sciezki wzrostu rynkowych stép procentowych oraz zasad przeszacowania stawek bazowych
wynikajacych z umow kredytowych. W zwiazku z obserwowanym wzrostem rynkowych stép procentowych
catkowity koszt wakacji kredytowych w wyniku przeszacowania stawek bazowych w umowach kredytowych
do konca roku 2023 moze zwiekszy¢ sie do 83 min zt.

Kwota dodatkowej wptaty na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow zostanie okreslona decyzjga Rady Funduszu
Wsparcia Kredytobiorcéw. Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Bank nie otrzymat
odpowiedniej decyzji Rady Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw dotyczacej ewentualnej kwoty dodatkowej wptaty
przypadajacej na Bank.

3. Podstawowe produkty, ustugi i sfery dziatalnosci Grupy

3.1. Produkty bankowe

Bank posiada w swojej ofercie produkty (depozytowe, kredytowe, rozliczeniowe) oferowane wszystkim grupom
klientéw, jak réwniez produkty skierowane bezposrednio do wybranych grup klientéw BOS S.A.

Warunki izasady wspotpracy z poszczegdlnymi grupami klientdw sg dostosowywane przez Bank
do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych oraz potrzeb adresatow oferty Banku, przy jednoczesnym
uwzglednieniu celu w postaci ciggtego podnoszenia efektywnosci obstugi klientow.

Pion Klientéw Instytucjonalnych

BOS S.A. posiada szerokg oferte produktéw rozliczeniowych, depozytowych i kredytowych, w oparciu o ktéra
dla kazdego klienta moze by¢ budowana indywidualna oferta dostosowana do jego konkretnych potrzeb.
W zakresie oferty rozliczeniowej Bank posiada standardowe rachunki biezace, petnigce funkcje rozliczeniowe
i stuzace do gromadzenia srodkdw pienieznych oraz przeprowadzania rozliczenr krajowych i zagranicznych.

W Banku funkcjonuje réwniez odrebna oferta rachunkéw bankowych dla klientéw instytucjonalnych bedacych
osobami fizycznymi prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarcza. Dziatanie to zrealizowato wymogi ustawy z dnia
31 lipca 2019 roku o zmianie niektdrych ustaw w celu ograniczenia obcigzen regulacyjnych (,Ustawa o ograniczeniu
obciazen regulacyjnych”), ktéra wprowadzita instytucje Przedsiebiorcy-Konsumenta.
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W obszarze produktéw rozliczeniowych w | pdtroczu 2022 roku:

e wdrozono zmiany w systemach oraz przepisach wewnetrznych dostosowujace Bank do Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/518 z dnia 19 marca 2019 roku zmieniajagcego rozporzadzenie
(WE) nr924/2009 w odniesieniu do niektérych optat za ptatnosci transgraniczne w Unii i optat za przeliczenie
waluty,

e Bank kontynuowat prace nad projektem Dostosowanie Banku do wymogoéw Ustawy SInF. Celem Projektu
jest dostosowanie Banku do wymogdw Ustawy o Systemie Informacji Finansowej. Wejscie w zycie ustawy
bedzie wigzato sie z nowym obowigzkiem sprawozdawczym, ktdrego celem jest przeciwdziatanie praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. Ustawa wigcza do polskiego prawa dyrektywe 2018/843, w wyniku
czego powstanie System Informacji Finansowej stuzacy gromadzeniu, przetwarzaniu i udostepnianiu
informacji szeroko definiowanych otwartych i zamknietych rachunkach Klientow instytucjonalnych,
indywidualnych, jak réwniez o umowach o udostepnianiu skrytek sejfowych. System Informacji Finansowej
jest kolejnym obowigzkiem sprawozdawczym w polskim ustawodawstwie, ktéry ma na celu
przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. Jego utworzenie ma rowniez przyczynic
sie do zahamowania przestepstw finansowych dzieki nadzorowi wszystkich rachunkdw przez uprawnione
organy,

Dostosowanie Banku do wymogdw ustawy o Systemie Informacji Finansowej, bedzie polegato na wdrozeniu
zmian w systemach raportowych Banku, ktére obecnie wspieraja realizacje obowiazkdéw sprawozdawczych
w ramach STIR,

e 6 kwietnia 2022 roku w Banku wprowadzony zostat nowy rodzaj rozliczen transakcji bankomatowych w sieci
Euronet. Dotychczas wyptaty w ponad niemal 7 tysigcach urzadzen firmy Euronet byty rozliczane przez
Organizacje Ptatnicze. Wprowadzenie rozliczen za posrednictwem Krajowego Systemu Rozliczen (KSR)
bazujacego na rozliczeniach host to host (z pominieciem Organizacji Ptatniczych) prowadzi do znaczacych
oszczednosci siegajacych 40 tysiecy ztotych brutto miesiecznie przy rozliczaniu przedmiotowych transakcji.
Rozwigzanie jest transparentne z punktu widzenia uzytkownikéw kart debetowych i kredytowych Banku
nalezacych do wszystkich segmentdw.

Ponadto w marcu wprowadzono nowa atrakcyjng oferte lokat terminowych dla Klientéw korporacyjnych i MSP.

Dodatkowo, w przypadku fundacji i stowarzyszen wprowadzono darmowe ptatnosci w zwigzku z sytuacja
na terenie Ukrainy:

e darmowe przelewy do bankéw zlokalizowanych w Ukrainie,

e darmowe wpftaty gotéwkowe tytutem pomocy Ukrainie.

W obszarze kredytowania Bank podjat dziatania wspierajace osiggniecie globalnych celéw w zakresie ograniczania
wptywu zmian klimatycznych, w petni sSwiadom potrzeb uwzgledniania czynnikéw srodowiskowych, spotecznych
i tadu korporacyjnego (czynnikow ESG), ktére brane sa pod wage w podejsciu do zarzadzania ryzykiem i lokowania
kapitatu. Bank zaimplementowat do procesu oceny ryzyka kredytowego nowy element tj. rozpoznawanie
u kredytobiorcéow ryzyk ESG.
Bank wdrozyt regulacje dotyczace zawierania transakcji wspierajagcych wykonanie przez Klientéw celdw ESG.
W zakresie produktéw kredytowych:
e Bank oferowat klientom kredyt na przedsiewziecia termomodernizacyjne iremontowe z premia
z Funduszu Termomodernizacji i Remontéw,
e W wybranych wojewddztwach Bank oferuje preferencyjne kredyty na realizacje przedsiewziec
proekologicznych we wspodtpracy z Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
e Bank prowadzit dziatania majace na celu optymalizacje i automatyzacje procesu kredytowego na réznych
jego etapach: pozyskiwania klienta, oceny wniosku kredytowego, podejmowania decyzji kredytowej,
uruchomienia srodkéw czy monitorowania i administrowania kredytem.

Jednostki samorzadu terytorialnego

Bank wspotpracuje z jednostkami samorzadu terytorialnego. Prowadzi kompleksowa obstuge bankowa ich
budzetéw, umozliwiajaca efektywne zarzadzanie srodkami pienieznymi. Obstuga jednostek samorzadu
terytorialnego jest prowadzona w trybie Ustawy Prawo zamodwien publicznych.
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Klientom z segmentu finanséw publicznych Bank zapewnia wszystkie standardowe produkty depozytowe
i kredytowe pozostajgce w ofercie. Szczegdlny zakres oferty BOS S.A. stanowiag produkty stuzace finansowaniu
projektéw proekologicznych (kredyty preferencyjne i komercyjne), a takze kredyty z linii bankdéw zagranicznych
przeznaczone na finansowanie przedsiewzie¢ stuzacych ochronie srodowiska i inwestycji infrastrukturalnych, jak
rowniez Europejska Oferta, ktdra jest pakietem produktéw skierowanych do przedsiebiorcéw, samorzaddw i spotek
komunalnych.

Pion Klientéw Detalicznych

Oferta dla Klientéw Detalicznych Banku obejmuje wszystkie podstawowe produkty i ustugi dostepne na polskim
rynku bankowym (rachunki bankowe, produkty rozliczeniowe, karty ptatnicze, ustugi i produkty w zakresie
lokowania nadwyzek pienieznych, ustugi bankowosci elektronicznej i produkty kredytowe) oraz szeroki wybor
produktéw proekologicznych stuzacych finansowaniu rozwigzan proekologicznych, a takze obstuge klientow VIP
przez wyspecjalizowanych Doradcow.

W zakresie kart ptatniczych Bank kontynuowat oferowanie edycji kart debetowych z wizerunkami chronionych
zwierzat, poprzez ktérg Bank chce zwrdci¢ uwage klientdw na zagrozone gatunki dzikich zwierzat wystepujacych
na terenie Polski i zwigzang z tym problematyke ochrony srodowiska.

W lutym 2022 roku BOS S.A. udostepnit klientom, w aplikacji mobilnej Bosbank24, ustuge Google Pay. Nowa funkcja
i jej uzytkowanie jest bezptatne, wymaga jedynie aktualizacji aplikacji BOSBank24 ze sklepu Google Play.

Ponadto, w zwiazku sytuacja na terenie Ukrainy, wprowadzono dla Klientéw indywidualnych:

e darmowe przelewy kierowane do bankdw na terenie Ukrainy,
e darmowe wpftaty gotdéwkowe w celu pomocy Ukrainie dokonywane na rachunki fundacji i stowarzyszen
e darmowe operacje dokonywane kartami debetowymi i kredytowymi na terenie Ukrainy.

W II kwartale Bank wprowadzit promocje zwigzang z 30-leciem wraz z Mastercard i Programem Bezcenne Chwile.
Promocja dedykowana byta zaréwno dla nowych i obecnych klientéw, ktdrzy otrzymywali punkty w programie,
ktére finalnie mogli zamieni¢ na nagrody.

Woraz z Mastercard Bank promowat transakcje bezgotdwkowe, ktdre przektadaty sie na przekazywanie sadzonek
drzew do zalesiania.

Dnia 6 kwietnia 2022 roku w Banku wprowadzony zostat nowy rodzaj rozliczer transakcji bankomatowych w sieci
Euronet. Dotychczas wyptaty w ponad niemal 7 tysigcach urzadzen firmy Euronet byty rozliczane przez Organizacje
Ptatnicze. Wprowadzenie rozliczen za posrednictwem Krajowego Systemu Rozliczern (KSR) bazujacego
na rozliczeniach host to host (z pominieciem Organizacji Pfatniczych) prowadzi do znaczacych oszczednosci
siegajacych 40 tysiecy ztotych brutto miesiecznie przy rozliczaniu przedmiotowych transakcji. Rozwigzanie jest
transparentne z punktu widzenia uzytkownikow kart debetowych i kredytowych Banku nalezacych do wszystkich
segmentow.

Zobowigzania wobec klientéw indywidualnych

W | potroczu 2022 roku dziatania podejmowane przez Bank w zakresie produktow depozytowych dla klientow
indywidualnych byty nastawione na:

e biezace dopasowanie do zmieniajacego sie otoczenia rynkowego,

e utrzymanie salda depozytéw zgodnie z potrzebami ptynnosciowymi Banku.
Najistotniejszymi produktami depozytowymi dla klientow indywidualnych byty:

e rachunki biezace, w tym konta osobiste z podstawowym EKOkontem bez Kosztéw oraz konta

oszczednosciowe z EKOkontem Oszczednosciowym w PLN,
e |okaty promocyjne w tym EKOlokata Promocyjna, lokaty standardowe oraz lokaty negocjowane.
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W | pdtroczu 2022 roku ze wzgledu na zmieniajace sie uwarunkowania rynkowe, w tym kolejne podwyzki stép
procentowych przez Rade Polityki Pienieznej, Bank opierat budowanie salda depozytow dla klientow
indywidualnych poprzez promowanie EKOlokaty Promocyjnej i EKOlokaty24-miesiecznej. Wyréznikiem EKOlokaty
Promocyjnej jest wysoka kwota maksymalna (500 tys. zt) oraz proste warunki przystgpienia do promocji (zgoda
na komunikacje elektroniczna).

W | kwartale 2022 roku Bank wprowadzit do swojej oferty Promocje ,EKOkonto Oszczednosciowe bez ograniczen”,
wyrézniajaca sie na rynku brakiem dodatkowych warunkoéw, ktére Klient musi spetni¢ by otrzymac wyzsze
oprocentowanie (brak koniecznosci posiadania rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowego czy wpftacenia
nowych srodkdow).

Dodatkowo w kwietniu 2022 roku wprowadzona zostata promocja ,Swobodne oszczedzanie”, ktéra zwalnia
posiadaczy EKOkonta oszczednosciowego, EKOprofitu i Wiecej za Mniej z optaty za przelewy wewnetrzne na lokate
zaktadana w tej samej relacji ( Klient jest ich jedynym posiadaczem albo wspdtposiadaczem z ta sama osoba).
Dziatanie to wspierato sprzedaz EKOlokaty Promocyjnej oraz zarzadzanie portfelemm depozytowym
za posrednictwem kont oszczednosSciowych.

Bank w ramach wypetniania swojej proekologicznej misji stworzyt rowniez promocje, ktéry pozwala Klientom na
dbanie zaréwno o ekologie, jak i prywatna ekonomie. Poza atrakcyjnym oprocentowaniem na EKOlokacie
Promocyjnej, EKOlokacie 24-miesiecznej oraz lokatach negocjowanych, Bank zobowigzat sie , ze we wspotpracy
z Lasami Panstwowymi posadzi jedno drzewo za kazde ulokowane 20 tys. zt na lokacie w ramach akgji
,Las oszczednosci”. Im wyzsza kwota lokaty, tym bardziej zazieleniony i dotleniony swiat.

Pozostata dziatalnos¢ Banku w obszarze rachunkow oszczednosciowo-rozliczeniowych koncentrowata sie
na utrzymaniu przejrzystej oferty poprzez pozostawienie w ofercie rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych:
EKOkonta bez Kosztéw, EKOkonta VIP, EKOkonta PRP oraz EKOkonta oszczednosciowego w trzech walutach: PLN,
EUR i CHF.

W ramach wsparcia sprzedazy produktéw kredytowych kierowanych do klientéw indywidualnych Bank utrzymat
w ofercie Pozyczki Gotéwkowej:
e nadowolny cel:
JPortfel zapasowy"- kontynuacja idei udostepnienia Klientom finansowania na dowolny cel w zakresie
kredytow srednio kwotowych, produkt oferowany réwniez z ubezpieczeniem,
e nacele ekologiczne:
.Nasza woda", kontynuuje oferte w celu wspierania inwestycji majacych za cel zapobieganie
i przeciwdziatanie skutkom suszy, stanowi uzupetnienie dla programu rzadowego ,Moja Woda" i jako
jedyny produkt kredytowy tego typu certyfikowany jest znakiem ,Climate Leadership”.

- ,Petnym oddechem?”, oferta partnerska dedykowana obecnym i przysztym klientom PGNIG, wspierajaca
aktywnosci Klientdw w zakresie wymiany zrodet ciepta i innych dziatarh antysmogowych. Oferta byta
obecna w portfelu Banku.

- ,Przejrzysta pozyczka”, wiodacy produkt Banku dedykowany wsparciu EKOInwestycji Klientdw, zaréwno
rynku komercyjnego jak i Klientéw bedacych beneficjentami programu rzadowego ,Czyste Powietrze”.

- ,EKOMobilni"- produkt dedykowany zeroemisyjnemu transportowi, z przeznaczeniem na zakup
wszelkiego rodzaju ekologicznych srodkdéw transportu osobistego (samochody elektryczne, motocykle,
hulajnogi). ,Energia ze stonca”, kontynuacja oferty dedykowanej odnawialnym Zrédtom energii
przeznaczona gtdownie na zakup i montaz instalacji fotowoltaicznej, poszerzono oferte o finansowanie
zakupu i montazu pomp ciepta.

W ofercie Banku znajduje sie kredyt hipoteczny dla posiadaczy Karty Duzej Rodziny. Sg oni zwolnieni z prowizji
przygotowawczej lub zwolnieni z 50% prowizji przygotowawczej wraz ze zmniejszeniem marzy o 0,1 p.p. wzgledem
marzy standardowej.
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W ramach preferencyjnych warunkdéw oferty dla sektora finansowego Bank proponuje nizsza prowizje i marze
wzgledem standardowej oferty kredytu hipotecznego i pozyczki hipotecznej. Oferta skierowana jest
do pracownikoéw:
e bankodw,

e towarzystw ubezpieczeniowych,

e domodw maklerskich,

e towarzystw funduszy inwestycyjnych,
e innych instytucji sektora finansowego.

W | pdtroczu 2022 roku w celu poprawy efektywnosci i konkurencyjnosci oferty kredytu hipotecznego Bank
wprowadzit oferte promocyjna ,Kredyt hipoteczny bez prowizji”, gdzie warunkiem zwolnienia z prowizji
przygotowawczej jest zakup od TU Europa S.A. oraz TU na Zycie Europa S.A. jednego z dwdch pakietéw
ubezpieczenn zapewniajacych kredytobiorcom ochrone zycia oraz wsparcie finansowe w przypadku utraty
dochoddw oraz utrzymanie wszystkich zgdéd marketingowych w catym okresie kredytowania. Poprzez
wprowadzenie powyzszej promocji oferta kredytéw hipotecznych w BOS zyskata na atrakcyjnosci oraz
konkurencyjnosci.

Do 30 czerwca 2022 roku obowigzywata réowniez promocja ,Mniej ptacisz, wiecej zyskujesz”, ktdra polegata
na obnizeniu marzy kredytu hipotecznego dzieki sprzedazy wiazanej. Promocja miata na celu podniesienie
lojalnosci klientow Banku poprzez zakup i utrzymanie w okresie min. 5 lat rachunku oszczednosciowo
rozliczeniowego oraz karty kredytowe;.

Najbardziej rozpoznawalna oferta w produktach hipotecznych Banku jest Ekologiczny Kredyt Hipoteczny.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientéw oraz dynamicznie zmieniajacym sie warunkom rynkowych zostata
zmodyfikowana lista proekologicznych wymagan kwalifikujacych do skorzystania z oferty ekologicznej hipoteki.
Zapisy zostaty dostosowane do Zasad Oceny Ryzyka Ekologicznego.

Produkty ubezpieczeniowe i ustugi dodatkowe

Bank oferuje produkty ubezpieczeniowe takie jak: ubezpieczenia przedmiotu kredytowania, w tym ubezpieczenia
urzadzen i instalacji stuzacych ochronie srodowiska, ubezpieczenia zycia i zdrowia kredytobiorcéw oraz pakiety
ubezpieczen dla posiadaczy kart ptatniczych.

BOSSA. petni role agenta ubezpieczeniowego dla pieciu zaktadéw ubezpieczen. W celu zwiekszenia
bezpieczenstwa i wygody pracownikéow wszystkie szkolenia i egzaminy licencyjne w zakresie ubezpieczen
realizowane sg w formule zdalnej.

W ramach ustug dodatkowych do produktéw bankowych generujacych dodatkowe przychody prowizyjne Bank
oferuje ustuge pomocy prawnej Mecenas Direct dla posiadaczy kont osobistych, w ramach ktérej Klienci otrzymuja
profesjonalng pomoc prawnga za posrednictwem poczty elektronicznej i telefonu.

Bank we wspdtpracy z TU Europa S.A. oraz TU na Zycie Europa S.A. wprowadzit do oferty dwa pakiety ubezpieczen
zapewniajace kredytobiorcom ochrone zycia oraz wsparcie finansowe w przypadku utraty dochodow.

3.2. Dziatalnos¢ maklerska

Na warszawskiej gietdzie | pdtrocze 2022 roku byto okresem silnej dekoniunktury, wywotanej rozpoczeciem wojny
w Ukrainie oraz jej negatywnym wptywem na gospodarke swiatowa. W tym okresie wszystkie gtdwne indeksy
akcyjne zanotowaty gwattowne spadki notowan. Przedziat spadkdw wynidst od -13,82% (sWig80) do -25,19%
(Wig20). W rezultacie najszerszy krajowy indeks — Wig obnizyt swojg wartosc¢ o 22,69%. Trwajacej dekoniunkturze
w transakcjach sesyjnych towarzyszyt spadek aktywnosci inwestoréw na regulowanym rynku akcyjnym GPW
oraz na rynku NewConnect, a takze wzrost aktywnosci na rynku kontraktéw terminowych. DM BOS w tym okresie
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zanotowat w poréwnaniu do | pétrocza ub.r. spadek zrealizowanych obrotéw na rynku akcji o 38,72% oraz na rynku
NewConnect o 53,61%, a takze wzrost obrotéw na rynku kontraktow terminowych o 12,07%.

Dom Maklerski BOS S.A. umochit swojg pozycje w pétroczu 2022 roku na rynku NewConnect, osiggajac udziat
w rynku na poziomie 17,80% (wzrost z 14,94% w | pdét. ubr.). Udziat rynkowy DM BOS na rynku akcji w | pétroczu
2022 roku w transakcjach sesyjnych wynidst 2,72%, natomiast na rynku kontraktéw terminowych udziat rynkowy
wynidst 14,37%. W | pétroczu br. DM BOS byt liderem rynku NewConnect.

| pétrocze br. byto okresem dekoniunktury réwniez na rynku pierwotnym. W tym okresie na rynku regulowanym
GPW odbyta sie tylko jedna oferta IPO — podmiotu notowanego na NewConnect. Zadebiutowaty w tym okresie na
GPW jedynie 2 podmioty, ktdre przeszty z rynku NewConnect bez przeprowadzania oferty publicznej. Z tego
wzgledu DM BOS uczestniczyt w konsorcjach dystrybucyjnych gtéwnie przy emisjach obligacji. DM uczestniczyt
jako organizator emisji lub jako cztonek konsorcjum przy dystrybucji obligacji spdtek: Marvipol Development S.A.
(seria P2021A), Kruk S.A .(seria AM2), MCI Capital ASI SA (seria T2), Best SA (seria W3) oraz Dekpol SA (seria P2021B).
DM petnit rowniez role organizatora emisji akcji spotki MPWIW SA oraz cztonka konsorcjum dystrybucyjnego przy
emisji akcji Creotech Instruments S.A. DM aktywnie uczestniczyt w rozwoju rynku obligacji przeznaczonych na cele
ekologiczne, petniac role wytacznego organizatora emisji zielonych obligacji spotki Respect Energy S.A .0 wartosci
60 min zt. Jednoczesnie DM rozwijat wspdtprace z AgioFund TFI Beta Securities Poland S.A. przy promocji
krajowego rynku certyfikatdw inwestycyjnych. W br. DM wprowadzit do notowan na rynku regulowanym
certyfikaty funduszy Beta ETF TBSP. Obecnie w obrocie na GPW znajduje sie 9 krajowych certyfikatow z grupy
Beta ETF, dla ktérych DM petni funkcje oferujacego i animatora.

| pétrocze br. byto okresem dalszego przyrostu prowadzonych przez DM BOS rachunkéw inwestycyjnych. Saldo
otwartych rachunkéw wyniosto 5 320, z czego 3 918 to gietdowe rachunki inwestycyjne zarejestrowane w KDPW.

Rozpoczecie wojny w Ukrainie wptyneto na wzrost zmiennosci rynkowej, co w pierwszym okresie trwania konfliktu
krétkoterminowo zwiekszyto aktywnoséé inwestoréw DM BOS oraz doprowadzito do zwiekszenia uzyskiwanych
przychoddéw z prowizji maklerskiej. W kolejnych miesigcach konflikt w Ukrainie doprowadzit jednak do utrwalenia
dekoniunktury rynkowej, ktéra wptyneta na ograniczenie aktywnosci Klientow DM. Dalsze przedtuzanie trwania
konfliktu na kolejne miesiace br. zwieksza ryzyko zwigzane z mozliwg dalsza dekoniunkturg na GPW oraz
utrwaleniem awersji Klientow do ryzyka w tym okresie. W takiej sytuacji mozliwy jest stopniowy spadek
realizowanych obrotéw przez Klientéw DM, co negatywnie wptynetoby na wielkos¢ uzyskiwanej prowizji, a tym
samym skutkowatoby pogorszeniem biezacej sytuacji finansowej DM.

3.3. Udziat Banku w programach operacyjnych
I mechanizmach finansowych oraz wspotpracy

Gwarancje portfelowe BGK

Z uwagi na pandemie COVID-19 w 2022 roku, konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy oraz na zakonczenie
mozliwosci udzielania nowych gwarancji ptynnosciowych i gwarancji sptaty limitéw faktoringowych w ramach
Funduszu Gwarancji Plynnosciowych, BOS podpisat dwie nowe umowy wspétpracy z BGK:

e umowe portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancji Kryzysowych nr 6/PLG-FGK/2022, w ramach
ktérej beda udzielane gwarancje sptaty kredytéw udzielanych przez BOS érednim i duzym przedsiebiorcom
Z przeznaczeniem na zapewnienie pilynnosci finansowej i finansowanie inwestycji (Umowa podpisana
30 czerwca 2022 r.);

e umowe portfelowej linii gwarancyjnej faktoringu w ramach Funduszu Gwarancji Kryzysowych nr 3/LGF-
FGK/2022, w ramach ktérej beda udzielane gwarancje sptaty limitéw faktoringowych udzielanych przez BOS
przedsiebiorcom nalezagcym do kategorii MSP oraz duzym przedsiebiorcom z przeznaczeniem
na zapewnienie ptynnosci finansowej (Umowa podpisana 3 lipca 2022 r.).
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W dniu 29 czerwca 2022 roku Bank podpisat z BGK Umowe portfelowej linii gwarancyjnej Rzadowego Funduszu
Mieszkaniowego nr 7/PLG-RFM/2022, w ramach ktérej bedg udzielane gwarancje wkltadu witasnego oraz
realizowane wyptat z tytutu sptaty rodzinnej. Program tzw. gwarancji kredytowych, czyli ,Mieszkanie bez wktadu
wiasnego” wprowadzony zostat ustawag z dnia 1 pazdziernika 2021 roku o gwarantowanym kredycie
mieszkaniowym (Dz.U. 2021, poz. 2133). Ustawa w zycie 27 maja 2022 r. Program potrwa do konca 2030 r. Celem
zaproponowanego przez rzad rozwigzania jest zwiekszenie dostepnosci do zakupu witasnego mieszkania lub
budowy domu. Program skierowany jest do 0sob, ktére posiadajg zarobki umozliwiajace sptate kredytu na zakup
mieszkania lub domu, ale jednoczesnie nie maja srodkdw na wymagany wkitad wiasny. Planowany termin
wprowadzenia produktu do oferty Banku — Il kwartat 2022 roku.

W I kwartale 2022 roku zostaty rozwigzane, na mocy porozumienia stron, dwie umowy wspdtpracy z BGK w zakresie
gwarancji portfelowych:

e Umowa portfelowej linii gwarancyjnej FGR nr12 /PLG FGR/ 2021 (tzw. gwarancja rolna); rozwigzanie umowy
nastapito z uwagi na brak klientéw i transakcji kwalifikujacych sie do zabezpieczenia tym rodzajem
gwarancji (gospodarstwa rolne i przedsiebiorstwa przetworstwa rolno spozywczego),

¢ Umowa portfelowej linii gwarancyjnej nr 5/PLG-Kreatywna Europa/2019; rozwigzanie umowy z uwadgi
na zakonczenie programu.

Z dniem 30 kwietnia 2022 roku zostato zakonczone obejmowanie gwarancja COSME nowych kredytow
i podwyzszanie kwot kredytow zabezpieczonych gwarancja (mozliwe bedzie wydtuzanie okresu obowigzywania
gwarancji COSME w ramach podstawowych terminéw waznosci gwarancji oraz termindéw dopuszczonych
w ramach restrukturyzacji).

Wykorzystanie Gwarancji portfelowych BGK przedstawia sie nastepujaco:

Kwota
udzielonej | udzielonego llos¢ (szt.)
gwarancji

dostepny limit limit do
limit| wykorzystany | wykorzystania

Gwarancja (tys. zt)

styczen - czerwiec 2022; Nowe gwarancje
na podstawie BKG-zlecenia

Gwarancja DE MINIMIS 800 000 767 710 32290 134977 239 309 101
Gwarancja COSME 65 000 48180 16 820 0 0 0
Gwarancja BIZNESMAX 285 000 261755 23 245 60161 121105 35
Gwarancja PLG FGP 2500 000 1776162 723 838 428190 565 887 29
Gwarancja Faktoringowa 406 000 384 097 21903 98 938 138 673 16
taczna wartoéé (PLN) 4 056 000 3237903 818 097 722266 1064973 181
ggvvf'”rstr;gf FOR-Czyste 28 800 10 225 18 575 5565 4 452 2
RAZEM 4 084 800 3248128 836 672 727831 1069 426 293

JESSICA , JEREMIE
W | potowie 2022 roku BOS prowadzit obstuge udzielonych wczesniej pozyczek JESSICA i JEREMIE (nowe pozyczki
nie byty udzielane).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w | pétroczu 2022 r.

Stronall18


https://www.bgk.pl/osoby-prywatne/zabezpieczenie-kredytu/gwarancja-wkladu-wlasnego/

3.4.Wyroznienia i nagrody

e W czerwcu Kapituta Konkursu ,Sustainable Economy Awards” przyznata Bankowi Ochrony Srodowiska S.A.
tytutu Laureata w kategorii ,Lider Zrbwnowazonego Finansowania. W ocenie jury Bank udowadnia na
swoim przyktadzie, w jaki sposob instytucje finansowe moga wpisywac sie w realizacje celow
zrownowazonego rozwoju. Doceniono nieustannie zwiekszanie poziomu finansowania proekologicznych
inwestycji. Zwrécono uwage, na zaangazowanie banku w proces emisji zielonych obligacji, wzmacnianie
Swiadomosci klientéw detalicznych i korporacyjnych w zakresie ekologii, zdrowego trybu zycia oraz troski
o otoczenie,

e W kwietniu Bank Ochrony Srodowiska zajat trzecie miejsce w rankingu Ztoty Bankier w kategoriach ,Kredyt
gotowkowy" i ,Kredyt hipoteczny”. Doceniono warunki cenowe oraz elastycznos¢ oferty,

e W maju odbyta sie w warszawskim Klubie Bankowca 58 uroczystos¢ wreczenia Certyfikatow Zwigzku
Bankow Polskich w Systemie Standardow Kwalifikacyjnych w Bankowosci Polskiej, wyrdzniono az 32 osoby
z BOS,

e W kwietniu Dom Maklerski BOS S.A. uhonorowany dwiema statuetkami GPW w kategorii rynku
instrumentow pochodnych za najwyzsza aktywnos¢ na rynku kontraktow terminowych w 2021 r.
oraz w kategorii Animator Roku 2021 za najwieksza liczbe animowanych typdéw instrumentéw bazowych
na rynku kontraktéw terminowych. Nagrodzone zostaty instytucje, ktére w 2021 roku osiggnety najlepsze
wyniki i znaczgco przyczynity sie do rozwoju polskiego rynku kapitatowego,

e W kwietniu Bank Ochrony Srodowiska otrzymat wyréznienie Finansowej Marki Roku 2022 za wytrwate
wspieranie zielonej transformacji polskiego rynku,

e W marcu Dom Maklerski BOS zostat uhonorowany statuetka Invest Cuffs w kategorii ,Dom Maklerski 2021"
przyznang przez Fundacje Invest Cuffs oraz Orderem Finansowym przyznanym przez redakcje
miesiecznika Home&Market, ktdra wyrdznita wsrod najlepszych produktéw finansowych nowa aplikacje
transakcyjna DM BOS — bossaStaticaTrader,

e W marcu 17 oddziatéw BOS otrzymato tytut ,Najlepszej placowki bankowej w Polsce” w siédmej edycji
rocznego rankingu Instytucja Roku. W poprzednim roku wyrézniono 9 placéwek. Konkurs stawia sobie
za cel podnoszenie jakosci obstugi i sprostanie rosngcym i zmieniajacym sie oczekiwaniom klientow,

e W lutym DM BOS w 19. Edycji Ogdlnopolskiego Badania Inwestoréw przeprowadzonego przez
Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych po raz trzeci z rzedu zajat pozycje na szczycie podium. Dzieki
gtosom inwestoréw Stowarzyszenie przyznato DM BOS trzy gwiazdki - najwyzsza mozliwa ocene,

e W styczniu w dwudziestej edycji rankingu analitykdéw parkiet.com, zespét analitykéw DM BOS zajat
3 pozycje na podium w klasyfikacji generalnej. Eksperci DM BOS uplasowali sie na pierwszym miejscu
w 5 z 15 kategorii.
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4. Wspotpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi

w BOS S.A.

Bank kontynuowat wspdtprace z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, w tym z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (EBI), ktdry nalezy do jednych z kredytodawcéw Banku.

Pozyczkodawca

Council of Europe Development Bank,

Paryz

Council of Europe Development Bank,

Paryz

Council of Europe Development Bank,

Paryz

European Investment Bank,
Luksemburg

European Investment Bank,
Luksemburg

European Investment Bank,
Luksemburg
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5. Wpybrane dane liczbowe dotyczace dziatalnosci Grupy

BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A.

Liczba klientéw 176,7 176,4 0,2
Liczba klientéw detalicznych 164,3 162,0 1,4
Liczba klientéw - mikroprzedsiebiorstw 83 10,1 -17,.8
Liczba klientéw instytucjonalnych 4.1 43 -4.7
Liczba klientow korzystajacych z kanatow elektronicznych 102,3 102,8 -0,5
Liczba rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych? 157,1 169,7 -7.4
Karty ptatnicze i kredytowe razem 65,7 68,7 -4.4
Liczba placowek (w szt.) 58 50 16,0
DOM MAKLERSKI BOS S.A.
Liczba rachunkdéw inwestycyjnych 140,9 135,6 519
w tym liczba rachunkow internetowych 137,6 132,3 4,0
Liczba placowek (w szt.) 8 9 -1,

1) facznie z rachunkami oszczednosciowymi

Na poczatku 2022 roku w wyniku przeprowadzonej analizy efektywnosci sieci placéwek detalicznych w sieci
sprzedazy wprowadzono zmiany organizacyjne, ktére polegaty na wyodrebnieniu z centrow biznesowych
dziatalnosci sprzedazowej dla klientéw detalicznych (Zespdt Klienta Detalicznego) i utworzenie oddziatow
operacyjnych dedykowanych tym klientom, koncentrujac tym samym dziatania centrow biznesowych
na dziataniach sprzedazowych dla klientéw korporacyjnych oraz MSP. Jednoczesnie podjeto trudne decyzje
dotyczace restrukturyzacji sieci sprzedazy, tj. likwidacji niektéorych placowek detalicznych Banku. Zakonczona
zostata dziatalnoé¢ operacyjna oddziatéw BOS w Befchatowie, Etku, Lezajsku, Nowym Saczu, Nowym Targu,
Suwatkach, Zawierciu. Dla pracownikow przygotowane zostaty pakiety ostonowe, a czesci z nich zostata
zaproponowana praca w innych obszarach Banku. W Il kwartale br. powstaty 3 nowe Centra Biznesowe w Kielcach
i Opolu i Zielonej Gorze. Liczba placdwek Banku na koniec czerwca br. wynosita 58, w tym:

e 16 centrow biznesowych, ktére obstuguja tylko klientow KORPO i MSP,
e 42 oddziaty operacyjne, ktore obstuguja klientow detalicznych.

6. Kierunkirozwoju Banku

Informacje o przyjetej Strategii Rozwoju

W dniu 22 czerwca 2022 roku Rada Nadzorcza przyjeta ,Strategie Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska na lata 2021-
2023 - aktualizacja projekcji finansowych”. Punktem wyjscia do aktualizacji przedmiotowej Strategii sg zmiany
w otoczeniu zewnetrznym Banku, w szczegdlnosci uwarunkowania makroekonomiczne i rynkowe. Przewidywany
jest spadek PKB i inwestycji, wzrost stép procentowych, spadek konsumpcji i bezrobocia, jak rowniez dalsza presja
na wzrost wynagrodzen. Plan rozwoju banku uwzglednia gospodarcze nastepstwa pandemii COVID-19, wojny
w Ukrainie oraz unijne i krajowe projekty dazace do osiggniecia neutralnosci klimatycznej.
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Cele Banku zdefiniowane w zaktualizowanej Strategii na koniec 2023 r., na bazie nowej projekcji finansowej opartej
na ambitniejszych aspiracjach finansowych, sa nastepujace:

e poziom WNDB powyzej 734 min zt,

e wskaznik ROE na poziomie 6,3%,

e wskaznik C/I na poziomie okoto 54%,

e udziat zielonych kredytéw w wolumenie kredytéw ogdtem na poziomie 50%,

e zaangazowanie pracownikow 58%.

Bank bedzie dazyt do uzyskania trwatej rentownosci poprzez realizacje kluczowych inicjatyw strategicznych
oraz wzmocnienie pozycji specjalistycznego zielonego Banku, co znalazto odzwierciedlenie w nowo zdefiniowanej
Misji:

~Innowacyjnie i skutecznie wspieramy zielona transformacje” oraz Wizji Banku:

Kompleksowo finansujemy zielong transformacje, oferujac unikatowe produkty, zaangazowanych ekspertow
i roznorodne instrumenty finansowe”. Ambicja Banku jest dalsza specjalizacja sie w finansowaniu przedsiewziec,
ktore stuza zielonej transformacji. Bank dysponuje unikalng ekspertyza ekologiczng i biznesowa w finansowaniu
szeroko pojetego sektora ,ekologii” i szerzej, zielonej transformacji we wszystkich sektorach gospodarki, oraz Bank
bedzie dazyt do wykorzystania wieloletniego doswiadczeniem w analizie ryzyka ekologicznego. Tworzy kolejne
produkty finansowe, dzieki ktérym Klienci moga realizowac projekty biznesowe przy poszanowaniu zasobow
Srodowiska naturalnego.

Zgodnie z zatozeniami strategii BOS, dziatalnosé Banku bedzie koncentrowata sie na pieciu gtéwnych
filarach:

Ekologia i Klimat - kluczowe cele:

e Kontynuacja rozwoju kompetencji z zakresu ekologii i technologii redukujacych emisje, ekspertyzy
sektorowej oraz zielonego finansowania

e Oferowanie klientom wartosciowych ustug doradczych z zakresu zielonej transformacji, taksonomii,
adekwatnych technologii oraz dostepnych srodkdw publicznych

Model biznesowy - kluczowe cele:

e Silny rozwdj wspodtpracy z partnerami w oparciu o kanaty cyfrowe —-najwygodniejszy kanat dla klienta
oraz efektywny kosztowo dla Banku

e Finansowanie zielonej transformacji dla klientéw korporacyjnych i 3ST

e Rozwdj kompleksowego doradztwa oraz zapewnienie wsparcia dla klientéw korporacyjnych podczas
petnego cyklu projektéw inwestycyjnych

Efektywnos¢ operacyjna - kluczowe cele:

e Dostosowanie modelu operacyjnego do nowej strategii biznesowej Banku
e Optymalizacja kluczowych proceséow dla klientéw (np. proces kredytowy) oraz proceséw wewnetrznych

Kultura organizacyjna - kluczowe cele:

e Zmiana kulturowa organizacji - zwiekszenie zaangazowania pracownikow oraz rozwoj ich kompetencji
e Wprowadzenie nowego model pracy —zwinny i hybrydowy

Finanse - kluczowe cele:

e Wprowadzenie trwale rentownego modelu biznesowego oraz poprawa ratingu Banku

e Woyjscie z Programu Postepowania Naprawczego

o Dywersyfikacja zrédet finansowania i stopniowe ograniczanie finansowania od klientéw detalicznych
e Aktywne wiaczenie finansowania ze zrédet zewnetrznych

Informacje o dziataniach podjetych w ramach realizacji Strategii

W ubiegtym roku Bank w ramach procesu operacjonalizacji nowej Strategii zdefiniowat inicjatywy strategiczne,
ktérych celem jest szeroko rozumiana transformacja Banku.
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Kultura organizacyjna

Nowa oferta wartosci
dla pracownikdw,
w tym system
motywacyjny

Kultura dialogu
i rozwdj kompetencji

Kultura dzielenia
sie wiedza
(CRM Market)

Mustang. TFlw obszarze
inwestycji
proekologicznych

W 2021 roku bank przyjat Strategie ESG oraz uzyskat rating ESG od zewnetrznej firmy na poziomie 19,9 pkt.,
co oznacza niewielkie ryzyko istotnego negatywnego wptywu czynnikdw ESG (,Low Risk”). Rdwnolegle ze strategia
i ratingiem ESG, opublikowany zostat pierwszy w historii BOS raport ESG, w ktérym przedstawiony jest plan dziatan
Banku na rzecz minimalizacji negatywnego wptywu BOS na érodowisko naturalne. W | kwartale 2022 roku
opracowano ,Plan poprawy ratingu w 2022 r.”, ktéry jest aktualnie wdrazany.

Na etapie operacjonalizacji zdefiniowano szereg dziatan transformacyjnych w obszarze kultury organizacyjnej.
Intencja Zarzadu jest, aby BOS byt nowoczesng i elastyczng organizacja, a jednoczeénie pielegnowat- wartosci —
szacunek dla innych i ekologii, zaangazowanie, wspdtprace, profesjonalizm.

Inne aktywnosci w ramach transformacji kulturowej to m.in. nowa oferta wartosci dla pracownikéw, w tym system
motywacyjny, kultura dialogu i rozwdj kompetencji, czy kultura dzielenia sie wiedza. W | potowie br. zakornczono
proces wyceny stanowisk pracy, przyjeto nowy regulamin wynagradzania i premiowania oraz wdrozono nowy
system oceny pracownikdéw. Na koniec 2022 roku planowane jest kolejne badanie opinii pracownikdow, ktore
pozwoli na obiektywna weryfikacje efektywnosci zrealizowanych dziatan.

W ramach operacjonalizacji nowej Strategii w drugim pdétroczu poddano szczegdtowej analizie katalog produktéw
oferowanych przez Bank. Dokonano ich oceny pod katem spdjnosci z nowa strategia. Powstat projekt fabryka
produktéw, w ramach ktérego przygotowano nowa oferte depozytowa (m.in. wehikut depozytowy)
oraz udostepniono wnioski produktowe na stronie www Banku. Fabryka stanowi zespdt strumieni projektowych,
ktorego celem jest wdrozenie katalogu ustug dla klientdw detalicznych i korporacyjnych wspierajacych zdalna
obstuge oraz sprzedaz w zakresie bankowosci elektronicznej i mobilnej oraz zapewnienie wsparcia dla realizacji
celéw biznesowych Banku.

Jednoczesnie realizowano szereg projektow optymalizujacych obecne procesy. Udoskonalany jest proces
kredytowy m.in. poprzez wdrozenie nowego narzedzia z okresleniemn miar efektywnosci procesu,
dla wyodrebnionych w strategii segmentoéw klientowskich.

W pierwszej potowie 2022 roku kontynuowane byty prace zwigzane z wdrozeniem nowego systemu klasy CRM.
W czerwcu ukonczono wdrozenie modutu CRM dla bankowosci korporacyjnej. W zakresie modutu dla bankowosci
detalicznej, rozpoczeto przygotowanie do analizy przedwdrozeniowe].

W ramach jednej z inicjatyw strategicznych zakupiony zostat nowy system front office — KONDOR+. Jego
implementacja przetozy sie na wzrost efektywnosci oraz jakosci obstugi, automatyzacje proceséw zarzadzania
ryzykiem ptynnosci, rynkowym oraz kredytowym.
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7. Organizacja Grupy Kapitatowej

Struktura Grupy Kapitatowej
Wykaz jednostek zaleznych Grupy BOS objetych konsolidacja na dzien 30 czerwca 2022 roku:

Udziat % Udziat %
Jednostki podporzadkowane Siedziba w kapitale w glosach | Metoda konsolidacji

Spotki na dzien | na dzien

Jednostki bezposrednio zalezne

1. Dom Maklerski BOS S.A. Warszawa 100% 100% Konsolidacja metoda petna
2. BOS Leasing - EKO Profit S.A. Warszawa 100% 100% Konsolidacja metoda petna
Jednostka posrednio zalezna (podmiot zalezny od BOS Leasing - EKO Profit S.A)

1. MS Wind sp. z 0. o. Warszawa 100% 100% Konsolidacja metoda petna

Dom Maklerski BOS S.A. — to jednostka bezpoérednio zalezna, prowadzaca dziatalno$é na rynku kapitatowym,
w szczegolnosci swiadczaca ustugi maklerskie;

BOS Leasing - EKO Profit S.A. - to jednostka bezposrednio zalezna, prowadzaca dziatalno$¢ leasingowa w zakresie
finansowania projektéw o charakterze ekologicznym oraz dziatalnos¢ finansowa i doradcza, uzupetniajaca oferte
ustugowa Banku;

MS Wind Sp. zo.0. — to jednostka posrednio zalezna (100% zaangazowanie BOS Leasing - Eko Profit S.A),
prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie realizacji projektu farm wiatrowych.

Pozostate Spétki z zaangazowaniem BOS S.A. - stan na 30 czerwca 2022 roku:
e Wodkan Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji S.A. — 29,48%.
e Polskie Domy Drewniane S.A. - 0,42% - zmiana w stosunku do roku 2020 - spadek udziatu BOS S.A. w kapitale
Spotki z 1% na 0,42% ze wzgledu na podwyzszenie kapitatu Spotki, w ktérym BOS S A nie uczestniczyt.
e Kemipol Sp.z0.0.-15,03%.
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1. WYNIKI FINANSOWE I DZIALALNOSC

1.  Wyniki finansowe Grupy

1.1. Rachunek wynikéw Grupy

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze 443 093 205 991 15,1
Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze -109 064 -28 471 2831
Wynik z tytutu odsetek 334 029 177 520 88,2
Przychody z tytutu optat i prowizji 90 531 90 490 0,0
Koszty z tytutu optat i prowizji -21972 -20 696 6,2
Wynik z tytutu optat i prowizji 68 559 69 794 -1,8
Przychody z tytutu dywidend 7 025 6 324 1,1
e R e D e ner s s
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen 425 228 86,4
Wynik z pozycji wymiany 21339 13 394 59,3
Pozostate przychody operacyjne 19 710 14 674 34,3
Pozostate koszty operacyjne - 26 442 -25 870 2,2
Wynik ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach obcych - 4983 -9 050 -449
Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci - 92 452 -63149 46,4
Ogdlne koszty administracyjne - 237 308 -197 060 20,4
Zysk/ Strata brutto 111 089 17 757 525,6
Obcigzenia podatkowe -27212 -10 893 149,8
ZYSK NETTO 83 877 6 864 1122,0

W | pétroczu 2022 roku Grupa BOS S.A. osiggneta zysk netto wysokosci 83,9 min zt wobec zysku netto w wysokosci
6,9 min zt w | pétroczu 2021 roku.

Grupa BOS S.A. wypracowata wynik z tytutu odsetek na poziomie 334,0 min zt, wyzszy 0156,5 min zi, tj. 0 88,2%
nizw | poétroczu 2021 roku. Gtdwnym powodem wzrostu przychoddw byly decyzje o zaciesnianiu polityki
monetarnej przez Rade Polityki Pienieznej. Na skutek wzrostu stop procentowych i stawek rynkowych WIBOR,
nastapit wzrost przychodow kredytowych oraz wyniku na papierach — duzy udziat krétkoterminowych papierdow.
Na poprawe marzy odsetkowej wptyw miato nizsze tempo wzrostu kosztowosci zwigzane z utrzymujacym sie dosc¢
znacznym udziatem rachunkoéw biezacych i niskooprocentowanych produktow depozytowych.

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze wzrosty o 237,1 min zt, tj. 0 115,1% w | pdtroczu 2022 roku
w porownaniu do analogicznego okresu ub.r., gtéwnie na skutek wzrostu przychodéw odsetkowych od klientéw
instytucjonalnych o 12,3 min z4, tj. 89,6%, wzrostu odsetek od inwestycyjnych dtuznych papieréow wartosciowych
nieprzeznaczonych do obrotu o 83,1 mln zi, tj. 259,7% a takze wzrostu przychodéw odsetkowych z tytutu naleznosci
od klientéw detalicznych o 21,0 min zi, tj. 46,8%.

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania kredytow w ztotych udzielonych przez Bank (bez impairmentowej
korekty odsetek) wyniosta 6,23% wobec 3,06% w | potroczu 2021 roku a w walutach obcych wyniosta 2,74% wobec
2,25% w | pétroczu 2021 roku.

Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze zwigkszyty sie o 80,6 min zt, tj. o 283,1% wobec | potrocza
2021 roku. Najwiekszy wptyw na ich wzrost miaty wyzsze koszty rachunkéw bankowych i depozytow klientow
instytucjonalnych o 46,6 min z, tj. o 6180% oraz klientow detalicznych o 31,7 min zi, tj.o0200,5%. Koszty
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instrumentéw finansowych — dtuznych papieréw witasnej emisji zwiekszyty sie 0 4,5 min zt, tj. 075,6% a koszty
transakcji zabezpieczajgcych spadty o0 3,3 min zt.

Wzrost koszdw odsetkowych wystapit gtdwnie na skutek podwyzszenia oprocentowania depozytéw. Przecietna
podstawowa stopa oprocentowania depozytdw pozyskanych przez sie¢ placowek Banku w | pétroczu 2022 roku:

° w ztotych wyniosta 1,60% wobec 0,22% w | pétroczu 2021 roku,
° w walutach obcych wyniosta 0,14% wobec 0,16% w | pdtroczu 2021 roku.

Wynik z tytutu odsetek tys. zt | pétrocze 2022 | | pétrocze 2021

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze od: 443 093 205 991 15,1
Naleznosci od bankéw i Banku Centralnego 20 468 2127 862,3
Naleznosci od klientéw instytucjonalnych 237 680 125 375 89,6
Naleznosci od klientéw detalicznych 65 848 44 860 46,8
Inwestycyjne diuzne papiery wartosciowe nieprzeznaczone do obrotu 15 144 32 007 259,7
Instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu 1846 1622 13,8
Transakcje zabezpieczajace 2107 - X
Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze od: 109 064 28 471 283,1
Rachunkow bankowych i depozytéow od bankow 1057 S51% 106,0
Rachunkow bankowych i depozytow klientow instytucjonalnych 47 351 754 6180,0
Rachunkdéw bankowych i depozytéow klientéw detalicznych 47 570 15 828 200,5
Kredytdw i pozyczek od bankdow - - X
Kredytow i pozyczek od klientow N4 83 373
Srodkéw funduszy z przeznaczeniem na kredyty (JESSICA) 420 28 1400,0
Instrumentéw finansowych - dtuzne papiery wiasnej emis;ji 10 514 5987 75,6
Transakcji zabezpieczajacych - 3303 X
Zobowiagzan leasingowych 2 035 1953 4.2
Pozostate 3 22 -86,4
WYNIK Z TYTULU ODSETEK 334 029 177 520 88,2

Wynik Grupy z tytutu opfat i prowizji wynidst 68,6 min zt, co oznacza zmnigjszenie o 1,2 miIn zi, tj. o 1,8%
w porownaniu do analogicznego okresu 2021 roku, na skutek wzrostu kosztdéw z tytutu opfat i prowizji przy
stabilnym poziomie przychoddw prowizyjnych.

Obnizyty sie przychody z tytutu ustug maklerskich o 1,0 min zt, tj. o 2,1%. Natomiast wzrosty gtéwnie prowizje
od gwarancji i akredytyw o 0,9 min zt tj. 0 29,6%.

Koszty z tytutu optat i prowizji zwiekszyty sie 0 1,3 min zi, tj. 0 6,2%. Wzrost miat miejsce gtéwnie na skutek wyzszych
optat z dziatalnosci maklerskiej 0 1,3 min zi, tj. 8,5%.
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Przychody z tytutu optat i prowizji 90 531
Optaty z tytutu ustug maklerskich 49 580
Op+aty za obs+uge !'achunKéW klientéw, inne operacje rozliczeniowe w 18 229
obrocie krajowym i zagranicznym
Prowizje od kredytow 18 379
Prowizje od gwarancji i akredytyw 4 076
Optaty zvvi.azane z zarzadzaniem portfelem oraz pozostate optaty zwigzane z 263
zarzadzaniem
Pozostate optaty 4
Koszty z tytutu optat i prowizji 21972
Optaty z dziatalnosci maklerskiej, w tym: 16 564
z dziatalnosci powierniczej 327
Optaty z tytutu kart ptatniczych 3872
Optaty od rachunkéw biezacych 675
Optaty z tytutu obstugi bankomatow 466
Prowizje z tytutu naleznosci od klientow 74
Pozostate optaty 321
WYNIK Z TYTULU OPLAT | PROWIZJI RAZEM 68 559

B
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Wynik z tytutu optat i prowizji tys. zt | pétrocze 2022 | pétrocze 2021
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Wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy wynidst
21,2 min zt wobec 31,0 mIn zt w analogicznym okresie 2021 roku. Na obnizenie wyniku wptyw miat przede wszystkim
nizszy wynik Domu Maklerskiego BOS, co w konsekwencji przetozyto sie na spadek przychodéw w tym obszarze.

Przychody z dywidend w | pdtroczu 2022 roku wyniosty 7,0 min zt wobec 6,3 mIn zt w analogicznym okresie
2021 roku. Gtéwny wptyw na ta pozycje miata dywidenda ze spotki Kemipol sp. z 0.0., ktéra wyniosta 6,7 min zt

wobec 6,3 mln zt w 2021 roku.

Wynik z pozycji wymiany wyniost 21,3 mln zt wobec 13,4 min zt w analogicznym okresie 2021 roku.

W | poétroczu 2022 roku wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci wynidst -925 min zt wobec -631min zt
w analogicznym okresie 2021 roku, gtéwnie z powodu wyzszych odpiséw w pionie klientdw instytucjonalnych.
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Swiadczenia pracownicze 109 682 92 112 19,1
Koszty administracyjne, w tym: 97128 77 500 253
koszty rzeczowe 58 222 51528 13,0
podatki i optaty 4187 3323 26,0
sktadka i wptaty na BFG 33127 21366 55,0
skfadka i wptaty na KNF 1446 1168 23,8
o
sktadka na rzecz Izby Domoéw Maklerskich 46 46 0,0
Amortyzacja, w tym: 30 498 27 448 1,1
srodkow trwatych 7 431 6 861 83
wartosci niematerialnych 14 563 13 480 8,0
prawa do uzytkowania 8 504 7107 19,7
OGOLNE KOSZTY ADMINISTRACYINE RAZEM 237 308 197 060 20,4

Ogodlne koszty administracyjne Grupy zwiekszyty sie o 40,2 min zt, tj. o 20,4% wobec analogicznego okresu
2021 roku, gtdéwnie z powodu wyzszych kosztéw wynagrodzen o 17,6 min zt tj. o 19,1% oraz sktadek na BFG
0 11,8 min z4, tj. 0 55,0%.

W ogodlnych kosztach administracyjnych zostata uwzgledniona cata ustalona przez BFG roczna sktadka na fundusz
przymusowej restrukturyzacji bankéw za 2022 rok w wysokosci 21,9 min zt wobec 15,7 min zt za 2021 rok. tacznie
sktadki na BFG wliczone w ciezar kosztow | potrocza 2022 roku wynoszg 33,1 min zt wobec 21,4 min zt
w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Wzrost kosztéw wynagrodzen nastapit gtdwnie w obszarach zwigzanych z rozwojem biznesu a takze w obszarze
bezpieczenstwa, przeciwdziatania praniu pieniedzy i IT. W Banku zakonczyt sie proces wartosciowania stanowisk
pracy, majacy na celu miedzy innymi odniesienie poziomu wynagrodzenia na poszczegdlnych stanowiskach
w Banku do aktualnych poziomdw rynkowych, co przetozyto sie na wzrost wynagrodzen. Ponadto nastapita
zZmiana sposobu ujecia wynagrodzen premiowych w stosunku do roku 2021, kiedy zarachowania wynagrodzen
premiowych dotyczyty pracownikow objetych Premia Sprzedazowa a w przypadku pozostatych zostaty ujete
na koniec roku, kiedy uprawdopodobnito sie wypracowanie wyniku finansowego powyzej zatozen planistycznych.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku Bank zatrudniat (w etatach) 1163 osoby wobec 1137 osdéb na koniec | potrocza
2021 roku. Zatrudnienie w Banku byto wyzsze o 2,3%. Natomiast zatrudnienie w Grupie BOS S.A. zwiekszyto sie
02,9% w stosunku do stanu na koniec | pdtrocza 2021 roku. W tabeli ponizej przedstawiono stan zatrudnienia
w etatach w Banku i spdtkach zaleznych.

Zatrudnienie w BOS SA. 1163 1137
Zatrudnienie w spodtkach zaleznych 278 262 6,1
ZATRUDNIENIE W GRUPIE BOS S.A. 1440 1399 29
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Efektywnos¢ i bezpieczenstwo dziatania Grupy

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wskazniki rentownosci i efektywnosci dziatania Grupy oraz metodologie ich
wyliczania:

Wskazniki finansowe | pétrocze 2022 2021

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)!

Stopa zwrotu z aktywow (ROA)? 0,6 0,2 0,4
Marza odsetkowa na aktywach ogétem? 2,6 1,8 0,8
Koszt ryzyka* -1,0 -08 -0.2

Koszty/dochody (C/I)*, przy zatozeniu réwnomiernego roztozenia w catym
roku kosztéow jednorazowej sktadki BFG

1) relacja zysku netto za ostatnie 12 miesiecy do sredniego stanu kapitatow,

2) relacja zysku netto za ostatnie 12 miesigcy do $redniego stanu aktywow,

3) relacja wyniku z tytutu odsetek za ostatnie 12 miesiecy do sredniego stanu aktywow ,
4) relacja wyniku odpiséw z tytutu utraty wartosci wraz z wycena do wartosci godziwej dla ostatnich 12 miesiecy do $redniego stanu wartosci
kredytéw i pozyczek w tym okresie,

5) relacja sumy ogdlnych kosztéw administracyjnych i kosztow uzytkowania do wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu opfat i prowizji,
przychodoéw z tytutu dywidend, wyniku na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek wynikéw bez
wyceny naleznosci, wyniku na inwestycyjnych papierach wartosciowych, wyniku na rachunkowosci zabezpieczen, wyniku z pozycji wymiany
oraz wyniku z pozostatych operacji.

52,0 64,9 129

Marza odsetkowa na aktywach ogdtem, liczona jako relacja wyniku z tytutu odsetek do sredniego stanu aktywow,
wyniosta 2,6% wobec poziomu 1,8% za okres 2021 roku. Poprawa spowodowana byta gtdwnie efektem wzrostu
Sredniego oprocentowania kredytow na skutek podwyzek stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej oraz
zwiekszenia rentownosci aktywow odsetkowych i marz depozytowych na rachunkach biezacych.

Wskaznik koszty/dochody wynidst 52,0% w | pétroczu 2022 roku wobec 64,9% w roku 2021. Wzrost miat miejsce
gtéwnie na skutek wyzszego tempa wzrostu dochoddw niz ogélnych kosztéw administracyjnych.

Wspétczynniki kapitatowe

Wspotczynniki kapitatowe 30-06-2022 31-12-20121

Wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier | 13,21 13,26 -0,05
Wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier | - bez przepiséw

przejsciowych MSSF 9 122 1222 e
Wspotczynnik kapitatu Tier | 13,21 13,26 -0,05
Wspdtczynnik kapitatu Tier | - bez przepiséw przejsciowych MSSF 9 12,98 12,89 0,09
taczny wspodtczynnik kapitatowy 14,32 14,61 -0,29
taczny wspdtczynnik kapitatowy - bez przepiséw przejsciowych MSSF 9 14,09 14,24 -0,15

W dniu 10 lutego 2022 r. Komisja Nadzoru Finansowego zalecita utrzymywanie zaréwno na poziomie
jednostkowym, jak i skonsolidowanym funduszy wtasnych na pokrycie dodatkowego narzutu kapitatowego w celu
zaabsorbowania potencjalnych strat wynikajacych z wystgpienia warunkoéw skrajnych na poziomie 0,38 p.p. ponad
wartos¢ tgcznego wspodtczynnika kapitatowego, o ktérym mowa w art. 92 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia CRR,
powiekszonego o dodatkowy wymaog w zakresie funduszy wiasnych, o ktérym mowa w art. 138 ust. 2 pkt 2 ustawy
Prawo bankowe oraz o wymodg potgczonego bufora, o ktérym mowa w art. 55 ust. 4 ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym. Dodatkowy narzut powinien sktadac sie w catosci z kapitatu podstawowego Tier .

W efekcie, na dzien 30 czerwca 2022 r. zalecane przez Komisje minimalne wskazniki kapitatowe dla Grupy wynosza
9,35% dla wspodtczynnika kapitatu Tier | oraz 11,51% dla facznego wspodtczynnika kapitatowego TCR.

Poziom adekwatnosci kapitatowej Grupy, zaréwno z zastosowaniem rozwigzan przejsciowych MSSF 9, jak i bez
nich na dzien 30 czerwca 2022 roku utrzymywat sie powyzej poziomow zalecanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w | pétroczu 2022 r.

Stronal29



B®)S

B A N K

1.2. Bilans Grupy

Suma bilansowa Grupy BOS na dzien 30 czerwca 2022 roku wyniosta 23 609,6 min zt i byta wyzsza 0 3 0238 min zt
tj. 14,7% w pordwnaniu do stanu na koniec 2021 roku.

Zmiany w strukturze aktywoéw Grupy

Na dzien 30 czerwca 2022 roku najwiekszy udziat w aktywach, wynoszacy 49,6%, stanowity naleznosci od klientow.
Ich udziat w aktywach od konca roku 2021 zmniejszyt sie 0 8,0 p.p. Zmniejszyt sie takze udziat naleznosci od innych
bankdw oraz pozycji kasa srodki w Banku Centralnym odpowiednio o0 0,8 p.p. oraz 0,2 p.p. Natomiast zwiekszyt sie
0 8,4 p.p. udziat inwestycyjnych papierdw wartosciowych.

Aktywa tys. zt 30-06-2022 31-12-2021

Kasa, srodki w Banku Centralnym 379 245 361581
Naleznosci od innych bankow 280 753 400 747 -299
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 298 961 155 705 92,0
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 3113 9121 241,
Inwestycyjne papiery wartosciowe: 10 141 689 7108 931 427
Naleznosci od klientow, w tym: 1 713 954 11 855 647 -1,2
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 11705 420 11 841536 -11
wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik finansowy 8 534 1411 -39,5
Wartosci niematerialne N6 272 112 861 3,0
Rzeczowe aktywa trwate 89 489 84 082 6,4
Prawo do uzytkowania - leasing 70 037 78 538 -10,8
Aktywa z tytutu podatku dochodowego: 172 578 151072 14,2
Inne aktywa 315 472 267 455 18,0
AKTYWA RAZEM 23 609 563 20 585 740 14,7

Naleznosci od klientow

Wartos¢ bilansowa naleznosci od klientéw Grupy wedtug stanu na koniec | poétrocza 2022 roku wyniosta
1 714,0 mIn zt i byta nizsza 0 1,2% w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku. Gtéwna przyczyna spadku
salda kredytéw jest ograniczone zainteresowanie klientéw kredytami mieszkaniowymi w warunkach wysokich
stdp procentowych oraz perspektyw spowolnienia gospodarczego.

Na koniec | potrocza 2022 roku, w porédwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku, zmniejszyt sie wolumen
naleznosci wycenianych w zamortyzowanym koszcie od klientdw detalicznych o 144,4 min zi, tj. o 4,4%, gtdwnie
na skutek spadku kredytéw mieszkaniowych i gotéwkowych. Wolumen naleznosci wycenianych
w zamortyzowanym koszcie od klientdw instytucjonalnych wzrést 0 9,9 min zt, tj. 0 0,1%.
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Naleznosci od klientow

Naleznosci od klientéw tys. zt 30-06-2022 31-12-2021

Wycena wg zamortyzowanego kosztu 11 669 539 11 804 018
Naleznosci od klientéw detalicznych 3130 225 3274642 -4.4
kredyty w rachunku biezacym 1325 224 4915
kredyty gotowkowe 268 663 300 926 -10,7
kredyty mieszkaniowe 2597 873 2728 093 -4.8
kredyty i pozyczki pozostate 262 364 245 399 6,9
Naleznosci od klientéw instytucjonalnych 8 539 314 8529 376 0,1
kredyty obrotowe 893 232 648 741 37,7
kredyty i pozyczki terminowe 6 534 664 6 771966 -3,5
naleznosci faktoringowe 566 937 599 966 -55
naleznosci leasingowe 161 818 136 642 18,4
skupione wierzytelnosci 103 635 127 31 -18,6
papiery wartosciowe komercyjne 279 028 244750 14,0
Wycena wg wartosci godziwej przez wynik finansowy 8 534 1411 -39,5
Naleznosci od klientéw detalicznych 425 651 -34,7
kredyty i pozyczki w rachunku biezacym 25 - X
kredyty i pozyczki mieszkaniowe 150 257 -41,6
kredyty i pozyczki pozostate 250 394 -36,5
Naleznosci od klientow instytucjonalnych 8109 13 460 -39,8
kredyty obrotowe - 19 X
kredyty i pozyczki terminowe 8109 13 441 -39,7
Razem 11678 073 11 818 129 -1,2
Ztozone depozyty zabezpieczajace 31550 32768 -3,7
Pozostate naleznosci 4 33] 4750 -8,8
RAZEM NALEZNOSCI OD KLIENTOW 11 713 954 1 855 647 -1,2

Najwyzszy udziat w naleznosciach ogdétem, wynoszacy 72,9%, miaty naleznosci klientéw instytucjonalnych
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu. Ich udziat w naleznosciach ogdtem zwiekszyt sie 0 1,0 p.p. wobec stanu
na koniec 2021 roku. Naleznosci klientdw instytucjonalnych wyceniane w zamortyzowanym koszcie wyniosty
8 539,3 min zt.

Udziat naleznosci klientow detalicznych wycenianych wg zamortyzowanego kosztu w naleznosciach ogdtem
zmniejszyt 0 0,9 p.p. do 26,7%. Kwota kredytéw klientéw detalicznych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
wyniosta 3 130,2 mIn zt na koniec | pétrocza 2022 roku wobec 3 274,6 min zt na koniec 2021 roku. Najwiekszg pozycje
kredytow detalicznych stanowiag kredyty mieszkaniowe. Na koniec | pétrocza 2022 roku wyniosty 2 597,9 min zi,
Cco oznacza spadek 0 4,8% wobec stanu na 31 grudnia 2021 roku.
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Kredyty mieszkaniowe

Kredyty mieszkaniowe tys. zt 30-06-2022 31-12-2021

Kredyty i pozyczki wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 2 597 873 2728 093 -4,8
Kredyty mieszkaniowe w PLN 1343 250 1408 756 -4.6
Kredyty mieszkaniowe w CHF 726 923 767 387 -53
Kredyty mieszkaniowe w EUR 495 570 520 349 -4.8
Kredyty mieszkaniowe w USD 32130 31601 1,7
]t?;ea?gtg/vbypozyczkl wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik 150 557 45
Kredyty mieszkaniowe w PLN 150 257 -41,6
KREDYTY MIESZKANIOWE RAZEM 2598 023 2728 350 -4,8

Kredyty w walutach obcych majag 48,3% udziat w kredytach mieszkaniowych ogdtem (48,4% na koniec 2021 roku).
Udziat kredytéw mieszkaniowych w CHF w catym portfelu kredytowym Grupy BOS S.A. (netto) wynidst 6,2%
i zmniejszyt sie 0 0,3 p.p. w relacji do stanu na koniec 2021 roku.

Saldo kredytéw proekologicznych

Saldo kredytdéw proekologicznych na dzierh 30 czerwca 2022 roku wynosito 5037 min zt i wzrosto o 5,8% w stosunku
do 31 grudnia 2021 roku. Udziat kredytdéw proekologicznych stanowi 39,37% salda kredytéw ogdtem w Banku
(na 31 grudnia 2021 udziat ten wynosit 37,12%).

Saldo kredytéw proekologicznych tys. zt 30-06-2022 31-12-2021

Kredyty proekologiczne udzielone klientom instytucjonalnym 4 551283 4 256 415
Kredyty proekologiczne udzielone klientom detalicznym 486 212 503 238 -3.4
KREDYTY PROEKOLOGICZNE 5 037 495 4 759 653 5,8

*wg wartosci kapitatu

Kredyty i pozyczki udzielone w okresie sprawozdawczym

W | potroczu 2022 roku Bank udzielit kredytow i pozyczek (nowa sprzedaz) na kwote 1869,8 min zt, tj. 0 1,1% wiecej
niz wl podtroczu 2021 roku (wg wartosci kapitatu w momencie udzielania kredytu). Sprzedaz klientom
instytucjonalnym zwiekszyta sie 0 9,1%, a klientom indywidualnym zmniejszyta sie o0 64,4%.

Kredyty i pozyczki udzielone w okresie tys. zt | pétrocze 2022 | | pétrocze 2021

Kredyty udzielone klientom instytucjonalnym w okresie potrocza 1798 291 1648 677
Kredyty udzielone klientom indywidualnym w okresie potrocza 71550 201 051 -64,4
KREDYTY UDZIELONE W ORESIE POLROCZA 1869 841 1849 728 1,1

Ponad 50% kredytdw i pozyczek udzielonych w | pétroczu 2022 roku stanowity kredyty proekologiczne.

Kredyty proekologiczne udzielone w okresie sprawozdawczym

Kredyty proekologiczne udzielone w okresie tys. zt | pétrocze 2022 | | poétrocze 2021

Kredyty udzielone klientom instytucjonalnym w okresie | pétrocza 910 977 545 299 67,1%
Kredyty udzielone klientom detalicznym w okresie | pdtrocza 26 577 83 403 -68,1%
KREDYTY PREOEKOLOGICZNE UDZIELONE W ORESIE | POLROCZA 937 554 628 702 49,1%

Wartos¢ nowych kredytéw proekologicznych w | pdtrocza 2022 roku wyniosta 938 min zt i byta 0 49% wyzsza niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. W zdecydowanej wiekszosci (kwotowo) nowe kredyty proekologiczne
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skierowane byty do klientéw instytucjonalnych (97%). Najwiekszy udziat miaty srodki wyptacone na zadania
z sektora przemystu (47% wolumenu ogdétem kredytdow proekologicznych).

Jakosé portfela kredytowego Grupy

Na koniec 2021 roku stan odpiséw aktualizujacych wynidst 1254,8 miIn zt. Udziat naleznosci od klientéw z utrata
wartosci w catym portfelu wycenianym wg zamortyzowanego kosztu wynidst 15,0% na dzien 30 czerwca 2022 roku
wobec 13,6% na koniec 2021 roku.

Jakos¢ portfela kredytowego 30-06-2022 31-12-2021

Naleznosci od klientéw wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Naleznosci od klientow bez przestanki utraty wartosci, w tym: 10 970 332 84,9 11146 432 86,2
ekspozycje, dla ktérych od momentu poczatkowego ujecia nie
nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego (Koszyk 1) D2 Bl 71,8 DIEEB ERs s
' ekspozycje, dla ktorych od momentu poczatkowego ujecia nastapit 1696 713 131 1262 737 98
istotny wzrost ryzyka (Koszyk 2)
Naleznosci od klientéw posiadajace przestanki utraty wartosci (Koszyk
3), ale niewykazujace utraty wartosci ze wzgledu na szacowane 19 958 0,2 22 382 0,2
przeptywy pieniezne
Nalezno_su od klientow pf)yadajace przestanki utraty wartosci i 1934 049 15,0 1757 830 136
wykazujace utrate wartosci (Koszyk 3)
Razem naleznosci od klientéw wyceniane wg zamortyzowanego 12924339  100,0 12 926 644 100,0
kosztu (brutto)
Odpisy z tytutu utraty wartosci na:
naleznosci od klientow — (Koszyk 1) -89 693 - 88097
naleznosci od klientéw — (Koszyk 2) -89197 - 80 534
naleznosci od klientéw — (Koszyk 3) niewykazujgce utraty wartosci -388 - 588
naleznosci od klientow — (Koszyk 3) wykazujace utrate wartosci -1075 522 - 953 407
Razem odpisy z tytutu utraty wartosci -1254 800 - 1122 626
Razem naleznosci od klientéw wyceniane wg zamortyzowanego 11 669 539 90,4 11804 018 91,3
kosztu (netto)
Naleznosci od klientdw wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik
finansowy
Wartos¢ godziwa 8 534 141
Razem naleznosci od klientéw wyceniane wg wartosci godziwej
s 8 534 14M
przez wynik finansowy
Ztozone depozyty zabezpieczajace 31550 32768
Pozostate naleznosci 4 331 4750
NALEZNOSCI OD KLIENTOW 1 713 954 11 855 647
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Kapitat wtasny i zobowigzania Grupy tys. zt 30-06-2022 31-12-2021

Zobowigzania wobec Banku Centralnego oraz innych bankow 356 296
Zobowiagzania finansowe przeznaczone do obrotu 174 490

Pochodne instrumenty zabezpieczajace -

Zobowigzania wobec klientow 19 979 047
Zobowigzania podporzagdkowane 372 965
Rezerwy 458 937
Zobowiagzania z tytutu podatku dochodowego 13121
Zobowigzania z tyt. leasingu 72 747
Pozostate zobowigzania 293 300
Kapitat wiasny razem 1888 660
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 23 609 563

420 389

99 659

17 007 863
369107
450 803

8 810
81170

282 144
1865 795
20 585 740

152
75,1
X
17,5
10
18
489
-10,4
40
1,2
14,7

Na koniec | poétrocza 2022 roku najwyzszy udziat w sumie bilansowej, wynoszacy 84,6%, miaty zobowigzania wobec
klientdéw. Ich udziat zwiekszyt sie 0 2,0 p.p. wobec stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku. Zwiekszyt sie takze udziat

zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu o 0,3 p.p.

Natomiast zmniejszyt sie udziat kapitatu wtasnego w sumie bilansowej 01,1 p.p. oraz zobowigzan wobec Banku
Centralnego oraz innych bankéw o 0,5 p.p. a takze zobowigzan podporzadkowanych o 0,2 p.p.

Kapitat wiasny wyniést 1888,7 min zt na koniec | poétrocza 2002 roku. Wzrost kapitatu wynidst 12%, gtéwnie
na skutek wypracowania zysku netto roku biezacego, pomimo negatywnego wptywu na kapitat przeceny wartosci
papierow wartosciowych wycenianych wg wartosci godziwej przez inne dochody catkowite brutto w zwigzku

ze wzrostem rynkowych stép procentowych.

Zobowiazania wobec klientéw tys. zt 30-06-2022 31-12-2021

Klienci detaliczni 11 611 565
rachunki biezace/rozliczeniowe 3882629
lokaty terminowe 7 728 936

Klienci instytucjonalni 7 744 675
rachunki biezace/rozliczeniowe 4 612 047
lokaty terminowe 3132 628

Pozostali klienci 83 366

Kredyty i pozyczki otrzymane od miedzynarodowych instytucji finansowych 499 890

Srodki funduszy z przeznaczeniem na kredyty 39 55]

ZOBOWIAZANIA RAZEM 19 979 047

8 515701
4942 698
3573003
7799 099
6255578

1543 521

84 032
510 954
98 077
17 007 863

Gtéwne zrodto finansowania dziatalnosci Grupy stanowig zobowigzania wobec klientdw, w tym:

o Srodki depozytowe pozyskiwane przez sie¢ placowek Banku,
e kredyty i pozyczki otrzymane od miedzynarodowych instytucji finansowych,

36,4
-21,4
116,3
-0,7
-26,3
103,0
-0,8
2.2
=597
17,5

e Srodki pozyskane od obcych donatoréw na dziatalnos¢ kredytowa w formie bezposrednich linii, doptat
do oprocentowania lub doptat do kapitatu (NFOSIGW, Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej, JESSICA - Fundusz Rozwoju Obszaréw

Miegjskich).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w | pétroczu 2022 r.

Stronal 34



B®)S

B A N K

Zobowigzania Grupy Kapitatowe] BOS S.A. wobec klientéw wedtug stanu na 30 czerwca 2022 roku wyniosty
19 979,0 min zt i byty wyzsze o0 2 971,2 miIn zt tj. 17,5% w poréwnaniu do stanu na koniec 2021 roku.

Zobowigzania wobec klientdw detalicznych wzrosty o 30959 min zt w | pdtroczu 2022 roku. Wzrost tych
zobowigzan wynikat z podwyzszenia w czerwcu br. oprocentowania EKOlokat Promocyjnych 3, 6 i 12-miesiecznych,
sprzedawanych w kanatach elektronicznych oraz w placéwkach Banku a takze oprocentowania EKOkonta
Oszczednosciowego. Najbardziej atrakcyjna dla klientéw - EKOlokata Promocyjna 3M dostepna w kanatach
zdalnych oprocentowana byta na 7%. Oprocentowanie lokat plasowato oferte Banku na wiodacej pozycji rynkowej
na tle innych bankdw.

Zobowiagzania wobec klientdw instytucjonalnych zmniejszyty sie o 54,4 min zi, tj. 0,7%

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen igwarancji, niedotyczacych
dziatalnosci operacyjnej Grupy

W | pétroczu 2022 roku Grupa BOS nie zaciggneta kredytéw, umow pozyczek, poreczen i gwarancji, niedotyczacych
dziatalnosci operacyjnej.

1.3. Aktywa i zobowigzania warunkowe Grupy

Aktywa i zobowigzania warunkowe tys. zt 30-06-2022 31-12-2021

Zobowigzania warunkowe: 3092 916 3264122 -5,2
Finansowe, w tym: 2 647 319 2 814 089 -59
otwarte linie kredytowe w tym: 2 608 841 2793138 -6,6
odwotalne 2280160 2 337 580 -25
nieodwotalne 328681 455 558 27,9
otwarte akredytywy importowe 38 478 20 951 83,7
Gwarancyjne, w tym: 445 597 450 033 -1,0
poreczenia i gwarancje sptaty kredytu 12 739 12 739 0,0
gwarancje wiasciwego wykonania kontraktu 432 858 437 294 -1,0
Aktywa warunkowe: 2145 862 2143 824 0,1
Finansowe, w tym: 351 045 344 955 1,8
otwarte linie kredytowe 351 045 344 955 1,8
Gwarancyjne 1776 069 1781345 -0,3
Inne 18 748 17 524 7,0
Aktywa i zobowigzania warunkowe razem 5238778 5 407 946 -3,

Zobowigzania warunkowe Grupy ogodétem nadzien 30 czerwca 2022 roku wyniosty 30929 min zi, wtym
zobowigzania finansowe Grupy wyniosty 2 647,3 min zt. Wg stanu na 30 czerwca 2022 roku w zobowiazaniach
pozabilansowych Banku ogdtem, stan czynnych gwarancji i poreczen ogdtem wynidst 445,6 min zt:

e wszystkie gwarancje zostaty wystawione przez Bank rezydentom,

e nNajwyzsza gwarancja zostata udzielona na kwote 59 650 tys. 74,
e wartosciowo (85,7%) gwarancji dotyczyto gwarancji krajowej dobrego wykonania umowy (37,1%),
pozostatych gwarancji krajowych (26,8%) oraz gwarancji krajowej zaptaty (21,8%).
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Wartosciowo zleceniodawcami gwarancji byty, wg stanu na 30 czerwca 2022 r.:
o  995% jednostki niefinansowe,

e 0,4% sektor instytucji rzadowych i samorzadowych,
e 0,1% klienci detaliczni.

W stosunku do 31 grudnia 2021 r. nastapit spadek gwarancji o 4 436 tys. zi, tj. 0 1,0%.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

W | potroczu 2022 roku Bank udzielit 60 gwarancji i poreczen na ogolng kwote 228,32 min zt, z czego 40 gwarancji
i poreczen na ogdlna kwote 75,8 min PLN pozostaje czynnych wedtug stanu na 30 czerwca 2022 r. (dane za 2021 rok
to 162 udzielonych gwarancji i poreczen na kwote 183,2 min zt, z czego 112 gwarancji i poreczen na ogolna kwote
173,3 min zt pozostawato czynnych wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku).

Gwarancje i poreczenia czynne udzielone w 2022 roku zostaty udzielone z terminami waznosci (wartosciowo):

e 879% od1m-cado 3 lat,
e 6,8%to gwarancje z terminem waznosci powyzej 5 lat,
e 53% to gwarancje z terminem waznosci od 3 lat do 5.

2. Roéznica pomiedzy prognozami a zrealizowanymi
wynikami

Grupa Kapitatowa BOS S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.
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IV. ZARZADZANIE RYZYKAMI W GRUPIE
1. Ryzyko kredytowe

Podstawowym celem w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym w | pdtroczu 2022 roku., a w szczegodlnosci
w zakresie zarzadzania jakoscig aktywow, byta poprawa jakosci oraz struktury portfela kredytowego.

Dziatania majace na celu poprawe jakosci portfela kredytowego koncentrowaty sie na prowadzeniu polityki
zakfadajacej umiarkowany poziom apetytu na ryzyko, umozliwiajacej osiggniecie poziomu kosztu ryzyka
oscylujacego wokot sredniej dla sektora.

W zakresie poprawy struktury portfela kredytowego Bank kontynuowat podejmowane w okresach wczesniejszych
dziatania ukierunkowane na zmniejszenie jednostkowych ekspozycji i ryzyka koncentracji.

W czerwcu 2022 roku Bank przyjat aktualizacje projekcji finansowych zawartych w strategii rozwoju na lata 2021-
2023 (Strategia Banku Ochrony Srodowiska na lata 2021-2023 — aktualizacja projekcji finansowych). Punktem
wyjscia do aktualizacji przedmiotowej Strategii byty zmiany w otoczeniu zewnetrznym Banku, m.in.
uwarunkowania rynkowe i makroekonomiczne, ktdre skutkowac beda wyzszymi aspiracjami finansowymi Banku.
Dotychczasowy model biznesowy Banku i kierunki strategicznego rozwoju nie ulegty zmianie.

Bank finansowat transakcje, ktoére byty zgodne z powszechnie obowigzujacymi przepisami.
Zgodnie z polityka kredytowa Bank nie angazowat sie w transakcje:

e mogace narazi¢ Bank na utrate reputacji,

e mMogace powodowacd, ze wierzytelnosc¢ obcigzona ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie przekroczy poziom okreslony wymogami zewnetrznymi,

e realizowane z naruszeniem Prawa Ochrony Srodowiska lub mogace stanowié potencjalne zrédto degradacji
Srodowiska naturalnego,

e 7z klientami nieposiadajacymi wiarygodnych, statych i stabilnych dochoddw.

Bank uzalezniat podjecie finansowania od:

e posiadania przez kredytobiorce zdolnosci kredytowej do sptaty wnioskowanego zadtuzenia w terminach
uzgodnionych z Bankiem,

e przedstawienia zabezpieczenia sptaty w formie i wartosci akceptowanej przez Bank, o ile przepisy
wewnetrzne tego wymagaja,

e spefnienia innych kryteriow warunkujacych podjecie finansowania, w szczegdlnosci, wynikow
dotychczasowej wspdtpracy klienta z Bankiem oraz oceny historii kredytowej klienta w sektorze bankowym.

Klient i transakcja podlegaty wszechstronnej ocenie ryzyka kredytowego z uwzglednieniem sytuacji rynkowej
i epidemicznej.

Bank oceniat ryzyko kredytowe z wykorzystaniemm modeli ratingowych i scoringowych, zréznicowanych
w zaleznosci od rodzaju klienta i transakcji. Modele byly budowane, rozwijane, monitorowane i nadzorowane
w Obszarze Ryzyka z uwzglednieniem wewnetrznych i zewnetrznych wymogow w tym zakresie.

Model oceny ryzyka kredytowego dla oséb fizycznych ubiegajacych sie o finansowanie na cele niezwigzane
z dziatalnoscig gospodarcza obejmowat:

e analize ilosciowa — polegajaca na ustaleniu wysokosci i stabilnosci zrodet sptaty zobowigzania kredytowego
oraz

e analize jakosciowa — polegajaca na ocenie cech klienta, ktdre maja istotny wptyw na jego sktonnosc¢ do sptaty
zaciggnietego zobowigzania kredytowego w terminach okreslonych w umowie, w tym ocene scoringowa
i ocene zachowania klienta w oparciu o informacje z Biura Informacji Kredytowej S.A.

W procesie oceny zostaty uwzglednione postanowienia wynikajace z Rekomendacji T i S KNF, w szczegdlnosci
w zakresie wprowadzenia odpowiednich poziomdw wskaznika Dtl/DStl i LtV

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w | pétroczu 2022 r.

Strona|37



B@)S

B A N K

W procesie oceny klienta Bank wykorzystywat informacje pozyskane z réznych zrédet, w tym informacje
pozyskiwane z baz zewnetrznych.

Model oceny ryzyka klientow ubiegajacych sie o finansowanie na cele zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej lub statutowej (spotki komunalne) uwzgledniat dwa obszary: ocene klienta i ocene transakcji (ocena
ratingowa).

Ocena klienta dokonywana byta na podstawie elementdw ilosciowych i jakosciowych. Ocena ilosciowa dotyczyta
podstawowych, z punktu widzenia generowania wyniku finansowego i zachowania plynnosci, obszaréw
dziatalnosci klienta. Ocena jakosciowa obejmowata w szczegdlnosci ocene: planéw rozwojowych, doswiadczenia
i umiejetnosci oséb zarzadzajacych, jakosci relacji klienta z otoczeniem zewnetrznym, w tym z Bankiem.

Model oceny ryzyka jednostek samorzadu terytorialnego uwzgledniat analize Klienta opierajaca sie o ocene
podstawowych wskaznikéw budzetowych, wskaznikéw zadtuzenia, oraz analize transakcji opierajaca sie o ocene
planowanych wskaznikdw zadtuzenia, jakosci zabezpieczenia i dtugosci trwania transakcji.

Ocena ryzyka kredytowego zwiazanego z finansowaniem klientéw instytucjonalnych obejmowata analize
wystepowania ryzyk ESC.

W przypadku finansowania klienta funkcjonujacego w ramach grupy podmiotéw powigzanych Bank oceniat
ryzyko kredytowe z uwzglednieniem wptywu sytuacji podmiotdw powigzanych.

Ocena transakcji dokonywana byta w szczegdlnosci na podstawie oceny celu finansowania, dtugosci okresu
kredytowania i wartosci zabezpieczenia sptaty. Bank ustanawiat taka strukture finansowania, aby zapewnic podziat
ryzyka pomiedzy kredytobiorce i Bank, gtdwnie poprzez odpowiednie do skali ryzyka zaangazowanie Srodkow
witasnych kredytobiorcy.

Ocena ryzyka weryfikowana byta przez eksperta ds. ryzyka kredytowego - pracownika wyspecjalizowanego
w identyfikacji ryzyk i doborze adekwatnych form jego mitygacji, niezaleznego od stuzb sprzedazy.

Bank monitorowat ryzyko kredytowe przez caty okres funkcjonowania transakcji kredytowej.

W przypadku zidentyfikowania sytuacji mogacych zagrozi¢ terminowej sptacie Bank podejmowat dziatania
upominawcze i restrukturyzacyjne wykorzystujac w tym celu miedzy innymi rozwigzania zaimplementowane
w systemie wczesnego ostrzegania (SWO).

W okresach miesiecznych Bank dokonywat analizy wszystkich ekspozycji kredytowych w celu:

e zidentyfikowania ekspozycji kredytowych zagrozonych utrata wartosci,
e pomiaru utraty wartosci,
e utworzenia odpiséw lub rezerw.

Do pomiaru utraty wartosci ekspozycji kredytowych oraz tworzenia odpiséw lub rezerw Bank stosowat metode
zindywidualizowana i grupowa. Z uwagi na sytuacje epidemiczna Bank w procesie szacowania odpisow metoda
grupowa stosowat ekspercka korekte odzwierciedlajaca wrazliwosci poszczegdlnych branz na kryzys bedacy
nastepstwem COVID-19 oraz wyzsza wage pesymistycznego scenariusza sytuacji makroekonomicznej.

Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych, ktére funkcjonowaty w Banku, uzaleznione byty od:

e rodzaju i kwoty transakcji,

e wysokosci facznego zaangazowania kredytowego Banku wobec grupy podmiotow powigzanych, do ktorej
nalezy klient,

e poziomu ryzyka generowanego przez klienta i transakcje,

e zastosowania odstepstwa wptywajacego na ryzyko kredytowe.

W Banku funkcjonowat system podejmowania decyzji kredytowych, ktérego podstawa jest reguta, ze im wyzszy
poziom ryzyka transakcji wynikajacy z jej ztozonosci, kwoty zaangazowania lub sytuacji ekonomiczno-finansowej
klienta, tym wyzszy jest szczebel decyzyjny uprawniony do podjecia decyzji. Szczeblami decyzyjnymi o najwyzszych
poziomach uprawnien sa Komitet Kredytowy Centrali i Zarzad Banku. W przypadku zastosowania odstepstwa
wptywajgcego na ryzyko kredytowe, decyzje podejmuje organ decyzyjny o wyzszych kompetencjach.
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Podejmujac decyzje kredytowe w sprawie transakcji zawieranych z czionkami organdéw Banku lub osobami
zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku albo podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo lub
organizacyjnie Bank uwzgledniat wymogi ustawy Prawo bankowe.

Bank przyjmowat na zabezpieczenie swoich wierzytelnosci zabezpieczenia rzeczowe i osobiste.

Bank preferowat transakcje zabezpieczone, z zastrzezeniem, ze ustalono maksymalny poziom transakcji
niezabezpieczonych w segmencie detalicznym wraz z kryteriami pozwalajacymi na udzielenie transakcji bez
zabezpieczenia, z uwzglednieniem specyfiki produktowej, sesgmentu klientéw, wptywu tych transakcji na wyniki
Banku i wysokos¢ potencjalnej straty.

Poziom zabezpieczenia byt uzalezniony od poziomu ryzyka generowanego przez transakcje, w tym
w szczegolnosci od rodzaju transakgji i dtugosci jej trwania.

Ustalajac wartos¢ zabezpieczenia Bank kierowat sie zasada ostroznej wyceny.
Przy wyborze formy zabezpieczenia Bank uwzgledniat:

e nalezyta ochrone intereséw Banku,
e wysokos¢ kosztéw zwigzanych z ustanowieniem danego zabezpieczenia,
e mozliwosc¢ szybkiego uptynnienia danego zabezpieczenia.

W Banku funkcjonowata polityka zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi zawierajaca strategie dziatania
umozliwiajaca uzyskanie okreslonej w czasie redukcji ekspozycji nieobstugiwanych oraz plan operacyjny
wspierajacy realizacje dziatan strategicznych.

W celu ograniczenia negatywnego wptywu nastepstw gospodarczych pandemii COVID-19 na jakos¢ portfela
kredytowego Bank stosowat szczegdlne zasady finansowania i monitorowania klientéw, ktére byly,
dostosowywane do biezacej sytuacji rynkowej i epidemicznej.

Bank identyfikowat, dokonywat pomiaru i monitorowat ryzyko koncentracji zaangazowan na poziomie:

e pojedynczego klienta i transakcji,
o portfela kredytowego.

Na poziomie pojedynczego klienta i transakcji, ryzyko koncentracji zaangazowania zarzadzane byto poprzez
przestrzeganie nadzorczych limitdw zaangazowania, w szczegdlnosci wynikajacych z przepiséw Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku i Prawa Bankowego, jak réwniez
poprzez stosowanie zasady, ze przebieg procesu oceny i monitorowania ryzyka zalezy od kwoty zaangazowania
kredytowego.

Na poziomie portfela kredytowego zarzadzanie koncentracja zaangazowan dokonywane bylo poprzez
przestrzeganie limitow wewnetrznych lub wartosci ostrzegawczych zatwierdzonych przez Zarzad Banku lub Rade
Nadzorcza w przypadku limitdéw, poprzez ktére Bank okresla akceptowany poziom apetytu na ryzyko kredytowe.

W szczegdlnosci Bank stosowat nastepujace limity:

e geograficzne — zaangazowanie wobec innych krajéw,

e dotyczace parametréow produktowych — np. maksymalne LTV,

e dotyczace portfela kredytéw zabezpieczonych hipotecznie i finansujacych nieruchomosci — wynikajace
z Rekomendacji KNF,

e dotyczace zaangazowania w wybrane branze dziatalnosci gospodarczej,

e udziatu kredytéw walutowych w portfelu kredytéw Banku,

e t3cznego zaangazowania wobec podmiotéw/grup podmiotéw powigzanych, wobec ktérych zaangazowanie
Banku przekracza 10% kapitatu Tier |,

e l3cznego zaangazowania wobec podmiotéw/grup podmiotéw powigzanych, uzaleznione od ratingu
podmiotu/grupy podmiotéw powigzanych,

e t3cznego zaangazowania wobec spdtek zaleznych Banku,

e |imit na zaangazowanie z tytutu transakcji kredytowych, dla ktérych zostaty zastosowane szczegodlne zasady
finansowania w zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19,
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e limit na transakcje z odstepstwami od zasad kredytowania okreslonych w procedurach wewnetrznych,
wptywajacych na wzrost ryzyka kredytowego.

W procesie zarzadzania ryzykiem koncentracji Bank stosowat system poziomoéw ostrzegawczych, ktéry ma
zastosowanie do wszystkich limitow wewnetrznych w obszarze ryzyka kredytowego. Podstawowe zatozenie
systemu opiera sie na wyrdznieniu trzech poziomoéw wykorzystania limitu i stopniowym wdrazaniu dziatan
mitygujacych ryzyko przekroczenia limitu w zaleznosci od poziomu jego wykorzystania.

Poziom wykorzystania limitow byt cyklicznie monitorowany i raportowany organom Banku w trybie wynikajacym
z regulacji wewnetrznych Banku.

Zgodnie z wymogami okreslonymi przez Komisje Nadzoru Finansowego w Rekomendacjach Ti S oraz Uchwale w
sprawie wymagan dotyczacych identyfikacji, monitorowania i kontroli koncentracji zaangazowan, w tym duzych
zaangazowan, Bank przeprowadzat testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka kredytowego dotyczace portfela
kredytow klientow detalicznych i korporacyjnych, w tym dla najwiekszych zaangazowan.

Informacja dotyczaca poziomu ryzyka kredytowego w portfelu kredytowym Banku prezentowana byta Zarzadowi
Banku miesiecznie, a Radzie Nadzorczej — nie rzadziej niz kwartalnie.

Bank w swoich dziataniach kredytowych przestrzegat wymogdéw nadzorczych, zasad wynikajacych z dobrych
praktyk bankowych i procedur wewnetrznych.

2. Ryzyko finansowe

Ryzyko finansowe w Grupie BOS koncentruje sie przede wszystkim w Banku oraz w Domu Maklerskim BOS S.A.
(DM BOS S.A) i obejmuje:
1. ryzyko ptynnosci,
2. ryzyko rynkowe, w tym:
a. ryzyko stopy procentowej (w ksiedze bankowej i handlowej),
b. ryzyko walutowe (przede wszystkim w ksiedze handlowej, ryzyko walutowe z ksiegi bankowej jest
transferowane do ksiegi handlowej),
c. pozostate ryzyka (ryzyko ogdlne i szczegdlne cen instrumentdw kapitatowych, ryzyko cen towardéw oraz
ryzyko pozycji w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania).

Ryzyko ptynnosci i ryzyko stopy procentowej wystepuje przede wszystkim w Banku, natomiast ryzyko walutowe —
w DM BOS S.A. (w ksiedze handlowej i niehandlowej) oraz w Banku (w ksiedze handlowej, ryzyko walutowe z ksiegi
bankowej jest transferowane do ksiegi handlowej). W DM BOS S.A. wystepuje takze ryzyko cen instrumentéw
kapitatowych, ryzyko cen towardéw i ryzyko pozycji w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem w Banku, jak i w Grupie BOS w zakresie ryzyka finansowego okresla
Strategia zarzadzania ryzykiem bankowym. Strategia ta stanowi integralny element obowigzujacej Strategii
dziatania Banku.

System zarzadzania ryzykiem w Grupie BOS obejmuje badanie poszczegdlinych rodzajow ryzyka, zwigzanych
zarowno z dziatalnoscia Banku, jak i Spotek wchodzacych w sktad Grupy. Bank, jako podmiot dominujacy, sprawuje
nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem w Grupie. Proces zarzadzania ryzykiem podlega okresowym
przegladom, ktére maja na celu dostosowanie tego procesu do zmian zachodzacych w otoczeniu, jak
i uwzgledniajg zmiany zachodzace w Banku oraz w Grupie.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku jest dokonywane w oparciu o ustalony przez Rade Nadzorcza poziom apetytu
i tolerancji na ryzyko, okreslonych za pomocag zestawu limitdw wewnetrznych. W Banku obowigzujg polityki
w zakresie zarzadzania ryzykiem piynnosci, ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej oraz ryzykiem
rynkowym w ksiedze handlowej, gdzie okreslane sa miedzy innymi maksymalne poziomy ryzyka finansowego,
zgodne z przyjetym przez Rade Nadzorczg apetytem na ryzyko. Na ich podstawie ustanowiono system wczesnego
ostrzegania, ktory koncentruje sie na identyfikacji, pomiarze, monitorowaniu, kontrolowaniu i raportowaniu ryzyka.
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Transakcje ksiegi bankowej stanowig podstawowa dziatalnos¢ Banku, tzn. wynikaja z dziatalnosci komercyjnej,
w tym: pozyskiwania zrodet finansowania i efektywnego zarzadzania ptynnoscia finansowa. Do ksiegi bankowej
wchodza pozycje nie zaliczone do ksiegi handlowej, w tym w szczegdlnosci:

a. udzielane kredyty, gwarancje, pozyczki, lokaty i przyjmowane depozyty,
b. transakcje zabezpieczajace ptynnosc i ryzyko stopy procentowej operacji zaliczonych do ksiegi bankowej,
c. zakup papieréw wartosciowych w celu innym niz handlowy.

Zgodnie ze strategiag Grupy BOS, dziatalno$¢ w ksiedze handlowe] uzupetnia dziatalno$¢ w ksiedze bankowej.
Ksiega handlowa zawiera transakcje realizowane na rachunek wtasny w celu handlowym, tj. z zamiarem uzyskania
korzysci finansowych w krotkich okresach, z rzeczywistych lub oczekiwanych réznic miedzy rynkowymi cenami
zakupu isprzedazy lub tez innych odchylen cen lub parametréw cenowych, w tym w szczegdlnosci stéop
procentowych i kursow walutowych. Sprzedaz transakcji z ksiegi handlowej nie jest prowadzona w celu
utrzymania ptynnosci. Zadaniem ksiegi handlowej jest zapewnienie klientom najwyzszej jakosci ustug.
W celu osiggniecia tych zadan Bank oraz DM BOS S.A, w ramach obowigzujacych limitéw ryzyka, utrzymuja
otwarte pozycje.

Celem zarzadzania ryzykiem w Grupie BOS jest utrzymywanie poszczegdlnych rodzajow ryzyka na przyjetym
poziomie tolerancji i apetytu, pozwalajagcym na ochrone wartosci kapitatu akcjonariuszy, zachowanie
bezpieczenstwa depozytéw klientdéw oraz uzyskanie odpowiedniej efektywnosci dziatalnosci Grupy BOS, w tym
zapewnienie zdolnosci dostosowania dziatalnosci Grupy do zmieniajacych sie warunkdéw rynkowych, kompetencji
i zaangazowania kadry kierowniczej oraz pracowniczej, jakosci systemow informacji zarzadczej.

Grupa BOS w | pétroczu 2022 roku systematycznie monitorowata sytuacje gospodarcza i rynkowa zwigzang
z pandemig COVID-19 oraz wojna w Ukrainie i analizowata ich wptyw na ryzyka finansowe, w tym ryzyko rynkowe
i ryzyko ptynnosci. Cho¢ poziomy poszczegdlnych rodzajow ryzyka wzrosty w poréwnaniu z okresem sprzed
pandemii, to generalnie utrzymywaty sie w ramach przyjetych przez Grupe limitow.

W | pdtroczu 2022 roku gtéwne cele, zasady i organizacja procesu zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie
Kapitatowej nie ulegty zmianie. Poziom i profil ryzyka finansowego jest regularnie monitorowany w Banku
w Departamencie Ryzyka Finansowego (departament Il linii obrony) i w DM BOS S.A. w Wydziale ds. Zarzadzania
Ryzykiem oraz raportowany: Radzie Nadzorczej Banku, Radzie Nadzorczej DM BOS S.A.,, Komitetowi ds. Ryzyka
(przy Radzie Nadzorczej), Zarzadowi Banku, Zarzadowi DM BOS SA, Komitetowi Zarzadzania Aktywami
i Pasywami (Komitetowi ZAP) oraz Komitetowi ZAP ds. Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego (KZAP ds. PiRR).

Wptyw wojny w Ukrainie na ryzyko finansowe w tym ptynnosci

BOS monitorowat sytuacje gospodarcza i rynkowa, a w szczegoélnosci zwigzang z tym mozliwosé wystapienia
nagtych, gwattownych zdarzen zewnetrznych o duzej skali oddziatywania, mogacych posrednio wywierac
znaczacy wptyw na sytuacje Banku.

Bank przeanalizowat wptyw tych zdarzen na ryzyko finansowe oraz dokonat oceny skutkdw potencjalnych
negatywnych scenariuszy w ramach dokonywanych testéw warunkdéw skrajnych.

Wyniki testow warunkow skrajnych wskazujg na nieznaczny wzrost ekspozycji na ryzyko ptynnosci, ryzyko stopy
procentowej w ksiedze bankowej oraz ryzyko kredytowe kontrahenta, tym niemniej wptyw na ryzyko utrzymuje
sie w ramach zaktadanego przez Bank poziomu.

W ramach dotychczasowej realizacji sciezki scenariusza stresowego wynikajgcego z aktualnie trwajacego
konfliktu rosyjsko-ukrainskiego, Bank nie odnotowat problemow z utrzymaniem ptynnosci oraz negatywnych
skutkdw w pozostatym ryzyku finansowym. Poza chwilowym zaburzeniem ptynnosci rynku miedzybankowego
oraz chwilowo istotnie zwiekszonym poziomem wyptat gotdwkowych nie wystapity inne istotne symptomy
wskazujace na mozliwos¢ pogorszenia sytuacji ptynnosciowej Banku.

Z punktu widzenia ryzyka finansowego ostabienie waluty krajowej oraz wzrost stép procentowych rowniez
nie generuje negatywnych skutkdw.
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2.1. Ryzyko ptynnosci

Celem Grupy BOS w zakresie zarzadzania ptynnoscia jest utrzymanie zdolnoéci do finansowania aktywoéw
i terminowego regulowania zobowigzan, a takze utrzymanie zrownowazonej struktury aktywow i pasywow,
zapewniajacej bezpieczny profil ptynnosci w poszczegdlnych pasmach czasowych, w podziale na plynnosc¢
w ztotych polskich oraz gtéwnych walutach obcych, a przede wszystkim — dla catkowitej pozycji ptynnosci. Ryzyko
ptynnosci jest przede wszystkim generowane w Banku.

Strategia i procesy w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci sg dopasowane do profilu i skali dziatalnosci Banku. Strategie
zarzadzania ryzykiem ptynnosci okresla zatwierdzana przez Rade Nadzorcza Strategia Plynnosciowa Banku.
Strategia okresla apetyt Banku na to ryzyko, wyznacza gtéwne kierunki oraz cele ilosciowe dla wybranych wielkosci
i jest integralnym elementem Ramowej Strategii dziatania Banku. Tolerancja na ryzyko ptynnosci, dostosowana
do przyjetego apetytu, zostata okreslona w zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza Polityce w zakresie zarzadzania
ptynnoscia poprzez obowigzujacy w Banku system wewnetrznych limitdw i wartosci ostrzegawczych.

Struktura i organizacja funkcji zarzadzania ryzykiem piynnosci obejmuje wszystkie szczeble struktury
organizacyjnej Banku i dziata w ramach funkcjonujacych trzech linii obrony. Szczegdlng role w procesie
zarzadzania ryzykiem ptynnosci petni Zarzad Banku oraz Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

Ptynnos¢ w Banku rozpatrywana jest w nastepujacym horyzoncie czasowym:
e ptynnosc sréoddzienna —w ciggu dnia;
e ptynnosc biezaca — w okresie do 7 dni;
e ptynnosc krotkoterminowa — w okresie do 1 miesiaca;
e ptynnosc srednioterminowa — w okresie powyzej 1 miesigca do 12 miesiecy;
e plynnosc diugoterminowa — w okresie powyzej 12 miesiecy.

W celu pomiaru ptynnosci oraz ryzyka ptynnosci sréddziennej, biezacej i kréotkoterminowej Bank wykorzystuje

nastepujace miary i narzedzia:

1. poziom ptynnosci sréddziennej — odzwierciedla niezbedny do utrzymania poziom srodkdw na rachunku w NBP,
pozwalajacy na regulowanie zobowigzan Banku w trakcie dnia, w sytuacji normalnej i skrajnej,

2. aktywa ptynne (nadwyzka ptynnosci) — stanowigce bufor dla oczekiwanych i nieoczekiwanych wyptywow
w horyzoncie 30 dni,

3. zapas ptynnosci — ktdéry mierzy poziom aktywow ptynnych, pomniejszonych o oczekiwane oraz nieoczekiwane

wyptywy, wyznaczone w terminie 30 dni, z uwzglednieniem narzutu z tytutu koncentracji,

wskaznik pokrycia wyptywdw netto (LCR),

5. ocene stabilnosci bazy depozytowej,

6. luke ptynnosci krotkoterminowej (dla PLN, EUR, CHF i USD) - pokazujgca poziom niedopasowania
w strukturach finansowania w walutach obcych; luka ta przede wszystkim obejmuje przeptywy z transakcji na
rynku hurtowym oraz z transakcji pochodnych,

»

7. testy warunkéw  skrajnych (pozwalajace  m.in. na weryfikacje mozliwosci utrzymania ptynnosci
w zdefiniowanym w Banku horyzoncie czasowym w poszczegdlnych scenariuszach).

W celu pomiaru ptynnosci oraz ryzyka ptynnosci srednio- i dtugoterminowego Bank wyznacza i monitoruje:

1. luke ptynnosci kontraktowa oraz urealniona (ktdra jest uzupetniana o systematycznie przeprowadzane analizy:

stabilnosci bazy depozytowej, koncentracji bazy depozytowej, wielkosci przedptat kredytéw oraz poziomu

zrywalnosci depozytoéw),

wskazniki pokrycia aktywow dtugoterminowych pasywami dtugoterminowymi,

3. wskaznik pokrycia kredytéw stuzacych finansowaniu dtugoterminowych potrzeb klientdw najbardziej
stabilnymi zrédtami finansowania (LKD),

N
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4. wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR),
5. prognoze LCR, NSFR oraz aktywow ptynnych.

W celu oceny skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci, dla wiekszosci z powyzszych miar ustalane s3
limity lub wartosci ostrzegawcze w ramach zestawu wewnetrznych limitow ryzyka ptynnosci, ktérych struktura ma
charakter hierarchiczny (tzn. ustalane sa na poziomie Rady Nadzorczej, Zarzadu Banku oraz Komitetu Zarzadzania
Aktywami i Pasywami). Obowigzujace limity i wartosci ostrzegawcze podlegaja systematycznym przegladom, tak
aby pozwalaty na skuteczne monitorowanie ptynnosci. Limity i wartosci ostrzegawcze okreslaja ramy dla tolerancji
Banku w zakresie ptynnosci i sa zgodne z przyjetym przez Bank apetytem na to ryzyko. Ksztattowanie
odpowiedniego profilu ryzyka ptynnosci wspierane jest poprzez uwzglednienie kosztu ptynnosci w ramach
obowigzujacego w Banku systemu cen transferowych.

Stosowane przez Bank miary i narzedzia podlegaja cyklicznym przegladom i sa systematycznie aktualizowane,
co stuzy lepszemu odwzorowaniu profilu ptynnosci. Proces monitorowania ptynnosci i ryzyka ptynnosci w Banku
jest wspierany przez dedykowane systemy informatyczne (w szczegdlnosci w zakresie generowania kontraktowej
i urealnionej luki ptynnosci, raportowania nadzorczych miar plynnosci i limitdw wewnetrznych
oraz przygotowywania sprawozdawczosci obowiazkowej). Bank przynajmniej raz do roku opracowuje przeglad
procesu oceny adekwatnosci zasobow ptynnosci (ILAAP), zgodnie z Wytycznymi EBA/GL/2016/10 dotyczacymi
informacji na temat ICAAP oraz ILAAP gromadzonych do celéw procesu przegladu i oceny nadzorczej (SREP).
Przeglad ten podlega opiniowaniu przez Komitet ZAP oraz zatwierdzeniu przez Zarzad i Rade Nadzorcza Banku.
Przeprowadzony przez Bank przeglad ILAAP wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku wykazat zgodnos¢ procesu
Z przepisami wewnetrznymi Banku oraz zewnetrznymi wytycznymi.

Raporty dotyczace ryzyka ptynnosci prezentowane sg wszystkim jednostkom Banku biorgcym udziat w procesie
zarzadzania tym ryzykiem. Wyniki analizy ryzyka plynnosci, stopien utylizacji norm nadzorczych
oraz wewnetrznych limitéw oraz wyniki testow warunkdw skrajnych sa prezentowane w raportach
przygotowywanych dla Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami ds. Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego (w cyklach
tygodniowych), Zarzadu Banku i Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami (w cyklach miesiecznych) oraz dla
Rady Nadzorczej Banku oraz Komitetu ds. Ryzyka przy Radzie Nadzorczej (w cyklach kwartalnych). Raporty
wchodzg w sktad Systemu Informacji Zarzadczej (SIZ), ktérego celem jest wspomaganie zarzadzania Bankiem,
usprawnienie realizacji jego zadan oraz zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnosci funkcjonowania.

0Ogéblny profil ryzyka ptynnosci

Podstawowym zZrodtem finansowania Banku pozostaje systematycznie budowana i zdywersyfikowana baza
depozytowa z duzym udziatem stabilnych depozytéw od klientéw indywidualnych (uzupetniona depozytami
klientow korporacyjnych i sektora publicznego), ktérego uzupetnienie stanowig m.in. otrzymane pozyczki od
miedzynarodowych instytucji finansowych (ktére dodatkowo, wraz zdlugoterminowymi dwustronnymi
umowami zamiany pfatnosci odsetkowych zabezpieczonymi diuznymi papierami wartosciowymi oraz
transakcjami FX Swap, stanowig zréodto finansowania ptynnosci w walutach obcych). W Banku na biezaco
monitorowane jest ryzyko koncentracji bazy depozytowej. Wewnetrzne miary ptynnosci uwzgledniaja dodatkowy
narzut na $rodki stabilne z tytutu koncentracji, wyliczany w oparciu o salda depozytéw dla duzych depozytdw
oraz depozytéw duzych klientdéw (zaklasyfikowanych zgodnie z definicjami funkcjonujacymi w Banku).

Posiadane przez Bank aktywa ptynne (nadwyzka ptynnosci), utrzymywane sa przede wszystkim w postaci
charakteryzujacych sie wysoka ptynnoscia bonéw pienieznych NBP (wedtug stanu na 30 czerwca 2022 roku
stanowigcych 64% portfela ptynnych nieobcigazonych papieréw wartosciowych) oraz obligacji stanowigcych
naleznosci od lub gwarantowanych przez Skarb Panstwa (wedtug stanu na 30 czerwca 2022 roku - 36%),
charakteryzujacych sie niskim ryzykiem szczegdlnym. Portfel tych papieréw jest uzupetniony gotéwka oraz
srodkami utrzymywanymi w NBP (ponad zadeklarowany poziom rezerwy obowigzkowej) i na rachunkach nostro
w innych bankach. Aktywa ptynne wedtug stanu na 30 czerwca 2022 roku wynosity okoto 9 mld zt. Aktywa ptynne
stanowia bufor dla zabezpieczenia ptynnosci w ewentualnych sytuacjach kryzysowych, tj. istnieje mozliwos¢ ich
zastawu, uptynnienia w ramach transakcji repo badz sprzedazy w dowolnym momencie, bez istotnej utraty
wartosci. Mozliwosci sprzedazy aktywow ptynnych (ryzyko ptynnosci produktu) sg systematycznie monitorowane.
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W analizach tych brane sg pod uwage przede wszystkim: wielkos¢ emisji, obrét rynkowy oraz zmiennosc¢ ceny
kupna / sprzedazy.

Zgodnie z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego i Narodowego Banku Polskiego, Bank ma mozliwos¢
korzystania z dodatkowych zrédet finansowania w postaci kredytu technicznego i lombardowego w NBP, a takze
moze wystapi¢ do NBP celem uzyskania kredytu refinansowego.

W Banku wyznaczany jest kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci, ktére uznawane jest za ryzyko stale istotne,
zgodnie z obowigzujacym procesem szacowania kapitatu wewnetrznego. Kapitat ten szacowany jest w oparciu
o koszt zwigzany z przywréceniem nadzorczych i wewnetrznych miar oraz limitdow ptynnosci w warunkach
zbudowanych scenariuszy testow warunkoéw skrajnych.

Miary ryzyka ptynnosci

Bank wyznacza nadzorcze miary ptynnosci zgodnie z nastepujacymi regulacjami: Zgodnie z Rozporzadzeniem
CRR oraz Rozporzadzeniem 2019/876 w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (zmieniajagcym Rozporzadzenie 575/2013) oraz rozporzadzeniami delegowanymi i wykonawczymi
odnoszacymi sie do niego w zakresie ptynnosci.

Do obecnie obowigzujacych norm ptynnosci krotkoterminowej zalicza sie wymog pokrycia wyptywow netto — LCR
(relacja aktywow pitynnych do wyptywdéw netto, tj. réznicy pomiedzy wyptywami a wptywami, przez okres
wystepowania warunkow skrajnych, trwajacy 30 dni kalendarzowych). LCR obliczany jest dla wszystkich walut
tacznie (w przeliczeniu na PLN) oraz osobno dla walut znaczacych: PLN oraz EUR. W przypadku wskaznika w EUR,
Bank identyfikuje niedopasowanie walutowe, zwigzane ze sposobem finansowania kredytéw dtugoterminowych
udzielonych w tej walucie.

Bank jest zobowigzany do utrzymywania wymogu dotyczacego stabilnego finansowania, od czerwca 2021 roku
wymaog ten nazywany jest wymogiem w zakresie wskaznika stabilnego finansowania netto - NSFR. Kalkulowany
jest on jako stosunek kwoty dostepnego stabilnego finansowania instytucji do kwoty wymaganego stabilnego
finansowania. Wskaznik NSFR, tak jak w przypadku wskaznika LCR, powinien by¢ utrzymywany na poziomie
co najmniej 100%.

Bank, zgodnie z Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2021/451 z dnia 17 grudnia 2020 roku w odniesieniu
do sprawozdawczosci dodatkowych wskaznikdw monitorowania ptynnosci, opracowuje i przesyta do NBP raporty
ALMM.,

Zgodnie z Wytycznymi EBA/GL/2017/01 w sprawie ujawniania wskaznika pokrycia wyptywdw netto w uzupetnieniu
do ujawniania informacji na temat zarzadzania ryzykiem ptynnosci na podstawie art. 435 rozporzadzenia (UE)
nr 575/2013, Bank prezentuje w Informacjach dotyczacych Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A,
informacje iloSciowe oraz jakosciowe na temat wskaZnika pokrycia wyptywoéw netto, wskaznik stabilnego
finansowania netto oraz ryzyka ptynnosci. Powyzsze informacje ujawniane sg zgodne z instrukcjami wskazanym
przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego.

Bank przeprowadza réwniez pogtebiong analize ptynnosci dtugoterminowej. Wyniki przeprowadzanych analiz s
wykorzystywane do zarzadzania pitynnoscia Banku. Jednoczesnie proces opracowywania kroétko-
i dtugoterminowych planéw finansowych Banku zawiera ocene ptynnosci tak, aby zapewni¢ adekwatng strukture
finansowania i przestrzeganie nadzorczych miar ptynnosci.

W | potowie 2022 roku nadzorcze miary ptynnosci, tj. LCR oraz NSFR byly wyznaczane codziennie (fj. w kazdym
dniu roboczym) i pozostawaty na bezpiecznym poziomie, znacznie przewyzszajgcym poziomy regulacyjne.
Wg stanu na 30 czerwca 2022 roku normy te ksztattowaty sie nastepujaco:
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LCR ‘ 213% ‘ 141%

NSFR ‘ 161% ‘ 133%

Bank posiada zatwierdzony przez Zarzad Plan dziatania w zakresie utrzymania ptynnosci w sytuacjach awaryjnych,
ktory okresla potencjalne zrodta pogorszenia / utraty ptynnoéci, zasady postepowania i kompetencje w sytuacjach
awaryjnych. Ma on na celu oszacowanie horyzontu przetrwania oraz mozliwosci i kosztow przywrdcenia stanu
stabilnej ptynnosci. Plan ten, oprécz analizy scenariuszowej ptynnosci w sytuacjach awaryjnych (ktérej zatozenia sg
zgodne z przeprowadzanymi testami warunkdw skrajnych), zawiera takze mierzalne i niemierzalne symptomy
wyprzedzajace sytuacje awaryjne, pozwalajace na systematyczne monitorowanie zrodet powstawania sytuacji
kryzysowych w zakresie ptynnosci.

Analizy scenariuszowe ptynnosci w sytuacjach awaryjnych oraz testy warunkow skrajnych obejmuja trzy rodzaje

scenariuszy:

1. kryzys wewnetrzny — jego zrodtem jest utrata zaufania do Banku przez uczestnikow rynku (tzw. "run na Bank”),
zmniejszenie dostepnosci finansowania, zmaterializowanie sie ryzyka koncentracji oraz obnizenie ratingu
Banku;

2. kryzys zewnetrzny — zaktada materializacje ryzyka walutowego, wzrost stép procentowych, kryzys na rynkach
finansowych i ewentualne efekty drugiej rundy;

3. kryzys mieszany — stanowi potgczenie elementdw zaréwno kryzysu wewnetrznego jak i zewnetrznego.

Dokonywane stress testy pozwalajg na identyfikacje czynnikow, ktérych materializacja moze generowac w Banku
ryzyko ptynnosci oraz opracowanie dziatarn koniecznych do podjecia, w przypadku zaistnienia sytuacji
kryzysowych.

Bank, w ramach dokonywanych analiz, przeprowadza réwniez analize wrazliwosci na poszczegdlne czynniki
generujace ryzyko pitynnosci oraz tzw. testy odwrécone. Plan dziatania w zakresie utrzymania ptynnosci
w sytuacjach awaryjnych jest systematycznie weryfikowany i aktualizowany, tak aby gwarantowat operacyjne
przygotowanie Banku do uruchomienia potencjalnych dziatan, mozliwych do podjecia w sytuacji zagrozenia
ptynnosci. Analiza scenariuszowa ptynnosci w sytuacjach awaryjnych jest opracowywana w trybie pétrocznym,
a testy warunkow skrajnych — w okresach miesiecznych. Zatozenia przyjmowane w testach warunkow skrajnych
sg systematycznie weryfikowane, zgodnie z wnioskami wynikajacymi z analizy scenariuszowej ptynnosci
w sytuacjach awaryjnych. Zatozenia poszczegdlnych scenariuszy przeprowadzonych stress testéw odzwierciedlajg
oczekiwane negatywne efekty spowodowane przez pandemie COVID-19, takie jak m.in.. zwiekszony odptyw
gotéwki idepozytéw, wzrost zerwan depozytéw terminowych oraz wzrost kurséw walutowych EUR/PLN
oraz CHF/PLN. Whnioski z przeprowadzanych testéw sg uwzgledniane w biezagcym zarzadzaniu ptynnoscia
i ryzykiem ptynnosci, a takze sa podstawa do budowania struktury aktywow i pasywow.

Bank, w opracowywanych analizach, uwzglednia rowniez mozliwos¢ niekorzystnej zmiany kurséw walut obcych,
w szczegolnos¢ CHF i EUR, potencjalnie powodujace zwiekszenie potrzeb ptynnosciowych.

Na rynku miedzybankowym Bank zawiera transakcje z kontrahentami finansowymi w oparciu o umowy
podpisane na wzorcach dostarczonych przez ISDA oraz GMRA badz ich odpowiednikach przygotowanych przez
Zwigzek Bankow Polskich.

Czes¢ umow uwzglednia w swojej tresci postanowienia odnoszace sie do obnizenia posiadanego ratingu
lub zaprzestania dokonywania oceny ratingowej przez jedna z rozpoznawalnych na swiecie agencji ratingowych.
Postanowienia te umozliwiaja kontrahentowi powotanie sie na prawo do wczesniejszego rozwigzania umowy. Inna
klauzulg o podobnym skutku jest zmniejszenie iloéci posiadanych akgji przez NFOSIGW ponizej 51% albo ponizej
ich wartosci w odniesieniu do udziatéw, ktéra pozbawi Fundusz prawa do 51% gtosdéw na WZA.

Testy warunkow skrajnych wykonane w | potowie 2021 roku, analogicznie jak w 2020 roku pokazuja, ze Bank
posiada stabilng sytuacje piynnosciowa, a posiadane aktywa ptynne (nadwyzka ptynnosci) pozwalaja
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na przetrwanie zatozonych scenariuszy warunkoéw skrajnych, w ktérych Bank zakfada przezycie w okreslonym
horyzoncie czasowym.

W | potowie 2022 roku, podobnie jak w 2021 roku, sytuacja ptynnoéciowa Grupy BOS S.A. byta systematycznie
monitorowana i pozostawata na bezpiecznym poziomie.

Wptyw pandemii COVID-19 na ptynnos$é Banku

W kontekscie wysokiej niepewnosci spowodowanej pandemia wirusa COVID-19, Bank monitoruje biezaca sytuacje
gospodarcza i analizuje jej potencjalny wptyw na sytuacje Banku oraz jego klientow, w tym przede wszystkim na
sytuacje ptynnosciowa. Analizowane sg rowniez informacje dotyczace sytuacji sektorowej oraz zachowania
klientowskie: monitorowanie odptywu gotéwki i depozytdw, wzrost kursoéw walutowych EUR/PLN i CHF/PLN oraz
ich wptyw na poszczegodlne obszary dziatalnosci Banku. Dokonany zostat przeglad zatozen przeprowadzanych
w Banku testow warunkoéw skrajnych, pod katem uwzglednienia w nich czynnikdéw ryzyka zwigzanych z pandemia.

W | potroczu 2022 roku nie zaobserwowano istotnego negatywnego wptywu zdarzen spowodowanych pandemia
na ptynnosé¢ Banku.

W obecnej sytuacji Bank monitoruje salda depozytdéw oraz kredytdow, szczegdlnie w kontekscie zmian stdp
procentowych oraz wprowadzonych w ramach tarczy antykryzysowej udogodnien kredytowych. Bank podejmuje
dziatania majace na celu skorelowanie zapotrzebowania na kapitat kredytowy z pozyskiwanym finansowaniem,
przy zapewnieniu nadwyzki ptynnosci na bezpiecznym poziomie.

2.2. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest rozumiane jako potencjalny negatywny wplyw zmian stép procentowych
na prognozowany wynik finansowy, wartos¢ ekonomiczng kapitatu wtasnego oraz wartos¢ biezaca posiadanych
dtuznych papieréw wartosciowych. Ryzyko stopy procentowej jest przede wszystkim generowane w Banku,
zaréowno w ksiedze bankowej jak i handlowe;j.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej jest dazenie do stabilizacji
i optymalizacji wyniku odsetkowego (WO), przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego wpltywu zmian
rynkowych stép procentowych na wartos¢ ekonomiczna kapitatu wiasnego (WEK).

W tym celu Bank wykorzystuje dwa narzedzia: posiadany portfel inwestycyjny oraz transakcje pochodne,
dokonywane w ramach rachunkowosci zabezpieczen. Budowany w ksiedze bankowej portfel inwestycyjny
powinien miedzy innymi przyczyniac sie do zabezpieczenia wyniku odsetkowego generowanego na kapitatach
wiasnych Banku, jak rowniez stabilnej czesci niewrazliwych na zmiane stopy procentowej osadéw na rachunkach
biezacych. Z drugiej strony portfel ten powoduje zmiennos¢ kapitatu z aktualizacji wyceny.

Bank stosuje rachunkowos¢ zabezpieczerh wartosci godziwej. Jej celem jest zabezpieczenie wartosci godziwej
obligacji Skarbu Panstwa o statym oprocentowaniu, stanowigcych czes¢ portfela obligacji w modelu HtC&S
i bedacych buforem ptynnosciowym Banku. Przeprowadzone transakcje zabezpieczajace IRS ograniczaja
fluktuacje kapitatu zwigzane ze zmianami stép procentowych.

Proces monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej jest wspierany przez dedykowany system

informatyczny, za pomoca ktérego Bank w szczegdélnosci wyznacza/przeprowadza:

1. luke przeszacowania (repricing gap), prezentujaca wartosci aktywow, pasywow i pozycji bilansowych
wrazliwych na zmiany stép procentowych w okresach zapadalnoéci/ wymagalnosci badz przeszacowania,

2. symulacje wyniku odsetkowego - analize dynamiczna, odzwierciedlajaca projekcje WO w zadanych
przedziatach czasowych, w oparciu o przyjete scenariusze rozwoju Banku, jak rowniez zatozenia odnosnie
ksztattowania sie czynnikdw rynkowych,
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3. symulacje wartosci biezacej (net present value, NPV), prezentujaca wartosci zdyskontowane, wedtug zadanych
parametrow rynkowych, wszystkich przeptywow pienieznych; w oparciu o analizy NPV wyznaczana jest miara
WEK,

4. szoki cenowe pod analize ryzyka bazowego, ktdorych celem jest oszacowanie wptywu na wynik odsetkowy
zréznicowanej zmiany oprocentowania produktéw, ktdrych oprocentowanie oparte jest o rézne stawki bazowe,

5. analize ryzyka krzywej dochodowosci, ktdrej celem jest oszacowanie wptywu na wartos¢ ekonomiczna kapitatu
wiasnego nieréwnolegtych zmian ksztattu krzywej dochodowosci,

6. analize ryzyka opcji klienta, ktorej celem jest oszacowanie wptywu na wynik finansowy Banku, realizowanych
przez klientdéw opcji wbudowanych w produkty odsetkowe,

7. testy warunkow skrajnych, w tym testy odwrécone oraz Supervisory Outlier Test — celem jest okreslenie, jak
skrajne zmiany czynnikow rynkowych wptywaja na wynik odsetkowy i wartos¢ ekonomiczna kapitatu wtasnego,

8. poziom kapitatu wewnetrznego na ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;.

Miary ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej

W celu kontroli ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej Bank stosuje dwie miary: wrazliwos¢ wyniku
odsetkowego na zmiane stép procentowych o +/-100 p.b. (WO) oraz wrazliwos¢ wartosci ekonomicznej kapitatu na
zmiane stép procentowych o +/-200 p.b. (WEK). Pomiar ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej
dokonywany jest w oparciu o charakterystyke produktow (harmonogramy przeptywow kapitatowych,
przeszacowania stop procentowych, wbudowane opcje), wynikajaca z umow podpisanych z kontrahentami. Dla
produktéw o charakterze biezacym, dla ktoérych klient posiada swobode w ksztattowaniu m.in. harmonogramu
sptaty czy dysponowania srodkami, Bank buduje tzw. portfele replikacyjne, ktére odzwierciedlaja ekonomiczne
terminy przeptywow kapitatowych. W ramach stosowanych portfeli replikacyjnych sredni termin zapadalnosci
depozytdw o nieustalonym terminie zapadalnosci wynosi 6 miesiecy, maksymalny zas 12 miesiecy. Ponadto, Bank
uwzglednia zachowania behawioralne klientow takie jak: poziomy wczesniejszych sptat kredytow czy poziomy
zerwan depozytéw, ktoérych sposdb szacowania zdefiniowano w regulacjach wewnetrznych Banku. Przyjete
zatozenia zgodne sg z Wytycznymi EBA/GL/2018/02 w sprawie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej z tytutu
dziatalnosci zaliczanej do portfela bankowego.

W ponizszej tabeli przedstawione zostato pordwnanie wartosci miar WO i WEK pomiedzy 30 czerwca 2022roku
oraz 31 grudnia 2021 roku:

_ -100 p.b. +100 p.b. -200 p.b. +200 p.b.

30-06-2022 44 042 29 570 98 362 97 609
31-12-2021 68395 41247 84 372 102 232
Zmiana 24353 N 677 13 990 4623

W | potowie 2022 roku zaréwno miara WO, jak i WEK znajdowaty sie w ramach limitow/wartoéci ostrzegawczych,
zgodnych z przyjetym przez Rade Nadzorczg apetytem na ryzyko. Zmiany wartosci powyzszych miar cechuja sie
pewna cyklicznoscia, co zwigzane jest z regularnym przyblizaniem sie terminu przeszacowania pozycji o
zmiennym oprocentowaniu oraz zapadalnosci /wymagalnosci pozycji, ktdrych oprocentowanie jest state. Spadek
wrazliwosci wyniku odsetkowego w | pétroczu 2022 roku na obnizenie sie rynkowych stop procentowych o 100 p.b.
spowodowany byt m.in. 6-krotng podwyzka stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej, skutkujaca
w konsekwencji podjeciem przez Bank decyzji odnosnie podwyzszenia oprocentowania lokat terminowych
dopiero pod koniec | pdtrocza. Do spadku wrazliwosci WO przyczynit sie rowniez znaczny wzrost salda depozytow
terminowych klientowskich zwigzany z akcja promocyjng Banku. Asymetryczny wptyw zmian stép procentowych
na WO w scenariuszach spadku iwzrostu stép procentowych wynika z charakterystyki oprocentowania
poszczegolnych pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, w tym m.in. ograniczenia spadku
oprocentowania poszczegodlnych zrédet finansowania do poziomu 0%, w warunkach badanej zmiany rynkowych
stop procentowych (tj. 0 -100 p.b.). Spadek wrazliwosci WEK na wzrost stép procentowych wynikat m.in. ze wzrostu
salda depozytdw detalicznych oraz spadku salda papieréw korporacyjnych.
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Zgodnie z Wytycznymi EBA/GL/2018/02 w sprawie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej z tytutu dziatalnosci
zaliczanej do portfela bankowego Bank zobligowany jest do przeprowadzania nadzorczego testu wartosci
odstajacych (Supervisory Outlier Test, SOT).

Wyniki nadzorczego testu wartosci odstajgcych (SOT) dla 6 standardowych scenariuszy szokowych dla ryzyka
stopy procentowej, okreslonych w Wytycznych, przedstawione zostaty w ponizszej tabeli wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2022 roku oraz na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz ich zmiana:

AWEK w danym scenariuszu SOT

- p .. . wzrost szoku spadek szoku
rownolegtly rownolegtly wystromienie wyptaszczenie . .
wzrost szoku spadek szoku krzywej krzywej dla stop dla stop
- e e krotkoterm. krotkoterm.
30-06-2022 -82 317 33949 -133 -34.345 -60 947 12 752
31-12-2021 -81118 21719 5598 -64 604 -89159 5843
Zmiana -1199 12 230 -5 731 30 259 28 212 6 909

Wyniki przeprowadzonej analizy SOT wskazuja, ze Bank najbardziej narazony jest na spadek wartosci
ekonomicznej kapitatu (WEK) w scenariuszu réwnolegtego wzrostu szoku (Parallel Up). Poziom wrazliwosci
wartosci ekonomicznej kapitatu znajduje sie wyraznie ponizej nadzorczych wartosci ostrzegawczych, co swiadczy
0 umiarkowanym narazeniu na ryzyko zmian stép procentowych.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testéw warunkdw skrajnych, badajac ksztattowanie sie poziomu
ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej i handlowej w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikéw
ryzyka. W ksiedze bankowej badany jest wptyw podanych scenariuszy na nastepujace elementy:
1. wrazliwos¢ wyniku odsetkowego (WO):
e scenariusze réwnolegtego przesuniecia krzywych stép procentowych w przedziale [-500 p.b, +500 p.b],
e scenariusze zmian kurséw walutowych o +5%, +10% oraz +25%,
e scenariusze tgcznych zmian rownolegtego przesuniecia krzywych stop procentowych o +100 p.b i +500 p.b.
oraz kurséw walutowych o 5%, +10% oraz +25%,
2. wrazliwos¢ wartosci ekonomicznej kapitatu (WEK):
e scenariusze rownolegtego przesuniecia krzywych stép procentowych w przedziale [-500 p.b, +500 p.b],
e scenariusze zmian kurséw walutowych o +5%, +10% oraz +25%,
e scenariusze tgcznych zmian rownolegtego przesuniecia krzywych stép procentowych o 200 p.b i £500 p.b.
oraz kurséw walutowych o 5%, +10% oraz +25%,
3. wrazliwos¢ kapitatu z aktualizacji wyceny w scenariuszach zmian stop procentowych w przedziale [-500 p.b.,
+500 p.b],
4. wrazliwos¢ wartosci biezacej portfela obligacji w scenariuszach zmian stép procentowych w przedziale [-500
p.b., +500 p.b.] - w podziale na emitenta (SP&NBP (bez FVH), korporacje, samorzady) oraz w podziale na portfele
(H2C&S (bez FVH), H2C).

Ponadto w Banku przeprowadzane sg testy odwrdcone:
1. dla miary WEK - testy w zakresie wptywu zmian czynnikdw rynkowych, ktérych celem jest pokazanie sytuacji,
kiedy wrazliwos¢ WEK spadnie ponizej 20% funduszy wtasnych,
2. dla miary WO:
e testy, ktdérych celem jest pokazanie, kiedy planowany wynik odsetkowy spadnie ponizej poziomu zero,
e testy, ktorych celem jest wskazanie obszarow podatnosci na zagrozenia wynikajace ze strategii w zakresie
zabezpieczania i zarzadzania ryzykiem oraz reakcji behawioralnych klientéw.

Wyniki analizy testow warunkdw skrajnych wg stanu na 30 czerwca 2022 roku pokazujg, iz przy wystapieniu
skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych i zwiekszonym zaangazowaniu Banku w instrumenty wrazliwe na
ryzyko stopy procentowej, ryzyko dziatalnosci w portfelu bankowym utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w | pétroczu 2022 r.

Stronal| 48



B®)S

B A N K

Z uwagi na charakter dziatalnosci Banku oraz strukture portfela papieréow wartosciowych, ryzyko stopy
procentowej w ksiedze bankowej jest stale istotne. Bank, w ramach procesu ICAAP, szacuje kapitat wewnetrzny
na to ryzyko. Zgodnie z regulacjami nadzorczymi i wewnetrznymi, kapitat wewnetrzny na ryzyko stopy
procentowej w ksiedze bankowej odnosi sie zarowno do potencjalnych zmian wartosci ekonomicznej kapitatu jak
i wyniku odsetkowego na skutek niekorzystnej zmiany stép procentowych i jest dostosowany do struktury
i charakteru dziatalnosci Banku.

Bank w celu zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej 10-letnich obligacji BGK (wyemitowanych na rzecz
Funduszu Przeciwdziatania COVID-19, gwarantowanych przez Skarb Panstwa) o wartosci nominalnej 150 min zi,
o statym oprocentowaniu w modelu biznesowym HtC&S, od lipca 2020 roku stosuje opcje wyceny wg wartosci
godziwej przez wynik finansowy (opcje FVPL). Zawarte w tym celu transakcje zabezpieczajace IRS pozwalaja na
zamiane odsetek od nabytych obligacji naliczanych wg statej stopy oprocentowania na odsetki naliczane wg
formuty WIBOR 6M plus marza, co zabezpiecza Bank przed negatywnym wynikiem w przypadku wzrostu
rynkowych stép procentowych.

Wyniki przeprowadzanego monitoringu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej sa prezentowane
w raportach przygotowywanych dla Komitetu ZAP ds. Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego (w cyklach tygodniowych),
w raportach przygotowywanych dla Komitetu ZAP i Zarzadu Banku (w cyklach miesiecznych) oraz dla Komitetu
ds. Ryzyka i Rady Nadzorczej Banku (w cyklach kwartalnych).

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze handlowej jest uzyskanie w tym obszarze dziatalnosci,
zaktadanego w planie finansowym wyniku finansowego, przy akceptowalnej ekspozycji Banku na przedmiotowe
ryzyko oraz minimalizacja jego negatywnych skutkéw z tytutu posiadanych w ksiedze handlowej instrumentow
wrazliwych na zmiany stép procentowych.

Miary ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej

W BOS S.A., w celu monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, wykorzystuje sie:

1. model wartosci zagrozonej (model VaR) wyznaczony dla poziomu ufnosci 99% w oparciu o dzienng zmiennos¢
stop procentowych z 250 dni roboczych poprzedzajacych dzierh analizy,

2. BPV (tzn. wrazliwos¢ papierow wartosciowych i instrumentéw pochodnych generujacych ryzyko stopy
procentowej przy zmianie stép procentowych o1 p.b.),

3. system limitow,

4. testy warunkow skrajnych.

W | pétroczu 2022 roku nie doszto do istotnych zmian w technikach pomiaru ryzyka stopy procentowej w ksiedze
handlowej.

Wartos¢ VaR stopy procentowej w ksiedze handlowej oraz wptyw scenariusza stress testowego — rownolegtego
przesuniecia krzywych dochodowosci IRS i BOND o 200 p.b. na wynik Banku w okresach pdtrocznych,
ksztattowata sie nastepujgco (podano wartos¢ maksymalng, minimalnag, Srednia oraz na date sprawozdawcza):

VaR 10-dniowy Testy wa:t;r(;l(()oF\)Nbskrajnych

e | e | v | e | e
413 558

01-01-2022 1093 128 -1766
01-01-2021 164 413 49 64 -2609

W celu weryfikacji modelu wartosci zagrozonej Bank, raz na miesiac, przeprowadza analize back-testing,
kalkulowana poprzez poréwnanie maksymalnych strat, wyznaczonych z modelu VaR, z rzeczywistymi zyskami
i stratami oraz z teoretycznymi zmianami wyniku, wynikajacymi z rewaluacji pozycji. Wyniki back-testingu,
w cyklach miesiecznych, sg prezentowane w raportach zarzadczych.
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System limitéw w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej obejmuje:

1. limit na VaR 10-dniowy,

2. limit BPV dla instrumentdw generujacych ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej, obowigzujacy
zarowno w ciggu dnia jak i na koniec dnia, osobno dla pozycji w papierach dtuznych i dla IRS oraz tacznie dla
tych instrumentow,

3. limity maksymalnej, dwudniowej i ciggnionej miesiecznej straty na aktywach w portfelu handlowym.

Kalkulowanie i monitorowanie poziomu wykorzystania poszczegodlnych limitow jest przeprowadzane wg stanu na
kazdy dzien roboczy, a w odniesieniu do limitéw BPV — réwniez w ciggu dnia oraz systematycznie raportowane
kadrze zarzadzajacej.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testéw warunkdw skrajnych, badajac ksztattowanie sie poziomu
ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej i handlowej w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikéow
ryzyka.

W ksiedze handlowej badany jest wptyw skrajnie niekorzystnych zmian poziomu rynkowych stép procentowych
na wynik Banku oraz zmiennosci stop procentowych w okresie 250 dni roboczych ikorelacji pomiedzy
zmiennosciami stép procentowych na poziom VaR zaréwno za pomoca metody historycznej jak i parametrycznej.
Metoda historyczna uwzgledniata zmiennosc¢ stép procentowych wywotanych pandemia COVID-19.

W celu przeprowadzenia analizy wptywu warunkéw skrajnych Bank stosuje nastepujace scenariusze:
1. historyczne:

e rownolegte przesuniecia krzywych stép procentowych (w tym grube ogony oraz spread),

e wygiecie krzywych stép procentowych,

e zmiana nachylenia krzywych stép procentowych,
2. parametryczne:

e rownolegte przesuniecia krzywych stép procentowych,

e wzrost zmiennosci stop procentowych,

e skrajnie niekorzystna zmiana korelacji stop procentowych.

Scenariusze testow warunkoéw skrajnych sa przeprowadzane rowniez przy zatozeniu zmiany ptynnosci rynku
i braku mozliwosci zamkniecia pozycji.

Wyniki tej analizy pokazuja, iz przy wystapieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych i zwiekszonych
pozycji Banku w instrumentach wrazliwych na ryzyko stopy procentowej, dziatalnos¢ zaréwno w portfelu
bankowym jak i handlowym Banku utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Wyniki przeprowadzanego monitoringu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej oraz w ksiedze handlowej:
w cyklach tygodniowych sa prezentowane w raportach przygotowywanych dla Komitetu ZAP ds. Ptynnosci
i Ryzyka Rynkowego, w cyklach miesiecznych, sg prezentowane w raportach przygotowywanych dla Zarzadu
Banku i Komitetu ZAP oraz — w cyklach kwartalnych — dla Rady Nadzorczej Banku oraz Komitetu ds. Ryzyka (wraz
z wynikami przeprowadzonych testéw warunkow skrajnych). Dodatkowo wyniki analizy w zakresie ryzyka stopy
procentowej w ksiedze handlowej, w ramach raportow dziennych, przekazywane sg Cztonkom Zarzadu Banku
oraz Komitetu ZAP.

Zmiennosc stop procentowych zwigzana z pandemia COVID-19 nie podwyzszyta istotnie poziomu ryzyka stopy
procentowej. Miary ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej byly na biezaco monitorowane i cho¢ ich
poziomy wzrosty to generalnie utrzymywaty sie w ramach przyjetych przez Bank limitow.

2.3. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako ryzyko strat Grupy BOS wynikajacych ze zmian kurséw walutowych. Ryzyko
to jest generowane w DM BOS SA. (w ksiedze handlowe] i niehandlowej) oraz w Banku (przede wszystkim
w ksiedze handlowej).
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Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym w ksiedze bankowej jest nieutrzymywanie otwartych
indywidualnych pozycji. Ekspozycje walutowe, wynikajace z dziatalnosci prowadzonej w ramach ksiegi bankowej,
s systematycznie transferowane do ksiegi handlowej tego samego dnia lub najpdzniej — nastepnego dnia
roboczego.

Gtownymi pozycjami walutowymi Banku sa pozycje w PLN, USD, EUR i CHF.

Ryzyko walutowe w portfelu niehandlowym w DM BOS S.A. wynika z deponowania przez DM BOS S.A. srodkéw
pienieznych w walutach obcych na rachunkach zagranicznych brokerdw, ktérzy dokonujg na zlecenie klientow
DM BOS S.A. transakcji kupna i sprzedazy instrumentéw finansowych na gietdach zagranicznych. DM BOS S.A.
posiada otwarte pozycje walutowe w USD i EUR w portfelu niehandlowym, a ryzyko walutowe w tym portfelu jest
zarzadzane w ramach limitu catkowitej pozycji walutowej dla ksiegi handlowej i niehandlowej facznie.

Pozycja walutowa wynikajaca z dziatalnosci Banku w ksiedze bankowej, ktéra nie zostata przetransferowana
w danym dniu na ksiege handlowa, podlega kontroli za pomoca limitéw otwartych pozycji walutowych w ksiedze
bankowej na koniec dnia.

Ryzyko walutowe w ksiedze handlowej jest generowane zaréowno w Banku, jak i w DM BOS S.A. Ryzyko walutowe
w ksiedze handlowej dotyczyto przede wszystkim DM BOS S.A, w mniejszym stopniu Banku. Otwarte pozycje
walutowe w ksiedze handlowej DM BOS S.A. wynikajg ze $wiadczenia ustug na rzecz klientéw w zakresie obrotu
instrumentami pochodnymi oraz z wykonywania czynnosci ustugowych na rynku regulowanym.

W GCrupie BOS istnieje uspoéjniony system zarzadzania ryzykiem walutowym, liczony odrebnie dla Banku
i DM BOS SA.

Miary ryzyka walutowego

Dla monitorowania ryzyka walutowego na otwartych pozycjach walutowych w ksiedze handlowej (bilansowych

i pozabilansowych) w Banku, podobnie jak w przypadku ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, stosuje

sie:

1. model wartosci zagrozonej (VaR) wyznaczony dla poziomu ufnosci 99% w oparciu o dzienna zmiennos¢ kurséw
walutowych z 250 dni roboczych poprzedzajacych dzien analizy,

2. system limitow,

3. analizy testow warunkow skrajnych.

Wartosé VaR walutowego w ksiedze handlowej Banku i Grupy BOS oraz wplyw scenariusza stress testowego —
spadek kurséw wszystkich walut w stosunku do PLN o 30% na wynik Grupy BOS w okresach pétrocznych
ksztattowaty sie nastepujaco (podano wartos¢ maksymalng, minimalng i Srednig oraz na date sprawozdawcza):

VaR 10-dniowy Testy warunkéw

=
wzrost/spadek
kursow walutowych
0 30%

I B T I R R T

01-01-2022

30-06-2022 296 1357 12 1357 3510 2764 296
01-01-2021
30-06-2021 Ok 1700 16 193 2132 2101 4187

Grupa BOS, w celu weryfikacji modelu wartoéci zagrozonej, raz w miesigcu, przeprowadza analizy back-testing,
poprzez poréwnanie maksymalnych strat, wyznaczonych z modelu VaR z rzeczywistymi zyskami i stratami oraz
z teoretycznymi zmianami wyniku wynikajacymi z rewaluacji pozycji. Wyniki back-testingu, w cyklach
miesiecznych, sg prezentowane w raportach zarzadczych.
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System limitow w zakresie ryzyka walutowego w ksiedze handlowej obejmuje:

1. limit na VaR 10-dniowy,

2. limity kwotowe na pozycje catkowita oraz na pozycje indywidualne dla gtéwnych walut, obowigzujace zaréwno
w ciggu dnia jak i na koniec dnia,

3. limity straty dziennej i ciagnionej miesiecznej z tytutu transakcji wymiany walut.

Kontrola wykorzystania ww. limitéw przeprowadzana jest kazdego dnia roboczego, a w odniesieniu do limitow
na pozycje catkowitg oraz na pozycje indywidualne dla gtéwnych walut Banku — réwniez w ciggu dnia. W ciggu
dnia w Banku, w ramach limitdw kwotowych na pozycje walutowe, monitorowane sg réwniez limity dodatkowe
na obstuge transakcji klientowskich. Informacje o poziomie wykorzystania poszczegolnych Ilimitow
sg systematycznie raportowane kierownictwu Banku.

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze w badanym okresie ryzyko walutowe w Grupie BOS ksztattowato sie
na umiarkowanym poziomie.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testéw warunkdw skrajnych, badajac ksztattowanie sie poziomu
ryzyka walutowego w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikdw ryzyka. Badany jest przede wszystkim
wptyw skrajnie niekorzystnych zmian kurséow walutowych w stosunku do PLN i kurséw krzyzowych par
walutowych EUR/USD i EUR/CHF na wynik z pozycji wymiany oraz zmian zmiennosci kursow walutowych
w okresie 250 dni roboczych i korelacji pomiedzy zmiennosciami kurséw walutowych na poziom VaR, zaréwno
za pomocag metody historycznej jak i parametrycznej. Metoda historyczna uwzgledniata zmiennos¢ kursow
walutowych wywotanych pandemia COVID-19.

W celu przeprowadzenia analizy testow warunkdw skrajnych Bank stosuje nastepujace scenariusze:
1. historyczne:

e historyczny wzrost/spadek kurséw walutowych w stosunku do PLN (w tym grube ogony),

e wazrost/spadek kurséw krzyzowego EUR/CHF oraz EUR/USD,
2. parametryczne:

e wazrost/spadek kurséw walutowych w stosunku do PLN o 30%,

e wzrost zmiennosci kurséw walutowych,

e skrajnie niekorzystna zmiana korelacji kurséw walutowych.

Scenariusze testow warunkoéw skrajnych sa przeprowadzane rowniez przy zatozeniu zmiany ptynnosci rynku
i braku mozliwosci zamkniecia pozycji.

Wyniki analizy stress-testing pokazuja, iz przy wystapieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych
i zwiekszonych pozycji, dziatalnos¢ Banku w zakresie ryzyka walutowego utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Wyniki analizy ryzyka walutowego w ksiedze handlowej, w ramach raportéw dziennych, przekazywane sa
Cztonkom Zarzadu Banku i Komitetu ZAP. W cyklach tygodniowych sa prezentowane w raportach
przygotowywanych dla Komitetu ZAP ds. Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego, w cyklach miesiecznych — w raportach
przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej Banku
oraz Komitetu ds. Ryzyka.

Zmiennos¢ kursow walutowych zwigzana z pandemia COVID-19 nie podwyzszyta istotnie poziomu ryzyka
walutowego. Miary ryzyka walutowego byty na biezagco monitorowane i choc¢ ich poziomy nieznacznie wzrosty,
to utrzymywaty sie w ramach przyjetych przez Bank limitow.

2.4. Pozostate ryzyka rynkowe

Pozostate ryzyka rynkowe to ryzyko ogdlne i szczegdlne cen instrumentéw kapitatowych, ryzyko cen towardw oraz
ryzyko pozycji w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania. Ryzyka te wynikaja z wptywu zmian cen
instrumentéw kapitatowych i towaréw oraz certyfikatéw inwestycyjnych na ryzyko utraty wartosci aktywow,
wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego.

Ryzyka te wystepujg gtéwnie w dziatalnoéci DM BOS S.A. w ksiedze handlowe;.
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Transakcje na instrumentach kapitatowych realizowane na rachunek wtasny DM BOS S.A. dotyczg dziatalnosci
DM BOS S.A. jako animatora rynku i w przewazajace] wiekszoéci przypadkéw sg zamykane na koniec dnia. Istotne
zaangazowanie w instrumenty kapitatowe wystepuje jedynie w przypadku otwieranych przez DM BOS S.A.
transakcji zabezpieczonych (arbitrazowych), w tym w ramach kroétkiej sprzedazy. Transakcje zabezpieczone
(arbitrazowe) polegaja na wykorzystaniu tymczasowej nierobwnowagi cen pomiedzy dwoma rynkami
(np. pomiedzy cenami pochodnych instrumentéw finansowych oraz cenami instrumentdéw bazowych). Ryzyko
tojest ograniczane poprzez catkowite Ilimity zaangazowania, zaréwno w odniesieniu do transakcji
zabezpieczonych (arbitrazowych), jak i niezabezpieczonych. Monitoring tych limitéw dokonywany jest w trybie
dziennym. Ponadto, DM BOS S.A. dokonywat transakcji (w ramach petnienia funkcji animatora) na czterech
certyfikatach inwestycyjnych (BETA ETF WIG20TR Portfelowy FIZ, BETA ETF WIG20Short Portfelowy FIZ, BETA ETF
WIG20Lev Portfelowy FIZ oraz BETA ETF mWIG40 Portfelowy FI1Z). W ich wyniku DM BOS S.A. odnotowywat ryzyko
pozycji w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania, a ryzyko wyniku finansowego wynikajace z zajsnowania
tych pozycji byto mitygowane poprzez zajmowanie przeciwstawnych pozycji w kontraktach terminowych futures
na indeksy WIG20 i mWIG40.

Ryzyko cen towardw wystepuje gtdwnie w ramach dziatalnosci na pozagietdowym rynku OTC, dla transakgji
zawieranych z klientami DM BOS S.A. i transakcji zabezpieczajgcych dokonywanych w Saxo Bank A/S, X-Trade
Brokers Dom Maklerski S.A. lub Interactive Brokers (UK) Ltd.

Zmiennosc cen instrumentdow kapitatowych i cen towardw oraz certyfikatow inwestycyjnych zwigzana z pandemia
COVID-19 nie podwyzszyta istotnie poziomu pozostatych ryzyk rynkowych. Miary tych ryzyk byty na biezaco
monitorowane i choc¢ ich poziomy nieznacznie wzrosty to utrzymywaty sie w ramach przyjetych przez DM limitow.
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3. Ryzyko operacyjne i braku zgodnosci

3.1. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne zostato w Banku zdefiniowane jako mozliwos¢ wystapienia straty, wynikajacej
z niedostosowania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi isystemow lub ze zdarzen zewnetrznych,
obejmujac réwniez ryzyko prawne, z uwzglednieniem zdarzen ryzyka operacyjnego charakteryzujacych sie niska
czestotliwosciag wystepowania, lecz wysokimi stratami. W zakres ryzyka operacyjnego nie wiacza sie ryzyka
reputacji i strategicznego.

Biezace i systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku byto realizowane z wykorzystaniem systemu
zbudowanego w oparciu o metody jakosciowe iilosciowe, przede wszystkim nastawionego na dziatania
prewencyjne, ograniczajgce ekspozycje Banku na przedmiotowe ryzyko. W szczegdlnosci odbywato sie to poprzez:

e oOrganizacje proceséw w sposodb ograniczajacy powstawanie zagrozen z tytutu ryzyka operacyjnego,

¢ monitorowanie wielkosci objetych limitami na ryzyko operacyjne, w szczegdlnosci stopnia wykorzystywania
przyjetych limitdw tolerancji i apetytu na ryzyko operacyjne,

o okresowe przeglady ryzyka operacyjnego, oparte na samoocenie,

e gromadzenie informacji w bazie zdarzen ryzyka operacyjnego, wykorzystywanych do monitorowania ryzyka
operacyjnego oraz pomiaru i szacowania strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego,

¢ monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego za pomocag wdrozonej metodyki kluczowych wskaznikéw
ryzyka operacyjnego (KRI),

e przeprowadzanie okresowych testow warunkéw skrajnych dla potencjalnych strat z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego,

e monitorowanie ryzyka wspodtpracy z podmiotami zewnetrznymi, w szczegdlnosci w zakresie ustug
outsourcingowych,

e biezace, sprawne rozwigzywanie problemoéw wynikajacych z zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego tak,
aby nie miaty one istotnego wptywu na dziatalnos¢ Banku,

e regularne raportowanie z zakresu ryzyka operacyjnego, obejmujace w szczegodlnosci poziom i profil ryzyka
operacyjnego, poziom wykorzystania limitdw na ryzyko operacyjne oraz wielkos$¢ strat z tytutu zaistniatych
zdarzen ryzyka operacyjnego w Banku oraz spétkach zaleznych uznanych z punktu widzenia ryzyka
operacyjnego za istotne..

Informacja z zakresu ryzyka operacyjnego jest czescig okresowej informacji zarzadczej, kierowanej na Komitet
Ryzyka Operacyjnego, Zarzad Banku, Komitet ds. Ryzyka (przy Radzie Nadzorczej) oraz Rade Nadzorcza.

Majac na uwadze charakterystyke Banku oraz stopien rozwoju systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, Bank
oblicza wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego przy zastosowaniu metody standardowe;.

W | pétroczu 2022 roku zrealizowano szereg zadan w ramach organizacji systemu zarzadzania ryzykiem, w tym
m.in.: (1) dokonano przegladu i zatwierdzono limity apetytu oraz tolerancji na ryzyko operacyjne na 2022 rok,
(2) okresowo monitorowano wykorzystanie obowigzujgcych limitow, (3) opracowano Mape ryzyka operacyjnego
na 2022 rok na podstawie samooceny dokonanej przez komaorki organizacyjne Centrali Banku, (4) dokonano oceny
istotnosci podmiotéw zaleznych w Grupie Kapitatowej BOS S.A. w zakresie generowanego ryzyka operacyjnego,
(5) przeprowadzono przeglad Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka Operacyjnego (KRI).

Ponadto Bank koncentrowat swoje dziatania w obszarze zwiekszania Swiadomosci Pracownikow w zakresie ryzyka
operacyjnego. W tym celu m. in. uruchomiono nowa kampanie informacyjna na temat zagadnien dot. zdarzen
ryzyka operacyjnego oraz zorganizowano Webinar poswiecony tematyce ryzyka operacyjnego.

W Banku kontynuowane jest objecie kazdego nowego pracownika obowigzkowym szkoleniem e-learningowym
z ryzyka operacyjnego dotyczacym zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS SA, a w | pétroczu 2022 roku
przeprowadzono kolejna edycje tego szkolenia, ktorym objeci zostali wszyscy pracownicy Banku.
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W | pdtroczu 2022 roku nie odnotowano w zakresie ryzyka operacyjnego zdarzen o charakterze jednorazowym
generujacych nadzwyczajne i nieprzewidywane straty, ktore istotnie wplynetyby na bezpieczenstwo
funkcjonowania Banku oraz Grupy Kapitatowej. Nie zidentyfikowano takze istotnych zagrozen dotyczacych ryzyka
operacyjnego, wynikajacych z pandemii COVID-19. W stosunku do zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego
podejmowano dziatania wyjasniajgce oraz ograniczajgce potencjalne straty. Najistotniejszym czynnikiem ryzyka
operacyjnego wptywajacym na poziom tego ryzyka w | pdtroczu 2022 r. byty sprawy sadowe z powddztwa klientow
Banku, zwigzane z kredytami hipotecznymi denominowanymi i indeksowanymi do walut obcych. W celu
ograniczenia ryzyka z tym zwigzanego, Bank realizuje Program Ugodd z klientami posiadajacymi kredyty
hipoteczne denominowane i indeksowane do walut obcych.

3.2. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko skutkdw nieprzestrzegania przepisdw prawa, przepisdw
wewnetrznych i standardéw rynkowych w procesach funkcjonujacych w Banku.

Bank zapewnia zgodnos¢ dziatania z przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi i standardami rynkowymi
poprzez funkcje kontroli (stosowanie mechanizmnéw kontrolnych i monitorowanie ich przestrzegania) oraz proces
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, ktdéry obejmuje identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka
braku zgodnosci oraz raportowanie w tym zakresie do Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Podstawowe zasady zapewniania zgodnosci w Banku w ramach funkcji kontroli i procesu zarzadzania ryzykiem
braku zgodnoséci zostaty okreslone w Polityce zgodnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A., opracowanej przez
Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza oraz aktach wykonawczych do Polityki, w tym:

e Zasadach zarzadzania ryzykiem braku zgodnoéci w Banku Ochrony Srodowiska S.A,

e Zasadach wykonywania kontroli wewnetrznej w Banku Ochrony Srodowiska S.A.

W Banku funkcjonuje wyodrebniona, samodzielna komodrka do spraw zgodnosci, podlegta bezposrednio
Prezesowi Zarzadu Banku, ktdra odpowiada za realizacje przypisanych jej obowigzkdéw w ramach funkgji kontroli
i wykonywanie zadan w ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, realizowany przez komorke ds. zgodnosci przy udziale innych
komoarek organizacyjnych li Il linii obrony, obejmuje:
e identyfikacje ryzyka braku zgodnosci, w szczegdlnosci w fazie projektowania nowych produktow i przepiséw
wewnetrznych,
e ocene ryzyka braku zgodnosci,
e kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci,
e przedstawianie raportdw o ryzyku braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Komodrka ds. zgodnosci zarzadza réwniez anonimowymi zgtoszeniami naruszen prawa oraz obowigzujacych
w Banku Ochrony Srodowiska S.A. procedur i standardéw etycznych.

Bank wyodrebnia kluczowe obszary dla zapewniania zgodnosci:
e wdrazanie i monitorowanie przepiséw prawa i standarddéw rynkowych,
e wdrazanie i monitorowanie przestrzegania standarddw etycznych,
e przyjmowanie/przekazywanie korzysci lub prezentéw,
e prowadzenie dziatalnosci reklamowej i marketingowej,
o oferowanie produktdw, w tym w szczegdlnosci wdrazanie nowych produktdw,
e postepowanie ze skargami i reklamacjami klientow,
e przeciwdziatanie i zarzadzanie konfliktami interesow,
e przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
e Obrdt instrumentami finansowymi.
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W | pétroczu 2022 roku nie odnotowano zdarzen, ktdre w sposob istotny wptynetyby na poziom ryzyka braku
zgodnosci, Bank koncentrowat swoje dziatania na zapobieganiu wystapieniu ryzyka braku zgodnosci,
z uwzglednieniem obszaru przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

V. INFORMACIJE UZUPELNIAJACE

1. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi jest podstawowym elementem dziatalnosci operacyjnej Banku. Polega ono
na takim ksztattowaniu wielkosci oraz struktury bilansu, tj. aktywow, pasywow oraz pozycji pozabilansowych, ktdre
pozwalaja na osiggniecie rownomiernego strumienia dochodoéw przy rownoczesnym utrzymaniu wymaganego
poziomu bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci. Polityka zarzadzania aktywami ipasywami Banku
ksztattowana jest przez Zarzad Banku oraz przez Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

Podstawowymi miernikami zdolnosci BOS S.A. do regulowania zobowigzah jest poziom ptynnoéci i adekwatnosci
kapitatowej. Bank, zodpowiednim  wyprzedzeniem, podejmowat decyzje dotyczace pozyskania
dtugoterminowych srodkéw oraz zwiekszenia stabilnosci bazy depozytowej, zapewniajace odpowiednia strukture
bilansu i umozliwiajace bezpieczna realizacje Planu finansowego.

Struktura zapadalnosci/wymagalnosci aktywoéw i pasywow zapewnia Bankowi zdolno$¢ do realizacji swoich
zobowigzan oraz finansowania swego rozwoju. W analizowanym okresie jej rozwdj odbywat sie przy bezpiecznym
poziomie wspdtczynnika wyptacalnosci.

Na jakos¢ zarzadzania bilansem, a tym samym réwniez na realizacje zobowigzan Banku, wptyw ma rowniez sposéb
zarzadzania gtdwnie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym. Sposdb zarzadzania tymi ryzykami
oraz ich monitorowanie wskazuja, iz Bank posiada zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan
na odpowiednim poziomie.

2. Uzaleznienie od partnerow

W analizowanym okresie podmioty Grupy nie posiadaty klientow, ktérych udziat osiggatby co najmniej 10%
przychodow ze sprzedazy.

3. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w nocie 16 Dodatkowych not objasniajacych
do Srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego BOS S.A. za okres szeéciu miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2022 roku.

Bank lub jednostki od niego zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w | pétroczu 2022 r.

Stronal|56



4. Sezonowosé lub cyklicznosé

W dziatalnosci Grupy BOS S.A. nie wystepuja istotne zjawiska podlegajace wahaniom sezonowym lub majace
charakter cykliczny.

5. Informacje o umowach Banku

51. Umowy znaczace

W | potroczu 2022 roku Bank nie zawart umowy znaczacej.

52. Umowy z Bankiem Centralnym i organami nadzoru

W | pétroczu br. Bank nie zawierat umow z NBP.

Bank zawart w dniu 18 listopada 2021 roku Umowe z NBP w sprawie warunkdw otwierania i prowadzenia rachunku
w euro w systemie TARGET2-NBP.

53. Umowy o dokonanie badan sprawozdan finansowych

Umowy z biegtym rewidentem

W dniu 15 czerwca 2022 roku zostata podpisana umowa z Mazars Audyt Sp. z 0.0. 0 przeprowadzenie przegladu
i badania sprawozdania finansowego za 2022 i 2023 r.

Poprzednia umowa zostata zawarta w dniu 12 lipca 2019 roku z Mazars Audyt Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy byto
przeprowadzenie przegladu i badanie sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej za lata 2019 — 2021.

W dniu 19 kwietnia 2021 roku zawarto aneks do umowy o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego
rozszerzajacy zakres ustug biegtego rewidenta o ustuge atestacyjna polegajaca na wyrazeniu opinii na temat
zgodnosci  skonsolidowanych sprawozdar finansowych z wymogami rozporzadzenia w odniesieniu
do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu
raportowania (ESEF).

Informacja Zarzadu Banku o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej

Zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych (.), na podstawie Oswiadczenia Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, Zarzad Banku informuje, ze firma audytorska
Mazars Audyt Sp. zo.0. przeprowadzajagca badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze:

e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

e sS3 przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e Bank Ochrony Srodowiska S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie Swiadczenia na jego rzecz przez firme audytorska, podmiot powiazany z firma audytorska lub
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cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

6. Czynnikii nietypowe zdarzenia

Podwyzki stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej wptynety w | pdtroczu 2022 roku w istotny sposéb
z jednej strony na wzrost wyniku odsetkowego a z drugiej na przecene wartosci papierow wartosciowych
wycenianych wg wartosci godziwej przez inne dochody catkowite brutto.

W | pétroczu 2022 roku w BOS S.A. nie wystapity inne istotne zdarzenia dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowiagzan.

7. Informacja o postepowaniach sgdowych oraz ryzyku
prawnym

Sprawy sagdowe ogétem
Na dzien 30 czerwca 2022 roku Bank Ochrony Srodowiska S.A. wystepowat:

e jako powdd w1096 sprawach na tgczng kwote: 94,0 min zi,
e jako pozwany w 888 sprawach na faczna kwote: 278,5 min zt.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku Bank nie prowadzit istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci emitenta, tj. takich, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych.

Informacja o postepowaniach przeciwko Bankowi dotyczacych zwrotu czesci kosztéw kredytu
konsumenckiego w zwigzku z przedterminowa sptata

W dniu 11 wrze$nia 2019 roku TSUE wydat w trybie prejudycjalnym wyrok w sprawie C — 383/18 Lexitor przeciwko
SKOK Stefczyka, Santander Consumer Bank i mBank, ktory zawiera wyktadnie przepiséw Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego iRady 2008/48/WE zdnia 23 kwietnia 2008 roku w sprawie umow o kredyt konsumencki
oraz uchylajgcej dyrektywe Rady 87/102/EWGC.

W odpowiedzi na pytanie prejudycjalne sformutowane przez sad krajowy TSUE orzekt, ze prawo konsumenta
do obnizenia catkowitego kosztu kredytu w przypadku wczesniejszej sptaty kredytu obejmuje wszystkie natozone
na konsumenta koszty.

Przeciwko Bankowi nie toczy sie zadne postepowanie dotyczace zwrotu czesci kosztow kredytodw konsumenckich
w trybie ustawy z dnia 17 grudnia 2009 roku o dochodzeniu roszczen w postepowaniu grupowym.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 roku przed sadami toczy sie 5 postepowan przeciwko Bankowi, dotyczace
zwrotu czesci kosztow kredytu konsumenckiego w zwigzku z przedterminowa sptata.

Informacje o wszczetych postepowaniach sagdowych dotyczacych kredytéw i pozyczek denominowanych
lub indeksowanych do walut obcych

Od czasu wydania w dniu 3 pazdziernika 2019 roku przez Europejski Trybunat Sprawiedliwosci (,TSUE") wyroku
w sprawie C-260/18 Kamil Dziubak, Justyna Dziubak przeciwko Raiffeisen Bank International AG z siedziba
w Wiedniu prowadzacej dziatalnos¢ w Polsce w formie oddziatu pod nazwa Raiffeisen Bank International AG
Oddziat w Polsce, wzrasta liczba spraw sgdowych dotyczacych umow kredytowych powigzanych z kursem walut
obcych. Przyczyny tego zjawiska nalezy upatrywac¢ w nasilonej akcji marketingowej ze strony podmiotéow
reprezentujacych kredytobiorcow w postepowaniach sadowych, statej obecnosci tematyki w mediach
oraz zmiany na niekorzys¢ bankdéw tendencji w orzecznictwie saddw krajowych.

Wiekszos¢ wyrokéw sadowych zapadajgcych po orzeczeniu TSUE z 3 pazdziernika 2019 roku jest niekorzystna dla
bankdw, jednak orzecznictwo nadal nie jest jednolite. Niektdre sady rozpoznajace sprawy dotyczace kredytow
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hipotecznych powigzanych z kursem walut obcych zwrdcity sie do TSUE z kolejnymi pytaniami prejudycjalnymi.
Stanowisko TSUE w tym w szczegdlnosci w zakresie roszczen restytucyjnych bankow bedzie mie¢ wptyw na dalsze
orzecznictwo sgddw powszechnych.

Bank na biezaco monitoruje orzecznictwo zarodwno krajowe jak i TSUE oceniajac ryzyko prawne zwigzane
z kredytami waloryzowanymi kursem waluty obcej i uwzglednia w swoich analizach to, iz niekorzystne dla bankow
orzecznictwo polskich saddéw w podobnych sprawach oraz wyroki TSUE wptywaja na wzrost liczby postepowan
sadowych i zwiekszenie wartosci dochodzonych roszczen.

W dniu 7 maja 2021 r. Sad Najwyzszy w sktadzie 7 sedzidw podjat uchwate dotyczaca odpowiedzi na pytania
postawione przez Rzecznika Finansowego, potwierdzajac stanowisko, iz w razie niewaznosci umowy kredytu,
kazdej ze stron przystuguje odrebnie roszczenie o zwrot spetnionego swiadczenia oraz wskazujac, ze umowa moze
by¢ uznana za definitywnie bezskuteczng dopiero wtedy, gdy konsument zostanie nalezycie poinformowany
o skutkach upadku umowy i nie wyrazi zgody na zwigzanie postanowieniem uznanym za abuzywne. Nadal nie
zostato rozstrzygniete przez Sad Najwyzszy pytanie przedstawione przez Pierwszego Prezesa Sadu Najwyzszego,
dotyczace miedzy innymi mozliwosci zastapienia kursu z tabel kursowych bankow innym kursem.

W styczniu 2021 roku grupa bankéw, w tym Bank Ochrony Srodowiska S.A., w oparciu o zatozenia przedstawione
przez Przewodniczacego KNF (propozycja z grudnia 2020 r.), rozpoczeta konsultacje miedzysektorowe dotyczace
stworzenia katalogu najlepszych praktyk celem dazenia do wypracowania ugody zawieranej z klientami
na zasadzie dobrowolnej oferty, na mocy ktérych kredyty oparte na walucie obcej podlegatyby rozliczeniu tak,
jakby od poczatku byty kredytami ztotowymi z oprocentowaniem wedtug stawki WIBOR oraz odpowiedniej marzy.

Bank Ochrony Srodowiska po uzyskaniu akceptacji Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (uchwata nr 4/2021
z dnia 8 grudnia 2021), rozpoczat wdrazanie z dniem 31 stycznia 2022 roku. Programu Ugéd BOS S.A. opartego na
zatozeniach Przewodniczacego KNF. Do dnia 30 czerwca 2022r. zawartych zastato 126 ugdéd w Programie, a 598
jest w trakcie procedowania.

tacznie rezerwa na ryzyko zwigzane z kredytami hipotecznymi powiazanymi z walutg obca na dzien 30 czerwca
2022 roku wynosi 4814 min zt, zczego 413,2 min zt prezentowane jest jako rezerwa na postepowania sgdowe
i roszczenia na ryzyko prawne zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi, a 68,3 mln zt prezentowane jako
dodatkowe odpisy z tytutu oczekiwanej straty kredytowe;.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku przed sadami zawisto tgcznie 817 spraw przeciwko Bankowi, dotyczacych kredytow
i pozyczek denominowanych, gtéwnie do CHF, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu wynosita 2653 min zt.
Zgtaszane w pozwach roszczenia wywodzone z umow kredytdw i pozyczek denominowanych generalnie dotycza
uznania umowy kredytu/pozyczki za niewazna i zasadzenia zwrotu zaptaconych rat kredytowych alternatywnie
uznania za abuzywne klauzul denominacyjnych i zasadzenia zaptaty.

Opis zmian otoczenia prawnego w zakresie portfela kredytowego PLN w tym wakacje kredytowe

Bank wprowadzit szereg specjalnych rozwiazan i produktéw dla kredytobiorcéw dotknietych trudna sytuacja
zwiazana z pandemiag COVID-19 oraz uczestniczy w dziataniach majacych na celu wsparcie i pomoc skierowana
zaréwno do przedsigebiorcéw jak i osob fizycznych.

Aktualnie obowigzujace utatwienia dla kredytobiorcéw to m.in.:

1. Wakacje ustawowe wprowadzone zgodnie z zapisami w Ustawie z dnia 02 marca 2020 r. o szczegéinych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. poz. 374, 567, 568, 695 i 875)
tzw. Tarcza 4.0.

Z zawieszenia wykonania umowy kredytu moga skorzysta¢ osoby fizyczne bedace konsumentami w rozumieniu
art. 221 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, ktére przed dniem 13 marca 2020 r. zawarty z Bankiem
umowe o kredyt, a termin zakonczenia okresu kredytowania w nich okreslony przypada po uptywie 6 miesiecy
od powyzszej daty, o ile po dniu 13 marca 2020 r. utracity prace lub inne gtdwne zrédto dochodu (jezeli prace lub
inne gtéwne zZrédto dochodu utracit tylko jeden ze wspdtkredytobiorcéw, rowniez mozna skorzystac z zawieszenia).
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Whniosek o zawieszenie wykonania umowy moze zostac ztozony przez Klienta w odniesieniu do umadow kredytu
nalezacych do ponizszych trzech grup:

e umowy o kredyt konsumencki w rozumieniu ustawy z dnia 12 maja 2011 r. o kredycie konsumenckim, w tym:
pozyczka gotéwkowa, ,Przejrzysta pozyczka”, kredyt PV, pozyczka w ROR, karta kredytowa
oraz preferencyjne kredyty proekologiczne udzielane we wspdtpracy z donatorami srodkéw na ochrone
érodowiska np. NFOSIGW, WFOSIGW, BGK (dalej zwane proekologicznymi kredytami donatorskimi),

e umowy o pozyczke hipoteczna oraz umowy o kredyt hipoteczny w rozumieniu ustawy z dnia 23 marca
2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami kredytu hipotecznego i agentami,

e umowy o kredyt w rozumieniu art. 69 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe, w tym: pozyczka
gotéwkowa na kwote wyzsza niz 255 550 zt, preferencyjne kredyty donatorskie, kredyt gietdowy.

2. Fundusz wsparcia kredytobiorcéw bedacych w trudnej sytuacji finansowej

Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow (FWK) to mechanizm zapewniajacy pomoc dla kredytobiorcow, ktorzy znalezli
sie w trudnej sytuacji finansowej i sg zobowiagzani do sptaty rat kredytu mieszkaniowego. Rozwigzania FWK
skierowane s3 takze dla kredytobiorcow, ktorzy sprzedali kredytowang nieruchomosé, a kwota uzyskana
ze sprzedazy nie pokryta catego zobowigzania z tytutu kredytu mieszkaniowego (promesa lub pozyczka na sptate
zadtuzenia).

Na FWK sktadaja sie wptaty kredytodawcow. Wsparcie wyptacane jest na okres nie dtuzszy niz 36 miesiecy, przy
czym indywidualnie ustalana kwota wsparcia nie moze by¢ wyzsza niz 2 tys. zt miesiecznie. Jest ono przekazywane
przez Bank Gospodarstwa Krajowego bankowi kredytobiorcy, ktéry udzielit kredytu mieszkaniowego.

Z Funduszu mozna uzyskac wparcie:
e na pokrycie aktualnie sptacanych rat kredytu mieszkaniowego, lub
e pozyczke na pokrycie pozostatej po sprzedazy kredytowanej nieruchomosci czesci zadtuzenia.

3. Wakacje kredytowe wprowadzone zgodnie z zapisami w Ustawie z dnia 7 lipca 2022 r. o finansowaniu
spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom.

W dniu 9 czerwca 2022 roku Sejm uchwalit ustawe o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewziec
gospodarczych i pomocy kredytobiorcom, ktéra przewiduje, m. in., wakacje kredytowe dla konsumentéw.

Ustawa przewiduje mozliwos¢ zawieszenia sptaty rat kredytu hipotecznego lub pozyczki hipotecznej, udzielonych
konsumentowi w walucie polskiej, z wytgczeniem indeksowanych lub denominowanych do waluty innej niz waluta
polska (w tym zakresie wprowadzona zostata zmiana w stosunku do pierwotnego projektu, nie zawierata
doprecyzowania, ze nie dotyczy kredytow lub pozyczek indeksowanych lub denominowanych do waluty innej niz
waluta polska).

Zawieszenie przystuguje konsumentowi w okresie:
e od dnialsierpnia 2022 r. do dnia 30 wrzesnia 2022 r. - w wymiarze dwdch miesiecy;
e oddnialpazdziernika 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. - w wymiarze dwoch miesiecy;
e oddnialstycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. — w wymiarze miesigca w kazdym kwartale.

Przyjeto rozwigzanie, zgodnie z ktorym jezeli konsument jest strong wiecej niz jednej umowy z danym
kredytodawca, wniosek o zawieszenie spfaty rat moze dotyczy¢ tylko jednej z tych umdw zawartej w celu
zaspokojenia wiasnych potrzeb mieszkaniowych (a nie jak pierwotnie byto przewidziane - w celu nabycia
nieruchomosci przeznaczonej na zaspokojenia wiasnych potrzeb mieszkaniowych). Powyzsze oznacza, ze
wsparciem beda objete rowniez kredyty i pozyczki udzielone w celu utrzymania prawa zwigzanego
zZ nieruchomoscia mieszkalng, a takze na budowe lub przebudowe budynku mieszkalnego Iub lokalu
mieszkalnego.

Na wzdr rozwigzania przewidzianego w ustawie covidowej przyjeto rozwigzanie, zgodnie z ktérym sptata kredytu
zostaje zawieszona z dniem doreczenia kredytodawcy wniosku o zawieszenie sptaty raty na okres w nim wskazany.
W okresie zawieszenia konsument nie jest zobowiazany do dokonywania pfatnosci wynikajacych z umowy,
z wyjatkiem opftat z tytutu ubezpieczen powigzanych z tg umowa. W okresie zawieszenia nie sg takze naliczane
odsetki ani pobierane optaty inne niz wskazane w potwierdzeniu.
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Okres zawieszenia sptaty kredytu lub pozyczki nie jest traktowany jako okres kredytowania. Okres kredytowania
oraz wszystkie terminy przewidziane w umowie ulegaja przedtuzeniu o okres zawieszenia sptaty rat.

Wakacje kredytowe moga byc¢ zastosowane do umow zawartych przed 1 lipca 2022 r., w tym — do umadw zawartych
przed dniem wejscia w zycie ustawy z dnia z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad
posrednikami kredytu hipotecznego i agentami, czyli przed dniem 22 lipca 2017 r.; o ile termin zakonczenia okresu
kredytowania okreslony w umowie przypada najwczesniej 1 stycznia 2023 r. (zgodnie z projektem ustawy
.0 uptywie 6 miesiecy” od 1 lipca 2022 r.).

Wakacje kredytowe beda dostepne dla wszystkich posiadaczy kredytéw i pozyczek hipotecznych, bez wzgledu
na osiggane dochody, a wniosek o zawieszenie spfaty rat moze zostac ztozony przez jednego kredytobiorce. Bank
Ochrony Srodowiska S.A. mimo krétkiego czasu na wdrozenie uruchomit wszystkie mozliwe kanaty do sktadania
whnioskdw przez klientdow z dniem 29 lipca 2022 r. Zmiany zostaty wdrozone na czas i od tego dnia Bank zbiera
whnioski od klientow poprzez bankowosc¢ internetowa, strone www oraz oddziaty.

Bank planuje dokonanie modyfikacji rozwigzania, by moc przyjmowac wnioski o zawieszenie rat na caty okres
w jakim klienci moga korzysta¢ z wakacji kredytowych. Zmiana ta jest nastepstwem oczekiwan UOKIK.
Wczesdniejsza interpretacja ustawy przez Bank pozwalata na zarzadzanie dyspozycjami klientdw w ujeciu
kwartalnym, co od strony operacyjnej, w tym zarzadzania zmianami, w dyspozycjach inicjowanych przez klientow
(wycofywanie zawieszenia), wydawata sie bardziej optymalna.

Duzym wyzwaniem okazato sie nowe rozwigzanie informatyczne do systemu centralnego (obstugujace
mechanizm zawieszania rat). Dziataniem wykraczajacym poza standardy byto skrocenie czasu na testy rozwigzan,
co rodzi ryzyko bteddw mogacych ujawniac sie w czasie trwania wakacji kredytowych. Bank caty czas pracuje nad
poprawieniem nowych rozwigzan, aby swiadczy¢ klientom ustugi na jak najwyzszym poziomie pomimo
nierealnego terminu 2 tygodni vacatio legis. Prowadzony jest staty monitoring zgtoszen i sugestii klientéw
w odniesieniu do funkcjonowania rozwigzania.

8. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W | pétroczu 2022 roku nie wystagpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

9. Informacja o dywidendzie

W pierwszym potroczu 2022 roku nie byta wyptacona ani zadeklarowana dywidenda.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Ochrony Srodowiska S.A. w dniu 30 czerwca 2022 roku podjeto Uchwate
0 przeznaczeniu zysku netto Banku osiggnietego w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku w wysokosci
48 714 tys. zt w catosci na kapitat zapasowy.

10. Informacje o wartosci przyjetych zabezpieczen

Na koniec czerwca 2022 roku wartosc¢ istotnych zabezpieczen z wytgczeniem weksli in blanco oraz cesji z polisy
ubezpieczeniowej dotyczacej nieruchomosci lub ruchomosci wyniosta 28 155,0 min zt. Najwazniejszym rodzajem
zabezpieczenia pozostajg zabezpieczenia hipoteczne (11 853,6 min zi, tj. 42,1%). Zastawy wyniosty 9 263,0 min z,
co stanowi 32,9% ogotu zabezpieczen. Gwarancje i poreczenia wyniosty 5 038,4 min zt, . 17,9% ogotu zabezpieczen.
Cesje wierzytelnosci od kontrahenta kraju OECD wyniosty 1338,8 min zt, tj. 4,8% ogdtu zabezpieczen. Umowy
ubezpieczenia KUKE wyniosty 324,7 min zt, tj. 1,2% ogdtu zabezpieczen. Pozostate zabezpieczenia nie przekroczyty
1,0% ogdtu zabezpieczen.
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1. Akcjonariat i prawa z akgcji

11.1.  Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu Banku

Nastepujacy Akcjonariusze posiadali co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw i udziatu w kapitale:

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - posiadajacy 53 951960 akcji co stanowi
58,05% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych -
posiadajacy 8 000 000 akcji, co stanowi 8,61% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu,

e Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych - posiadajgca 5 148 000 akcji, co stanowi 5,54% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ogdlna liczba akgji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A. wynosi 92 947 671. Wszystkie akcje sg akcjami
zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

11.2. Akcje wiasne

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Bank posiadat 37 775 akcji wiasnych, ktére reprezentuja 0,04% kapitatu zaktadowego
i 0,04 % ogdlnej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Bank, zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych, nie jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu z akcji
wiasnych.

11.3. Informacje o umowach dotyczacych przysztych zmian
w strukturze akcjonariatu

Bankowi nie sg znane umowy dotyczace przysztych zmian w strukturze akcjonariatu.

11.4. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu
papierow wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sg rowne i kazda akcja daje prawo jednego gtosu na walnym zgromadzeniu i jednakowe
prawo do dywidendy.

11.5. Ograniczenia W wykonywaniu prawa gtosu
| W przenoszeniu prawa witasnosci papierow
wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej, zastawnik
i uzytkownik nie moga wykonywac prawa gtosu z tych akgji. Aktualnie w kapitale zaktadowym Banku nie ma
akcji imiennych.
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11.6. Zasady zmiany Statutu Banku

Zmiany Statutu Banku dokonuje Walne Zgromadzenie Banku. Uchwata o zmianie Statutu zapada wiekszoscia
trzech czwartych oddanych gtosow.

12. Organy Banku
12.1. Rada Nadzorcza Banku

Na dzien 31 grudnia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

e Emil Slazak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e lIreneusz Purgacz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
o Pawet Satek — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Leszek Banaszak

e Robert Czarnecki

e Zbigniew Dynak

e Janina Goss

e Marcin Jastrzebski

e Andrzej Matysiak

e Piotr Wrobel

Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A, tj. z dniem 30 czerwca 2022 r. uptyneta
dotychczasowa kadencja Rady Nadzorczej. ZWZ powotato Rade Nadzorcza nowej Xll kadencji. Rada Nadzorcza, na
posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu 30 czerwca 2022 r., wybrata sposréd swoich cztonkdéw Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza,

W zwiagzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

e Emil Slazak - Przewodniczacy

e |wona Marciniak - Wiceprzewodniczacy
e Andrzej Matysiak - Sekretarz

e Piotr Bielarczyk

e Janina Goss

e Piotr Sadownik

e Pawet Satek

e Aleksandra Swiderska

e Tadeusz WyrzykowskKi

Cztonkowie niezalezni
W wyniku ztozonych przez Cztonkdédw Rady Nadzorczej oswiadczen, w tym takze formularzy ztozonych w ramach
pierwotnej badz wtdérnej oceny odpowiedniosci wynika, ze kryteria niezaleznosci spetnia piecioro cztonkéw Rady
Nadzorczej:

e Emil Slazak

e Janina Goss

e Piotr Sadownik

e Pawet Satek

e Aleksandra Swiderska
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12.2. Zarzad Banku

W | potroczu 2022 roku skfad Zarzadu ulegt nastepujacym zmianom:
e Pani Marzena Koczut ztozyta rezygnacje ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu Banku ze skutkiem na dzien
23 maja 2022 r.

W zwiazku z powyzszym sktad Zarzadu Banku na dzierh 30 czerwca 2022 r. przedstawiat sie nastepujaco:
e Wojciech Hann — Prezes Zarzadu,
e Arkadiusz Garbarczyk — Wiceprezes — Pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu,
e Robert Kasprzak - Wiceprezes Zarzadu,
e Jerzy Zan - Wiceprezes Zarzadu.

Zasady dziatania, kompetencje izadania Zarzadu zostaty okreslone w §§ 21 — 23 Statutu oraz w Regulaminie
Zarzadu (dokumenty sa dostepne do wgladu na stronie internetowej Banku www.bosbank.pl w sekcji ,Relacje
inwestorskie”).

13. Systemy kontroli w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej

W BOS S.A. dziata - przyjety uchwatami Rady Nadzorczej Banku - system zarzadzania Bankiem, w ramach ktérego
funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli wewnetrznej. System kontroli wewnetrznej wspiera Rade
Nadzorcza, Komitet Audytu Wewnetrznego, Zarzad ipracownikéw Banku w prawidtowym, efektywnym
i skutecznym wykonywaniu obowigzkow.

System kontroli wewnetrznej w BOS S.A. obejmuje ciéle ze sobg powigzane wielostronne procesy kierowania
i zarzadzania wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku i jest w sposob trwaty i spdjny wkomponowany w system
zarzadzania Bankiem jako catosci.

System kontroli wewnetrznej Banku jest dostosowany do struktury organizacyjnej BOS S.A. i obejmuje jednostki
organizacyjne Banku oraz podmioty zalezne. Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system
kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

e na pierwszy poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku,
e na drugi poziom, skfada sie co najmniej:
o zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach
lub w komodrkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej,
o dziatalnos¢ komadrki do spraw zgodnosci.
e na trzeci poziom skfada sie dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego.

W ramach ww. trzypoziomowej struktury systemu kontroli wewnetrznej w Banku dziataja:

o funkcja kontroli, ktéra jest realizowana na wszystkich trzech poziomach, w szczegdlnosci na pierwszym
poziomie, tj. w ramach dziatalnosci operacyjnej Banku. Funkcja kontroli ma za zadanie zapewnienie
przestrzegania mechanizmow kontrolnych i obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji,

e komodrka do spraw zgodnosci funkcjonujgca na drugim poziomie, obok zarzadzania ryzykiem przez
pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komodrkach organizacyjnych.
Komodrka do spraw zgodnosci ma za zadanie identyfikacje, oceneg, kontrole i monitorowanie ryzyka braku
zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi
oraz przedstawianie raportow w tym zakresie,
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e komorka audytu wewnetrznego realizujgca zadania na trzecim poziomie. Komorka audytu wewnetrznego
ma za zadanie badanie i ocene, w sposoéb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, z wytaczeniem komarki audytu wewnetrznego.

Skutecznosc systemu kontroli wewnetrznej zalezy od efektywnego funkcjonowania kazdego z ww. poziomow.

Funkcjonujace w Banku mechanizmy kontroli stuzg ograniczaniu prawdopodobienstwa materializacji ryzyka,
wykrywaniu i korygowaniu niepozadanych zdarzen, ktére juz wystapity oraz likwidowaniu skutkdw zaistniatych
zdarzen.

W Banku funkcjonuja mechanizmy gwarantujace niezaleznos¢ komorki audytu wewnetrznego i komorki
do spraw zgodnosci, ktore zostaty opisane w Uchwale Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczacej ,Systemu kontroli
wewnetrznej w BOS SA".

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje komodrka organizacyjna, ktoéra realizuje funkcje zwigzanag
z zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci poprzez dziatania, a w szczegolnosci: projektowanie polityki i zasad
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, organizacje systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, dokonywanie
identyfikacji, oceny, kontroli i monitoringu oraz raportowania ryzyka braku zgodnosci, a takze wspotprace
z podmiotami Grupy kapitatowej w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i jest organizacyjne
bezposrednio podporzadkowana Prezesowi Zarzadu Banku.

W Banku funkcjonuje komadrka audytu wewnetrznego, ktéra dokonuje oceny realizacji procesdw i przyczynia sie
do ich usprawnienia, w tym w szczegodlnosci procesow biznesowych, proceséw zarzadzania ryzykiem i procesow
zarzadczych oraz stosowanych w ich przebiegu mechanizmow kontrolnych. Komadrka audytu wewnetrznego
przeprowadza m.in. okresowa weryfikacje funkcjonujacych w Banku mechanizmow i zwigzanych z nimi procedur
kontroli wewnetrznej. Zadaniem komorki audytu wewnetrznego jest niezalezne i obiektywne badanie i ocena
adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej Banku (z wytaczeniem
komorki audytu wewnetrznego) oraz podmiotow zaleznych. Wyniki weryfikacji i przeprowadzonych badan przez
komorke audytu wewnetrznego prezentowane sa Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie
Nadzorczej w ramach corocznej informacji o skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

Audyt wewnetrzny, bezposrednio podlegajacy Prezesowi Zarzadu Banku, jest integralnym i niezaleznym
elementem systemu kontroli wewnetrznej w Banku. Nadzér merytoryczny nad komorka audytu wewnetrznego
sprawuje Komitet Audytu Wewnetrznego. Zadaniem komorki audytu wewnetrznego jest niezalezne i obiektywne
badanie i ocena prawidtowosci, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej zwigzanym z dziatalnoscig Banku oraz podmiotéw zaleznych.

Komorka audytu wewnetrznego, realizujac swoje zadania dziata zgodnie z przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi Banku, a takze w oparciu o dobre praktyki zawarte w Miedzynarodowych Standardach Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego, zalecane przez Instytut Audytorow Wewnetrznych i Kodeks Etyki Instytutu
Audytoréw Wewnetrznych ustalony przez I1A.

Mechanizmy kontrolne sporzadzania sprawozdan finansowych

W celu zapewnia rzetelnosci i poprawnosci funkcjonowania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
w Banku funkcjonuje szereg mechanizméw kontrolnych. Stanowia one element funkcjonalnosci systemoéw
sprawozdawczych oraz regulacji wewnetrznych. Mechanizmy te polegaja m.in. na ciggtej weryfikacji i rekoncyliacji
danych sprawozdawczych z ksiegami rachunkowymi, analitycznymi i innymi dokumentami, ktore sg podstawa
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa w zakresie zasad
rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest poddawany weryfikacji, w szczegodlnosci w zakresie
poprawnosci uzgodniern rachunkowych, analizy merytorycznej i rzetelnosci informacji. Roczne sprawozdania
finansowe podlegaja przegladowi przez Komitet Audytu Wewnetrznego i przyjeciu przez Rade Nadzorcza oraz sa
akceptowane do publikacji przez Zarzad BOS S.A.

Ponadto Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej BOS S.A, rocznego sprawozdania finansowego Banku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci
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Grupy Kapitatowej BOS S.A. sporzadzonego tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnoéci BOS S.A., w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, zgodnie z art. 382 par. 3 Kodeksu spotek
handlowych.

Do zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego nalezy wsparcie Rady poprzez sprawowanie bezposredniego nadzoru
nad systemem zarzadzania Bankiem, tj. w szczegdlnosci systemem kontroli wewnetrznej oraz przebiegiem
procesu sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynnosci rewizji finansowej.

Do gtownych zadan KAW nalezg w szczegdlnosci monitorowanie:

e procesu sprawozdawczosci finansowej,

e skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

e wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskie;j.

14. Konflikt intereséw w BOS S.A.

W Banku obowigzuja przepisy dotyczace zarzadzania konfliktami intereséw, w tym zasady przeciwdziatania
konfliktom intereséw. Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej okreslaja zasady wytaczania cztonkdw tych organdw,
z udziatu w rozpatrywaniu spraw i podejmowaniu decyzji, z ktérymi zwigzany jest konflikt intereséw. W przypadku
powstania lub mozliwosci wystapienia potencjalnego konfliktu intereséw osoby, ktérych taka sytuacja dotyczy
maja obowiagzek ujawnic te sytuacje.

Ponadto w Banku obowigzuja przepisy wewnetrzne dotyczace zasad przyjmowania korzysci lub prezentdw, ktoére
mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu decyzji wobec klientdéw lub podmiotéw
wspodtpracujacych z Bankiem.

15. Polityka wynagrodzen w BOS S.A.

15.1. Polityka wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w BOS S.A.

W celu wypetnienia wymogodw okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach a takze w zgodzie z postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci
oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, Bank wdrozyt Polityke
wynagrodzen, zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji powotany przez Rade Nadzorcza Banku opiniuje Polityke wynagrodzen,
opiniuje i projektuje zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu, opiniuje wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego osdb
zajmujacych stanowiska kierownicze, opiniuje i monitoruje wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego 0so6b
zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie,
kierowanie komorka do spraw zgodnosci oraz kierowanie komorka audytu wewnetrznego.

Maksymalny poziom wynagrodzenia zmiennego kazdej z o0sOb zajmujacych stanowisko kierownicze nie
przekracza 100% wynagrodzenia statego. Walne Zgromadzenie Banku Ochrony Srodowiska S.A. moze wyrazic¢
zgode na zwiekszenie maksymalnego poziomu wynagrodzenia zmiennego w stosunku do wynagrodzenia statego
do 200%, zgodnie z procedura przewidziang w § 25 ust. 3 pkt 4) lit. b) i ¢c) Rozporzadzenia MFFiPR. Zwiekszenie
maksymalnego poziomu wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nie dotyczy
Cztonkow Zarzadu Banku.
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W okresie sprawozdawczym:

e po zakonczeniu okresu retencyjnego, dokonano przeliczenia na gotowke i wyptaty akcji fantomowych,
przyznanych w ramach | transzy odroczonego wynagrodzenia zmiennego za 2019r. dla cztonkdw Zarzadu
oraz w ramach przyznanej Il transzy odroczonego wynagrodzenia zmiennego za 2018 roku, w facznej
wysokosci 90,0 tys. zt brutto (11 814 sztuk akcji fantomowych po kursie stanowigcym srednig arytmetyczna
z kursow zamkniecia ustalonych na pieciu pierwszych sesjach po uptywie okresu retencyjnego,
tj. 7,6200 zt);

e ustalono i wyptacono wynagrodzenia zmienne za 2021 rok dla oséb zajmujacych stanowiska kierownicze
majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku (z wytaczeniem Cztonkéw Zarzadu). Catkowity koszt
wynagrodzen zmiennych oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w BOS S.A. przystugujacych za wyniki
2021 roku wyniost 1620 070 zt brutto plus narzuty. Naliczone wynagrodzenia zmienne za 2021 r., ze wzgledu
na ich wysokosc¢ podlegaty w catosci wyptacie w gotdwce bez koniecznosci wyptaty czesci w akcjach Banku
i odroczenia.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdw Zarzadu za wyniki roku 2021 nie zostato jeszcze rozliczone
i przyznane.

15.2. Program opcji menedzerskich oraz akcji pracowniczych

W 20211 | pdtroczu 2022 roku w Banku nie byto programu akcji pracowniczych.

15.3. Zestawienie stanu posiadania akcji Banku przez Cztonkow
Zarzadu Banku i Cztonkow Rady Nadzorczej

Zgodnie z przekazanymi do Banku informacjami, zaden z cztonkéw Zarzadu, a takze zaden z Cztonkéw Rady
Nadzorczej nie posiadat w dniu 30 czerwca 2022 roku:

e akcji Banku ani uprawnien do nich,

e akcji i udziatow w jednostkach powigzanych Banku.

15.4. Szkolenia i rozwoj

Rozwoj kompetencji koncentruje sie na kompetencjach biznesowych, wspierajacych transformacje Banku
i realizacje celéw strategicznych ,Ramowej Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2021-2023.

Celem realizowanych dziatar szkoleniowo-rozwojowych w Banku jest przede wszystkim:
e podnoszenie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do realizacji celéw okreslonych w strategii Banku
oraz planach biznesowych poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci;
e wsparcie dziatan majacych na celu transformacje kulturowa i wdrozenie kultury organizacyjnej opartej
na wartosciach Banku;
e rozwoj wiedzy i umiejetnosci menedzerskich niezbednych do nowoczesnego i efektywnego zarzadzania.
W szkoleniach stacjonarnych oraz w kanatach zdalnych udziat wzieto tacznie 4 913 uczestnikdw, w tym
w szkoleniach zewnetrznych 2 159 a w wewnetrznych 2 754 uczestnikow.

Rozwdj przywédztwa

Strategia BOS to wyzwania, ktére potrzebuja $wiadomego i silnego przywddztwa. Dlatego, od 2021 roku rozpoczeto
w Banku realizowanie Akademii Zarzadzania - programu rozwojowego dedykowanego kadrze zarzadzajacej -
Sredniego i wyzszego szczebla. Program rozwija kompetencje przywoddcze, ktére sg niezbedne do budowania
zaangazowanych i efektywnych zespotdw, uczy umiejetnosci myslenia i zarzadzania strategicznego, budowania
motywacji i zaangazowania pracownikéw oraz ksztattowania i wzmacniania postaw zgodnych z wartosciami
Banku.
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Kultura dialogu i informacji zwrotnej

W Banku zostat wdrozony nowy system oceny pracy #SOOP, ktory petni nie tylko role ewaluacyjnag, ale rowniez
rozwojowa. Jego celem jest ocena efektywnosci pracownikdw oraz prezentowanej przez nich postawy. W procesie
oceny stawiamy na regularny feedback miedzy pracownikiem a menedzerem poprzez staty monitoring realizacji
jego celéw i prezentowanej postawy. Caty proces opiera sie na partnerskiej relacji, w ktérej zarowno menedzer, jak
i pracownik, s odpowiedzialni za jakos¢ realizowanych celdéw oraz postawe. W procesie #SOOP stawiamy
na rozwoj. Kazdy pracownik, wraz ze swoim przetozonym, okresla Indywidualny Plan Rozwoju, ktérego realizacja
ma wesprze¢ pracownika w jego codziennej pracy. Podczas wdrozenia nowego #SOOP odbyly sie szkolenia
wewnetrzne dla menedzerow i pracownikow, ktore uczyty nowego procesu oraz podkreslaty wartos¢ monitoringu
efektywnosci i udzielania regularnej informacji zwrotnej.

Dzielenie sie wiedza i rozwéj kompetencji

Cyklicznie uruchamiana jest Akademia HR ,Siegaj po rozwdj" - kafeteria szkolern miekkich prowadzonych przez
naszych wewnetrznych ekspertéw. To inicjatywa, ktéra daje szereg mozliwosci zdobywania wiedzy i podnoszenia
kompetencji, a takze mozliwos¢ dzielenia sie wiedza z innymi pracownikami. Jej celem jest promowanie w Banku
podejscia do ciagtego uczenia sie (lifelong learning) i podnoszenia kompetencji. Chcemy, aby pracownicy mieli
dostep do tresci rozwojowych w réznych formach, dostosowanych do ich potrzeb i mozliwosci. W ten sposoéb
budujemy organizacje uczaca sie, w ktérej wartosc ,profesjonalizmn” przektada sie na konkretne dziatania.

Dbato$¢ o dobrostan pracownikéw

Z mysla o naszych pracownikach stworzyliSmy program ,Przystanek Wellbeing" obejmujacy szeroki wachlarz
dziatan, ktére pomagaja naszym pracownikom odnalez¢ sie w trudnej, zmieniajacej sie rzeczywistosci. W ramach
programu odbyty sie liczne webinary miedzy innymi ,Stay Strong. Jak wzmacnia¢ swoja odpornosc psychiczna”
oraz webinary nawigzujace do sytuacji na Ukrainie ,Przywoédztwo w czasach niepokoju” ,Zachowaj rownowage —
praktyczne sposoby radzenia sobie ze stresem w sytuacji zagrozenia”, ,Jak rozmawiac z dzie¢mi o wojnie”.

Dziatania szkoleniowe:
Zakres podnoszenia kompetencji obejmowat:
e szkolenia w sieci sprzedazy:
systemy, aplikacje, produkty i procesy bankowe, standardy sprzedazy oraz jakosci obstugi klienta, polityka
bezpieczenstwa banku, bankowos¢ elektroniczna, kursy kasjerskie walutowo-ztotéwkowe, nowelizacja
ustawy OZE, systemy wsparcia OZE, rozwdj rynku gospodarki odpadami, programy wspierajagce ochrone
Srodowiska, podstawy w zakresie konstrukcji instalacji fotowoltaicznych, Program Czyste Powietrze
w zakresie przyjmowania i obstugi dotacji NFOSIGW, etc.,
e zagadnienia dotyczace ryzyka:
kluczowe zmiany w zakresie zarzadzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej oraz potencjalny wptyw na
sektor bankowy CRR3 i CRDVI oraz MREL, MSSF 9 (utrata wartosci) Nowa Rekomendacja R i nowa definicja
default, sekurytyzacja tradycyjna i syntetyczna, wymdg MREL - istota, poziom i implikacje dla sektora
bankowego, etc,
e bezpieczenstwo
RODO od podstaw, wzorcowa dokumentacja ochrony danych osobowych wynikajaca z RODO,
wdrazanie chmury w banku, zarzadzanie ryzykiem w systemach bezpieczenstwa informacji zgodnie
z ISO/IEC 27005:2018, etc.
e oObszarIT:

zagadnienia dotyczace sktadni Jezyka SQL w srodowisku Oracle, Cloud Architecture, Cloud Native,
Data&AI&ML, Security&Compliance, Adoption&Change Management, Business Solutions, umowy
wdrozeniowe na systemy IT - aspekty prawne i praktyczne, etc.

o rozwoéj kompetencji menedzerskich, szkolenia rozwoju dla pracownikdw.
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Szkolenia e-learningowe

Z biblioteki szkolen e-learningowych skorzystato tgcznie 1075 uczestnikdw, przy czym wielu z nich brato udziat w
kilku szkoleniach i w takim ujeciu liczba uczestnikéw aktywnie korzystajacych z biblioteki szkolen e-learning
wynosita tgcznie 3 807.

Nadto w tej formule przeprowadzone zostaty badania poziomu wiedzy produktowej, ekologicznej, kompetencji
oraz szkolenia w zakresie rozwoju osobistego i umiegjetnosci miekkich, obejmujace zagadnienia, tj. m.in.: well-
being, polskiego fadu, o kulturze ryzyka, jak rozmawiac z dzie¢mi o wojnie.

Wszystkie organizowane przez bank dziatania szkoleniowe sg na biezaco oceniane pod katem efektywnosci,
satysfakcji pracownikow biorgcych w nich udziat oraz poziomu zdobytej przez nich wiedzy i stale udoskonalane.

16. Dziatalno$é spoteczna - Fundacja BOS

Od niemal 13 lat Fundacja jest zaangazowana w realizacje istotnych dla Banku Ochrony Srodowiska projektow,
ktérych celem jest edukacja spoteczenstwa w zakresie ochrony srodowiska i promocji zachowan prozdrowotnych,
zdrowego stylu zycia, prawidtowego odzywiania i aktywnosci fizycznej — szczegdlnie wsrdd dzieci i mtodziezy.

W | poétroczu 2022 roku Fundacja kontynuowata prowadzenie swoich wieloletnich projektéw oraz uruchamiata
nowe.

Projekt ,,Postaw na Stonce” - VIl edycja

Projekt promujacy Odnawialne Zrédta Energii (OZE), a szczegdlnie fotowoltaike, jest prowadzony przez Fundacje
od wrzesnia 2014 roku. W ramach projektu odbywajg sie dwa niezalezne konkursy dla mitodziezy ze szkot
podstawowych i ponadpodstawowych: badawczy i filmowy. W konkursie badawczym mtodziez zdobywa wiedze
w zakresie mikroinstalacji OZE i przygotowuje projekty instalacji PV dla domdw jednorodzinnych oraz budynkdw
szkolnych, a nastepnie dzieli sie wiedza ze spotecznoscia lokalng. W konkursie filmowym zadaniem ucznidw jest
stworzenie filmu opowiadajacego o odnawialnych zrédtach energii, lokalnych instalacjach OZE lub ttumaczacego
jak dziatajg wybrane OZE.

Do VIl edycji projektu zgtosito sie 215 zespotdw uczniowskich (1 085 uczestnikdw). W efekcie prac uczniéw powstato
308 projektdw mikroinstalacji. W ramach konkursu filmowego powstato 28 filmoéw promujacych odnawialne
zrédta energii.

Projekt ,,Zielona taweczka” - VIIl edycja

.Zielona taweczka” to ogdlnopolski, prospoteczny projekt grantowy adresowany do mieszkancdéw otwartych
osiedli zarzadzanych przez spétdzielnie, wspdlnoty mieszkaniowe lub samorzady w miastach powyzej 10 tysiecy
mieszkancow. Projekt umozliwia przemiane zaniedbanych terendw na osiedlach w zielone zakatki, miniogrody
z taweczka. Pozwala ozywi¢ miejsca wokot blokdéw, stworzy¢ przestrzen do odpoczynku i spotkan, a takze pokazuje
mieszkancom, jak wazne jest wspdlne dziatanie i jakie mozna osiggnac dzieki niemu efekty. Merytorycznymi
partnerami projektu sg Katedra Architektury Krajobrazu i Katedra Sztuki Krajobrazu SGGW.

W kwietniu 2022 roku zostata uruchomiona VIII edycja projektu. W tej edycji zespoty moga otrzymac
dofinansowanie w wysokosci do 2 tysiecy zt, jesli przewidza w swoich projektach elementy mikroretencji
lub 1,5 tysigca zt bez tych elementéw. Do kazdego grantu dodatkowo przekazana zostanie fawka parkowa.
Do projektu zgtosity sie 83 zespoty sasiedzkie. Obecnie trwa ocena nadestanych projektow.

Aplikacja ,,Brudno Tu”

Celem projektu jest wsparcie samorzadow terytorialnych w walce z nielegalnym sktadowaniem smieci. Kazdy, kto
pobierze na smartfon bezptatna aplikacje ,Brudno Tu" dostepna w Google Play i App Store, moze zgtosi¢ miejsce,
w ktérym zauwazy nielegalnie pozostawione $mieci w lasach, parkach i innych miejscach w catej Polsce.
Po umieszczeniu zgtoszenia wraz ze zdjeciem i krotkim opisem w aplikacji, system automatycznie lokalizuje
i przesyta do wtasciwego samorzadu i jednostki, ktéra w jego imieniu odpowiada za usuwanie odpaddow, zgodnie
z obowiazujacymi przepisami, odpowiednia informacje.
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Projekt ,,Tradycyjny Sad” - V edycja

Celem ,Tradycyjnego Sadu” jest restytucja i promocja rodzimych odmian roslin sadowniczych, wypartych przez
odmiany nowej generacji. Projekt wspiera utrzymanie tradycyjnych starych drzew owocowych oraz zwraca uwage
uczestnikow i odbiorcow na koniecznos¢ zwiekszania réznorodnosci biologicznej, ktdéra stuzy ochronie
ekosystemoéw  przyrodniczych. Zadaniem uczestnikdw konkursu grantowego jest stworzenie minisadu,
sktadajacego sie z co najmniej pieciu drzew, na ogdlnodostepnym terenie, np. przy szkole, plebanii lub na dziatce
nalezacej do gminy.

Na poczatku 2022 roku zostata uchroniona pigta edycja projektu ,Tradycyjny Sad”, w ktorej skupilismy sie
na starych odmianach wisni. Patronat honorowy nad projektem objeli: Minister Edukacji i Nauki, Minister Klimatu
i Srodowiska, Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach oraz Uniwersyteckie
Centrum Badan nad Srodowiskiem Przyrodniczym i Zréwnowazonym Rozwojem. Do udziatu w projekcie zgtosito
sie 178 szkot (1310 uczestnikdéw) z catej Polski, a 110 z nich otrzymato od Fundacji grant na zatozenie minisadu.
Powstato 110 minisaddw i zostato posadzonych ok. 581 drzew starych odmian. Etapem dodatkowym jest tworzenie
Pomologicznej Mapy Polski, ktéry jeszcze trwa. Przedsiewziecie to ma na celu zlokalizowanie historycznych
odmian drzew owocowych - jabtoni, grusz, sliw, czeresni i wisni.

Swiat oczami mtodych - V edycja

,Swiat Oczami Mtodych” to konkurs kreatywny. W latach 2017-2020 dotyczyt projektowania znaczkéw pocztowych,
a w kazdej edycji poruszaliSmy wazny spotecznie temat. W kwietniu 2022 roku konkurs zostat wznowiony
w zupetnie innej odstonie. Pigta edycja konkursu dotyczy projektow ekomurali, ktére przedstawiaja temat
réznorodnosci biologiczne.

Konkurs jest skierowany do szkdt wszelkiego typu: podstawowych, ponadpodstawowych oraz wyzszych, a takze
do osrodkow kultury, bibliotek i innych placéwek o charakterze edukacyjnym lub kulturalnym.

Nabdr wnioskéw zakonczyt sie 30 czerwca 2022 roku. Naptyneto 250 projektéw murali ze 143 placowek. Komisja
konkursowa ztozona z artystéw i przedstawicieli Fundacji wytoni pie¢ najlepszych projektéw, ktdre otrzymaja
dofinansowanie w wysokosci do 15 tysiecy zt na realizacje. Wyniki zostang opublikowane 15 lipca 2022 roku. Murale
powstang do potowy pazdziernika 2022 roku.

Projekt ,,Zdrowo jem, wiecej wiem" - XllI edycja

Kolejny ogdélnopolski projekt Fundacji BOS skierowany jest tradycyjnie do najmtodszych uczniéw (zeréwki i klasy
I-1ll szkét podstawowych). Fundacja BOS realizuje go od 11 lat i od samego poczatku towarzyszy mu troska
o zdrowie mtodego pokolenia. Projekt trwa przez caty rok szkolny, podzielony jest na etapy odpowiadajace porom
roku i ma charakter ogdlnopolskiej miedzyszkolnej rywalizacji zespotowej. Gtdwnym celem projektu
jest wyksztatcenie u dzieci postaw prozdrowotnych poprzez uczenie zasad zdrowego odzywiania. Poczawszy
od VIl edycji projekt obejmuje patronatem honorowym Maitzonka Prezydenta RP, Pani Agata Kornhauser-Duda.

We wrzesniu 2021 roku uruchomiona zostata Xl edycja projektu, ktdra zakonczyta sie w czerwcu 2022 roku.
Do projektu zgtosito sie ponad 2300 zespotdw konkursowych, czyli ponad 47 tys. ucznidw i nauczycieli. Uczestnicy
konkursu mieli za zadanie przekaza¢ zdobyta wiedze innym uczniom w swoich szkofach oraz swoim rodzicom.
W ten sposéb edukacja prozdrowotna zostaty objetych okoto 100 tysiecy ucznidw oraz okoto 30 tysiecy rodzicow
i opiekunow ucznidw. W trakcie trwania projektu wytoniono tacznie 26 najlepszych zespotow z placowek
edukacyjnych z catej Polski, niemal 37 nauczycieli i 499 ucznidw.

Projekt ,,PlanujeGotuje.pl”

PlanujeGotuje.pl to serwis internetowy oraz aplikacja zawierajace baze przepisoéw kulinarnych, ktére powstaty
podczas realizacji projektow Fundacji. W serwisie znajduje sie blisko tysigc przepiséw dla mitosnikow gotowania,
bez wzgledu na upodobania czy rodzaj diety. W dedykowanej zaktadce ,FIT" mozna znalez¢ racjonalne diety
przygotowane przez dietetykdw. Narzedzie o nazwie ,Kreator dobrego smaku” umozliwia uzytkownikom
skomponowanie indywidualnej diety z uwzglednieniem okreslonej ilosci kalorii oraz diety bezmlecznej,
bezglutenowej lub weganskiej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w | pétroczu 2022 r.

Stronal|70



B A N K

Projekt ,,Aktywniepozdrowie.pl”

Portal internetowy www.aktywniepozdrowie.pl jest kolejnym ogniwem merytorycznej catosci Programu ,Zdrowie”
i stanowi kompendium wiedzy na temat zdrowego odzywiania, aktywnosci fizycznej oraz ekologii. Artykuty
zawarte na portalu zostaty opracowane przez naukowcow z wiodacych polskich osrodkow badawczych i uczelni,
dzieki czemu jest czesto wykorzystywanym przez internautdow wiarygodnym zrodtem wiedzy na temat ekologii
i zdrowego stylu zycia. W | pétroczu 2022 roku strona odnotowata prawie 15 000 odston.

PROGRAM ,,FILANTROPIA | WOLONTARIAT"W GRUPIE BOS

Obok dziatalnosci w obszarze edukacji proekologicznej i promocji zdrowego stylu zycia w 2021 r. Fundacja rozwijata
takze dziatania zwiekszajace zaangazowanie spoteczne pracownikdw Banku. W ramach dziatalnosci Fundacji
wspieramy program filantropii, a takze inicjatywy w ramach programu wolontariatu pracowniczego w Grupie BOS.
Partnerem programu jest Dom Maklerski BOS S.A.

Projekt ,,Mikrodotacje”

W ramach projektu ,Mikrodotacje” pracownicy Grupy BOS moga ubiega¢ sie o érodki finansowe na inicjatywy,
ktore stuza okreslonej spotecznosci lokalnej i sg realizowane przez pracownikdw we wspotpracy z wybranymi
organizacjami pozarzadowymi lub placowkami publicznymi.

Projekt ,,Pomagam Caty Rok”

,Pomagam Caty Rok” to projekt regularnej filantropii pracownikéw Grupy BOS i Fundacji. Powstat w odpowiedzi
na zgtaszane potrzeby osdb zatrudnionych w Grupie BOS, chcacych zaangazowaé sie w pomoc kolezeriska
dla swoich wspotpracownikoéw, ktorzy znalezli sie w trudnej sytuacji losowej oraz w zbidrke funduszy na cele
dobroczynne.

Dzieki ofiarnosci pracownikéw Banku i DM BOS, w ramach projektu, zostaty przyznane réwniez stypendia dla
zdolnej mtodziezy z niezamoznych rodzin. W roku szkolnym 2021/2022 wsparcie otrzymato troje ucznidow -
podopiecznych Fundacji Swietego Mikotaja, z ktérg Fundacja wspdtpracuje od kilku lat.

Zbiérka Funduszy dla Ukrainy

Przez caty marzec Fundacja prowadzita zbiérke finansowa wséréd pracownikéw grupy BOS. Dzieki pracownikom
zebrano ponad 50 tysiecy zt. Te kwote podwoit Bank Ochrony Srodowiska, a Dom Maklerski BOS dodatkowo
przekazat 100 tysiecy zt. W efekcie przekazano na konto Polskiego Czerwonego Krzyza kwote w wysokosci
211 tysiecy zt.

PCK przeznaczyt darowizne na dziatania pomocowe na rzecz uchodzcéw wojennych z Ukrainy, miedzy innymi
na dostarczanie bondw zywnosciowych, zapewnienie opieki nad dzie¢mi, wsparcie psychologiczne i jezykowe
oraz na budowe Centréw Integracji.

Zbiodrka ksigzek dla Zaczytanych.org

W ramach wspdtpracy z Fundacja Zaczytani.org w czerwcu 2022 roku uruchomiona zostata zbidrka ksigzek,
zaréwno uzywanych, jak i nowych, wsréd pracownikéw grupy BOS. Zbiérka potrwa do konca lipca br., a zebrane
ksiazki trafig do Zaczytanych Bibliotek w szpitalach, domach dziecka i innych instytucjach na terenie catej Polski.

Wspétpraca z Centrum Nauki Kopernik

Fundacja podjeta pod koniec 2021 r. wspdtprace z najwieksza instytucjg promujaca nauke wsrod dzieci i mtodziezy
- Centrum Nauki Kopernik w Warszawie. Wspotpraca dotyczy wsparcia najwiekszego i najstarszego programu
edukacyjnego CNK, jakim jest ,Klub Mtodego Odkrywcy”. W Klubach Miodego Odkrywcy (KMO) dzieci dokonuja
doswiadczen i eksperymentdow odkrywajac prawa fizyki i chemii pod okiem opiekunéw, zdobywajac wiedze
i rozwijajac kompetencje przysztosci. Program ma juz zasieg miedzynarodowy, obejmuje wiele dyscyplin
naukowych i przeznaczony jest dla wszystkich poziomdw edukacyjnych. W ramach programu dziata juz prawie
1000 klubéw w Polsce i zagranica.

Wspétpraca z Fundacja Zaczytani.org

W kwietniu 2022 roku Fundacja podjeta wspdtprace z Fundacja Zaczytani.org. W efekcie 9 maja br. odbyto sie
otwarcie ufundowanej Zaczytanej Biblioteki w Schronisku sw. Brata Alberta dla Bezdomnych Mezczyzn
we Wroctawiu.
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Dzieki wspodipracy z Fundacja Zaczytani.org osoby w kryzysie bezdomnosci maja teraz swobodny dostep
do literatury. Kazdy bedzie mogt zabra¢ ze soba ulubiong pozycje nie martwiac sie o jej zwrot. Fundacja
Zaczytani.org bedzie systematycznie uzupetniac biblioteczke o kolejne ksigzki, ktdre zyskajg nowe zycie.

Gitarowy Rekord Swiata
W maju 2022 roku Fundacja zaangazowata sie w Gitarowy Rekord Swiata tworzac Strefe Zielonej Gitary.
Wydarzenie odbyto sie we Wroctawiu. |dea Strefy Zielonej Gitary byta prosta: tagczyta muzyke z ochrong srodowiska.

Banki zywnosci SOS w Warszawie
W ramach wspotpracy z Bankiem Zywnosci SOS w Warszawie Fundacja dofinansowata stworzenie punktu
dystrybucji zywnosci na warszawskiej Woli.

Uniwersytet Warszawski — Festiwal Nauki
W 2021 roku Fundacja podjeta wspodtprace z Uniwersytetem Warszawskim jako darczynca jubileuszowej 25 edycji
Festiwalu. W 2022 roku ta wspodtpraca bedzie kontynuowana. 26. edycja Festiwalu odbedzie we wrzesniu 2022 roku.

Social Media

Od grudnia 2021 roku Fundacja skupita sie na zwiekszaniu swoich zasiegdéw na Facebooku. Wdrozyta regularne
publikowanie postéw o gtéwnie o charakterze edukacyjnym i informacyjnym. Dodatkowo na profilu Fundacji
sa udostepnianie wartosciowe artykuty z zakresu ochrony srodowiska, ekologii czy zdrowego zywienia.

Rozwijany jest rowniez profil na Instagramie, na ktérym publikowana jest czes¢ tresci, ktdre trafiaja na Facebooka.
Docelowo Social Media maja by¢ gtdwnym miejsce promocji projektow Fundacji, zastepujac inne, drozsze formy.

Projekt wsparcia samorzadoéw terytorialnych w zakresie matej retencji

Fundacja planuje rozszerzy¢ swojg oferte dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego. W tym celu planuje
w 2022 roku przygotowac platforme wymiany doswiadczen i wiedzy pomiedzy JST, stworzy¢ baze dobrych praktyk
oraz zorganizowac serie konferencji, w ktdorych wezma udziat przedstawiciele JST, instytucji panstwowych
oraz eksperci z zakresu retencji wodly.

17. Informacje o zdarzeniach po dniu bilansowym

Wakacje kredytowe i kwota dodatkowej wptaty do Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw

W dniu 29 lipca 2022 roku weszta w zycie ustawa z dnia 07 lipca 2022 roku o finansowaniu spotecznosciowym dla

przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom, ktéra wprowadza m. in.:

e mozliwos¢ zawieszenia przez kredytobiorcoéw sptaty kredytu hipotecznego udzielonego w walucie polskiej
przez okres do osmiu miesiecy w latach 2022-2023 (,wakacje kredytowe") oraz

e obowigzek wniesienia przez sektor bankowy dodatkowej wptaty do Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow
w tacznej kwocie 1,4 mid zt.

Bank szacuje, ze skorzystanie z wakacji kredytowych przez uprawnionych kredytobiorcéw, obnizy jednorazowo
w Il kwartale 2022 roku wynik finansowy brutto Banku o 55 min zt. Powyzszy szacunek zostat sporzadzony przy
zatozeniu, ze udogodnienie w postaci wakacji kredytowych zostanie wykorzystane przez 80% uprawnionych
kredytobiorcow. W kalkulacjach przyjeto poziom oprocentowania kredytdw na dzien dokonywania szacunku
wynikajacy ze sciezki wzrostu rynkowych stép procentowych oraz zasad przeszacowania stawek bazowych
wynikajacych z umow kredytowych. W zwiazku z obserwowanym wzrostem rynkowych stép procentowych
catkowity koszt wakacji kredytowych w wyniku przeszacowania stawek bazowych w umowach kredytowych
do konca roku 2023 moze zwigkszyc sie do 83 min zt.

Kwota dodatkowej wptaty na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow zostanie okreslona decyzja Rady Funduszu
Wsparcia Kredytobiorcéw. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Bank nie otrzymat
odpowiedniej decyzji Rady Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow dotyczacej ewentualnej kwoty dodatkowej wptaty
przypadajacej na Bank.
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VI. OSWIADCZENIE wW SPRAWIE RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Banku Ochrony Srodowiska S.A. oéwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz Roczne Sprawozdanie
Finansowe Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres szeéciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2022 roku
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajga w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. oraz Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy
Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w | pétroczu 2022 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢
oraz sytuacji Grupy i Banku, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BOS S.A.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja Podpis
Podpisano
kwalifikowanym

9.08.2022 r. Wojciech Hann Prezes Zarzadu
podpisem
elektronicznym

Wiceprezes Zarzadu — Podpisano
kwalifikowanym

9.08.2022 r. Arkadiusz Garbarczyk Pierwszy zastepca
podpisem

Prezesa Zarzadu elektronicznym
Podpisano
kwalifikowanym

9.08.2022 . Robert Kasprzak Wiceprezes Zarzadu
podpisem
elektronicznym
Podpisano
kwalifikowanym

9.08.22022 . Jerzy Zan Wiceprezes Zarzadu

podpisem
elektronicznym
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